UCHWALA Nr 7/2021
Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Mleka
z dnia 06 lipca 2021 r.
w sprawie przyjecia strategii promocji dla
branzy mleka i przetworéw mlecznych na rok 2022

Dziatajac na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r.
o funduszach promocji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2021 r., poz. 43,
z pézn. zm.), w zwigzku z § 1 ust. 6 Regulaminu Komisji Zarzgdzajqcej Funduszu
Promocji Mieka stanowigcego zatacznik do uchwaly nr 372021 Komisji
Zarzadzajacej Funduszu Mieka z dnia 02 marca 2021 r. uchwala sie,

co nastepuje:

g1
Komisja Zarzadzajaca Funduszu Promocji Mleka postanawia przyjac opracowang
przez Komisje Zarzadzajaca Funduszu Promocji Mleka Strategie promocji dia
branzy mleka i przetworéw mlecznych na rok 2022.

§2
Strategia promocji dla branzy mleka i przetworéw mlecznych na rok 2022

stanowi zatqcznik do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.
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Strategia promocji dla branzy mleka i przetwor6w mlecznych na rok 2022

I. Aktualny stan branzy

Pierwszy lockdown spowodowal masowe zakupy produktow, w tym mleczarskich i wigzat si¢
z ogromng iloscia niewiadomych zaréwno po stronie konsumentéw jak i producentéw. Jednak szybko
okazalo si¢, ze spotdzielnie i zaktady mleczarskie stanety na wysokosci zadania i w sklepach nie zabraklo
Zywnosci.

Zamknigcie sektora HoReCa spowodowalo chwilowy zast6j na rynku. Na szczescie udalo si¢ szybko
ten kryzys zalagodzié, podobnie jak zatrzymanie eksportu droga morska do Chin.

Na rynku krajowym ceny mleka surowego i przetworéw mlecznych utrzymujg si¢ na do$¢ wysokim
poziomie. Rosnace dostawy surowca mlecznego do przemyshu stymulujg wzrost produkcji i eksportu
artykulow mlecznych, a- wyniki ekonomiczno-finansowe branzy mleczarskiej sg duzo lepsze niz
w 2019r.

Wg danych GUS, w styczniu za 1 hl mleka rolnicy otrzymywali 149,35 zi, mniej 0 2,3% niz w grudniu
roku 2020, ale wiecej niz w roku 2019 (+ 8,9%).

Z koncem roku 2020 ceny mleka w skupie osiggnely wysoki poziom. GUS podat, ze wyniosly one
152,92 z¥/hl.

W pierwszym péiroczu 2020 zysk brutto z eksportu byt ponad dwuipétkrotnie wyzszy niz w roku 2019,
Wartos¢ importu obnizyta si¢ o ok. 2,5%.

W roku 2020 produkcja mleka w Polsce wyniosta ok. 14 350 tys. litréw, o 1,8% wyzsza niz
w roku 2019.

Rok 2020 pokazal, ze sektor mleczarski jest bardzo elastyczny i na tyle silny, Ze potrafit sobie poradzié
w tak trudnym pandemicznym okresie.

Nie wiemy jeszcze jakie bedg globalne skutki pandemii, poniewaz kryzys w zasadzie sie zaczyna i bez
watpienia moze on si¢ odbi¢ na markach premium, poniewaz coraz wigcej 0séb traci pracg. A zatem
konsumenci beda wybiera¢ produkty raczej podstawowe, niz te ulokowane na pélce premium.
Jednoczesnie widoczne jest coraz wigksze zainteresowanie konsumentéw wplywem zywnosci na
zdrowie, odpornos¢ organizmu oraz wplywy na srodowisko naturalne. W konsekwencji zauwazalny
jest wzrost zainteresowania produktami postrzeganymi jako produkty pozytywnie wplywajace na te
aspekty. Przykladowo odzwierciedlone jest to we wzrostach obserwowanych w sektorze rolnictwa
ekologicznego. W 2020 r. produkcja ekologicznego mleka krowiego w Polsce wyniosta 28,8 tys. ton co
w porownaniu do 2019 r. z produkcjg 25 tys. ton pokazuje wzrost na poziomie 15,2%.

Kolejne wyzwanie to ,,Zielony Lad” i Strategia ,,Od Pola do Stotu”, ktéra w najwiekszym stopniu bedzie
miata przelozenie na rolnikéw. Jednakze trzeba pamictaé, ze ostatecznie za wszelkie ambicje

klimatyczne i zmiany zwigzane z koniecznoscia zmian w gospodarstwach rolnych, muszg by¢



poniesione przez konsumentéw. O tym mowi si¢ otwarcie w calej UE, Ze koszty Zielonego Ladu
poniesie konsument. Istotne jest zatem prowadzenie dzialan informacyjnych dla konsumentéw tak aby
byli oni $wiadomi wymogéw wprowadzanych w zwigzku z Zielonym Ladem. W szczeg6lnosci istotna
jest tu edukacja w zakresie wymogdw rolnictwa ekologicznego. Jednoczesnie nie mozemy uciekaé od
koniecznych zmian zwigzanych z wprowadzaniem sztucznej inteligencji do sektora rolno -
spozywczego. Cyfryzacja i digitalizacja, wykorzystywanie danych elektronicznych i innych to proces,
ktéry juz rozpoczat si¢ w calej Europie.

Ocenia sie, ze kazde gospodarstwo w 2050 roku generowac bedzie ogromne ilosci danych. Dane te beda
gromadzone i ich zdaniem bedzie pomoc rolnikom w precyzyjnym zarzadzaniu gospodarstwem
monitorowaniu zagrozen zwigzanych z bezpieczefistwem zywnosci i innych. To s koszty, ktére musza

by¢ poniesione, a na ktore dzis jeszcze nie mamy wskazanych zrédet dofinansowania.

1.1. Produkcja - stan aktualny i tendencje

Rosngce dostawy surowca mlecznego do przemystu stymuluja wzrost produkeji i eksportu artykutow
mlecznych, a wyniki ekonomiczno-finansowe branzy mleczarskiej s duzo lepsze niz w 2019 .

W grudniu 2020 r. wzrosly ceny zbytu wigkszosci produktow mlecznych. Najwiekszy wzrost
zanotowano w przypadku cen zbytu seréw twarogowych (o 1,3% w pordéwnaniu do listopada ub.r.),
$mietany 1 tlhustego mileka UHT (o 0,7%-0,8%), OMP (o 2,3%), serow Goudy
i Bdamskiego (0 1,7-2,1%) i jogurtéw (o 1,0-1,1%). Spadly ponownie ceny zbytu masla
konfekcjonowanego (o 1,6%) i w blokach (0 1,9%). Potanialo réwniez mleko skondensowane
(0 1,3%), jogurty (0 1,1%). Zmiany cen zbytu pozostatych produktéw mlecznych byly niewielkie (od -
0,5% do +0,5%).

W okresie styczen-grudzien 2020 r. $redni poziom cen zbytu produktow trwatych, ktore sa gtéwnym
przedmiotem eksportu, wzrdst w poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 r. Najwigkszy byl wzrost
cen OMP (o0 16,2%). Ceny seréw dojrzewajacych wzrosty w omawianym okresie o 2,4-4,4%, a PMP
o 1,8%. Natomiast srednie ceny masta w blokach spadly o 4,8%, a masta konfekcjonowanego o 8,7%.
W omawianym okresie 2020 r. najwickszy wzrost sposrod cen produktéw $wiezych zanotowano dla
mleka UHT (0 6,5%-9,2%).

W Polsce ceny detaliczne produktéw mlecznych (bez masta) od poczatku 2020 r. utrzymuja si¢ na
poziomie wyzszym niz w 2019 r. W okresie styczen-grudzien 2020 r. przecigtny poziom cen
detalicznych przetworéw mlecznych byt o 3,7% wyzszy, a masla o 3,4% nizszy niz
w analogicznym okresie 2019 1.

W 2020 r. polski przemyst mleczarski utrzymywal produkcje wigkszosci trwatych artykuléw na
poziomie wyzszym niz przed rokiem. Stymulujgco na produkcje wptywaly zwigkszone dostawy mleka
do skupu oraz popyt eksportowy na produkty mleczne z Polski. Z danych GUS wynika, ze w okresie



styczen-grudzien 2020 r. produkcja mleka plynnego (facznie z mlekiem przerzutowym do dalszej
produkcji) uksztaltowala si¢ na poziomie ponad 3,4 mln ton, o0 6,9% wyzszym niz przed rokiem. W tym
czasie produkcje masta zwigkszono o 2,2%, do 240 tys. ton. Produkcja odttuszczonego mleka w proszku
wyniosta 161,3 tys. ton i byla o 3,1% wicksza niz przed rokiem. Seréw niedojrzewajgcych i twarogow
wyprodukowano 480 tys. ton, o 2,0% wigcej niz w okresie styczen-grudzien 2019 r. Ograniczono
natomiast produkcj¢ seréw podpuszczkowych dojrzewajgcych — o 2,0%, do 339 tys. oraz pelnego mleka
w proszku — 0 20,6%, do 30 tys. ton.

W 2020 1. przychody z eksportu produktoéw mlecznych (w kodach CN 0401-0406, 2105 oraz wybranych
produktéw z pozycji CN 3501) uzyskane przez krajowa branze mleczarska ksztattowaly si¢ na poziomie
nieznacznie wyzszym niz rok wezesniej. Wedthug wstepnych danych Ministerstwa Finanséw w 2020 r.
warto$¢ wywozu produktow mlecznych z Polski wyniosta 2,3 mld EUR (10,2 mid z}) i byta 0 0,3%
wyzsza niz w roku 2019. Jednoczesnie na import tego asortymentu, podobnie jak rok wczesniej,
wydatkowano 1,1 mld EUR (4,8 mld z1). Dodatnie saldo obrotéw handlowych artykutami mleczarskimi
w 2020 r. uksztattowalo si¢ na poziomie 1,2 mld EUR (5,4 mld zl), o 1% wyzszym niz rok wczeénie;.
Produkty mleczne z Polski tradycyjnie eksportowane byly przede wszystkim do UE. W 2020 r. udziat
tych krajow w wartosci wywozu wynidst 67%. Wplywy uzyskane z eksportu do UE obnizyly si¢ 0 9%,
do 1,5 mld EUR. Gléwnymi odbiorcami produktéw mlecznych byty: Niemcy (18% wartosci — 420 min
EUR), Czechy (7% — 156 mln EUR), Wielka Brytania i Niderlandy (po okoto 5% — odpowiednio 118
mln EUR i 106 mln EUR). Udzial wywozu artykuléw mleczarskich do krajéw WNP od 2014 r. (tj. od
momentu wprowadzenia embarga przez Rosje¢) jest niewielki i w 2020 r. wyniost 6%. Jednak lgczna
wartos$¢ wyeksportowanych produktow do WNP byta 2,2 razy wicksza niz w 2019 r. osiggajgc 140 min
EUR. Udzial krajow nienalezacych do UE i WNP w wywozie produktéw mlecznych wynidst 26%
wobec 23% rok wezesniej. Wplywy uzyskane z eksportu osiggnety 609 min EUR, o 15% wigcej niz w
2019 r. Najwickszy udzial w eksporcie miaty Chiny (5% wartosci wywozu —119 mln EUR), Algieria
(4% — 86 mln EUR), a takze Arabia Saudyjska (2% — 51 mln EUR).

W 2021 r. sytuacja na krajowym rynku mieka bedzie determinowana przede wszystkim przez
rozprzestrzeniajacg si¢ pandemi¢ wywolywang przez COVID-19, ktora skutkuje recesjg w gospodarce
Swiatowej 1 krajowej. W konsekwencji na migdzynarodowym rynku mleka i produktoéw mlecznych
wystapito znaczace pogorszenie koniunktury, ktérej wyrazem jest spadek $wiatowych cen trwatych
produktéw mlecznych. Komisja Europejska rozwaza wdrozenie bezposrednich dziatan interwencyjnych
na rynku mleka (np. doplaty do prywatnego przechowywania produktow mlecznych). Polska jest duzym
eksporterem, a w zwiagzku z tym krajowy rynek jest silnie zintegrowany z rynkiem §wiatowym. Istotnym
czynnikiem wplywajagcym na dalsze funkcjonowanie wielu malych gospodarstw bedzie wsparcie
Wspblnej Polityki Rolnej, dziatania zmierzajace do zmniejszenia kosztow na skutek wprowadzenia

Europejskiego Zielonego Ladu oraz strategii bioréznorodnosci oraz strategii ,,od Pola do Stotu”.



Obserwowany jest rozw6j kilku trendéw na polskim rynku konsumenckim. Migdzy innymi coraz
wiecej firm mleczarskich w Polsce wprowadza oznakowanie produktéw mleczarskich jako wolnych
od GMO, aby spelni¢ wymogi konsumentow, zapewniajac im produkty najwyzszej jakosci. Przejscie
na takie wyroby, wymaga stosowania przez rolnikdw pasz wolnych od organizmow genetycznie
zmodyfikowanych, a takze kontroli ze strony przedsigbiorstwa skupujacego mleko. Polskie
mleczarnie musza podgza¢ za trendami i opracowywaé coraz to nowe, bardziej innowacyjne
produkty. Warto wspomnieé, ze certyfikowane ekologiczne mleko jest automatycznie
wyprodukowane bez GMO, co jest istotnym aspektem podczas uzyskiwania certyfikatu. Przykladem
takich artykuléw sg m.in. wyroby funkcjonalne dla sportowcow czy produkty bez laktozy. Rosnie
na znaczeniu réwniez obszar ekologicznej produkcji mleczarskiej
i coraz wigcej firm rozpoczyna dzialalno$¢ w tym zakresie. Tempo wzrostu produkcji mleka
ekologicznego w Polsce osiagneto 15% (liczone jako produkcja w 2020 r. w odniesieniu do produkcji
z 2019 1.). Poziom krajowej produkcji jest jednak niewystarczajacy i cz¢$¢ zakladéw kupuje mleko
ekologiczne poza granicami Polski.

Oczekiwania konsumenckie i budowanie trendow przez branze mleczarska musza by¢ ze soba spojne
i kompatybilne, by moc w jak najlepszy sposob spieniezy¢ wytworzony produkt. Dlatego po stronie
branzy nalezy ktasé mocny nacisk na tworzenie i kreowanie nawykéw zywieniowych, gdzie mleko i
produkty mleczne bedg stanowily znaczacy udzial w diecie.

Waznym elementem w trendach jest zapewnienie zaréwno producentom, przetworcom jak
i konsumentom funkcjonowania zgodnie z zalozeniami Europejskiego Zielonego Ladu i Strategii,,Od

Pola do Stotu”. To ogromne wyzwanie, dlatego konieczne jest mocne kladzenie nacisku na ten aspekt.

1.2. Analiza cen i wielkos$é¢ skupu

Produkcja mleka jest determinowana przez dwa gléwne czynniki — poglowie kréw mlecznych 1 ich
wydajnosé. Dobre zbiory pasz objetosciowych i treSciowych w ubieglym roku, pozwalajg
przewidywaé, ze srednia mleczno$¢é kréw w Polsce wzrosnie o ok. 1,5% do okolo 6440 1/szt.,
a produkcja mleka moze by¢ o ok. 1,1% wyzsza niz w 2019 r. W Polsce w 2020 r. odnotowano spadek
poglowia krow mlecznych. W grudniu 2020 r. stado liczyto 2.126 tys. szt. i bylo 0 1,8% (o 38,8 tys.
szt.) mniejsze niz rok wczesniej. Jednocze$nie na skutek koncentracji chowu, doskonalenia
technologii produkcji oraz poprawy genetyki bydla mlecznego rosnie wydajnos¢ mleczna. Wedtug
szacunku IERiGZ-PIB w 2020 r. prawdopodobnie osiggneta ona poziom 6 440 1/szt., 0 1,5% wyzszy
niz w 2019 r. 1 0 54% wyzszy niz w 2004 r.

W 2021 r. $rednia wydajnos¢ kréw bedzie uzalezniona od postepu modernizacji 1 restrukturyzacji
bazy surowcowej mleczarstwa, warunkéw pogodowych oraz oplacalnosci produkcji mleka.

Przewiduje sig, ze bedzie rosta wydajnosé mleczna kréw, a jezeli zbiory pasz objetosciowych nie



bedg znaczaco mniejsze, a ich jako$¢ znaczaco gorsza niz w ub.r., to $rednia wydajnos¢ kréw
mlecznych moze wynies$é 6540 1/szt. (wzrost o 1,6%). W takim wypadku produkcja mleka w 2021 r.
moze zwigkszy¢ sie do ok. 14300 mln litrow.,

Od wrzesnia 2020 r. krajowe ceny skupu mleka surowego dynamicznie rosna, co S$wiadczy
o rosngcym zapotrzebowaniu przemyshu mleczarskiego na surowiec. Srednia cena za mleko w skupie
placona w grudniu 2020 r. byla o 2,0% wyzsza niz w listopadzie ub.r. i 0 9,4% wyzsza niz przed
rokiem oraz tylko o 0,7% nizsza od rekordowych cen w grudniu 2013 r. (153,93 z1/100 litréw).

W grudniu 2020 r. meldunkowy skup mleka wg GUS wyniost 985,0 mln litréw 1 byl o 1,0% wigkszy
niz w grudniu 2019 r. oraz o 5,8% wigkszy od skupu odnotowanego przed miesigcem. W catym 2020
r. meldunkowy skup mleka wynidst 12.071,7 min litréw mleka i byl wickszy o 2,2% od skupu mleka
w 2019 .

Cena skupu mleka netto w grudniu 2020 r. wyniosta 152,92 zl/100 litréw i wzrosta o 2,0%
w poréwnaniu do poprzedniego miesigca. W poréwnaniu do grudnia 2019 roku cena wzrosta 0 9,4%
(0 13,19 zt za 100 litrow). W 2020 r. $rednia cena skupu mleka wyniosta 137,95 z1/100 litréw i byta
wyzsza 0 2,0% (2,77 zt za 100 litréw) w poréwnaniu do poprzedniego roku.

W zwigzku z powyzszym, analiza rynku mleka powinna podlegaé statej obserwacji oraz powinna by¢

na biezaco przekazywana przedstawicielom branzy mleczarskie;j.

1.3. Spozycie

W polskiej branzy mleczarskiej systematycznie wzrasta towarowos$¢ produkcji mleka surowego,
gdyz dystrybucja w coraz wigkszym stopniu jest realizowana za posrednictwem kanaléw rynkowych.
Decydujaca role w tym zakresie odgrywa przemyst mleczarski, ktory zwieksza skup i przetworstwo
mleka.

Gléwnym czynnikiem stymulujacym wzrost konsumpcji byta poprawa sytuacji dochodowej ludnosci
zwigzana ze wzrostem plac i realizacjg rzgdowego programu ,,Rodzina 500+”.

Do wzrostu spozycia mleka i jego produktow przyczynity sie realizowane przez Polska Izbe Mleka
wieloletnie kampanie informacyjno-promocyjne, ksztaltujace zdrowe nawyki zywieniowe oraz
poglebiajace wiedz¢ na temat wartosci odzywczych mleka i produktéw mleczarskich. Sg to migdzy
innymi takie kampanie jak ,,Mamy kota na punkcie mleka”, ktora jest skierowana do dzieci w wieku
szkolnym, nauczycieli, oséb dorostych, a takze kampania ,,Dzieciaki Mleczaki” skierowana do dzieci
w wieku przedszkolnych oraz ich opiekunéw.

Do uksztaltowania trwalego nawyku konsumpcji zdrowych produktéw mlecznych przyczynita sie
takze realizacja w placowkach oswiatowych ,,Programu dla szkét”. Jednak w dalszym ciggu jest brak
wystarczajgce] wiedzy wérdd spoleczenstwa na temat waloréw wysokiej jakosci mleka i produktéw

mlecznych. Dlatego niezwykle istotne jest aby w dalszym ciggu prowadzi¢ dziatania promocyjne.



1.4. Handel zagraniczny

Sytuacja zwigzana z COVID-19 spowodowala w roku 2020 powazne zachwianie w handlu
zagranicznym, dlatego nalezy do$¢ mocno skoncentrowa¢ si¢ na dzialaniach wspierajagcych eksport,
w szczegblnosci na pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu oraz odbudowie najwigkszego rynku
azjatyckiego, tzn. Chin.

Wskazana jest duza promocja dzialan wspierajacych eksport w wielu formach, udzialu
w targach, wyjazdach studyjnych, webinariach, spotkaniach online, spotkaniach hybrydowych laczac
B2B oraz przez platformy internetowe.

Do wzrostu eksportu w Polsce przyczynita si¢ wieloletnia kampania realizowana przez Polska Izbe
Mleka pt. ,,Mleczne skarby — trade milk”, gdzie gldéwnym zalozeniem jest wzrost rozpoznawalnosci
wysokiej jakosci polskich produktéw mleczarskich, jak 1 wzmocnienie pozytywnego wizerunku
mleka i jego produktéw na terenie Chinskiej Republiki Ludowej poprzez udziat w targach. Dzigki tej

kampanii realizowany jest szeroki zestaw dziatan promocyjno-informacyjnych.

Eksport do Chin 2020
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W czerwcu 2021 r. Komisja Europejska, podczas posiedzenia Komitetu ds. Wspolnej Organizacji

Rynkéw Rolnych — Produkty Zwierzece, przekazata informacje m.in., ze:

¢ 16 Panstw Czlonkowskich przekazato powiadomienia o cenie skupu mleka ekologicznego —
najnizsze ceny dotyczyly Litwa, Lotwa i Stowacja, a najwyzsze - Wlochy, Niemcy i Bulgaria.
Ceny skupu mleka ekologicznego i pozostatego byly na takim samym poziomie na Litwie 1

Lotwie, podczas gdy we Wloszech, Niemczech, Belgii oraz Hiszpanii ceny mleka ekologicznego



sa wyraznie wyzsze. Ceny mleka ekologicznego w Finlandii i Luxemburgu sg poufne, niemniej w
Finlandii sg réwniez bardzo wysokie.
W kwietniu 2021 r. udzial skupu mleka ekologicznego w skupie mleka ogélem uksztattowat sie
na poziomie 4,4%, na podstawie otrzymanych z 20 Panstw Czlonkowskich. Najwiekszy udziat
dotyczyl: Austrii (19,6%), Szwecji (7,5%) i Danii (13,4%), a najnizszy Polski (0,3%), Portugalii
(0,3%).
1.5. Dystrybucja
Na poziomie kraju - najwi¢cej produktéw mleczarskich dystrybuowanych jest nastepujacymi
kanatami:
a) sieci wielkopowierzchniowe
b) handel tradycyjny
¢) wilasna sie¢ sklepéw i hurtowni
d) HoReCa
Na poziomie krajéw trzecich:
¢) kontrakty bezposrednie zawarte np. podczas targéw i misji gospodarczych
f) posrednicy
g) ecommerce
h) webinaria

i) hybrydowe spotkania

II. ANALIZA SWOT
Silne strony
e Tradycja w produkcji
¢ Doskonaty park maszynowy i technologiczny
¢ Rosnaca jakos¢ surowca
e Doskonata jakos$¢ i walory smakowe produktéw mleczarskich
e Rozwiniete kontakty handlowe z zagranicg
e Dbanie o §rodowisko
Slabe strony
¢ Duze rozproszenie gospodarstw produkujgcych surowiec
¢ Stopniowa likwidacja malych gospodarstw
e Zahamowanie procesu konsolidacji przetwérstwa

e Niewystarczajaco dobra pozycja w relacji z duzymi sieciami detalicznymi



Szanse

Doskonata jako$¢

Zdolnos¢ szybkiego dostosowania przetworcow do oczekiwan konsumentéw

Duza gama produktow

Rosngce spozycie mleka i jego przetworow

Wsparcie eksportu srodkami Funduszu Promocji Mleka

Dywersyfikacja i poszerzanie rynkéw zbytu

Aktywne organizacje branzowe podejmujace dzialania na rzecz poprawy jakosci

i standardéw produkcji mleka

Zagrozenia

* Nieprzewidywalno$¢ sytuacji na rynkach trzecich, w szczegdlnosci embarga, bariery w handlu,

terroryzm, a co za tym idzie ograniczanie dost¢pu do danego rynku

* Zielony Lad w szczegdlnosci Strategia od Pola do Stotu

* Ograniczanie produkcji mleka

* Ograniczenia w dostepie do wsparcia eksportu

* Ro

sngca migracja wewnetrzna ze wsi do miast

* Wyhamowanie popytu krajowego

» Nieuprawniona krytyka rolnictwa i polskich produktow

» Silne ruchy proweganskie dziatajgce przeciw producentom i przetwoércom mieka

» Coraz silniejsze 1 liczniejsze kampanie ukierunkowane na spozywanie produktow

mlekozastepczych

* Problem z zatrzymaniem mtodych ludzi na wsi, ktorzy beda kontynuowaé produkcje mleka

I11. PROBLEMY

1.

Ograniczenie mozliwosci eksportu spowodowanej przez COVID-19, zerwanie niektérych
laficuchow dostaw

Niewystarczajgca oplacalnos¢ produkcji mleka i ryzyko catkowitego spadku optacalnosci
produkcji

Niska cena uzyskiwana za produkty mleczarskie na rynku UE

Strategia w ramach Europejskiego Zielonego Ladu - "Bioréznorodnosci” i "od Pola do
Stotu", ktéra moze mie¢ znaczacy wplyw na pogorszenie konkurencyjnosci polskiej branzy
mleczarskiej na rynkach zagranicznych — stabe przygotowanie polskich przetworcow do
nowej europejskiej polityki zmniejszenia wptywu globalizmu na produkcje i spozycie mleka

1 wyroboéw mlecznych



5. Brak wystarczajacej wiedzy wiréd spolteczenstwa na temat walordw wysokiej jakosci mleka
1 produktow mlecznych

6. Zbyt niskie spozycie produktéw mlecznych na runku krajowym

7. Czarny PR wokol mleka, spowodowany popularyzacja zmanipulowanych Ilub
niesprawdzonych informacji oraz promocja napojow roslinnych jako lepszego zamiennika
mleka.

8. Domaganie si¢ zakazu reklamy produktéw mlecznych.

IV. CELE STRATEGII

1.
2.
3.

10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.
17.

Wzrost spozycia mleka i budowanie dobrego PR woko! mleka i produktéw mlecznych
Dziatania informacyjne o walorach mleka i produktéw mlecznych

Dzialania edukacyjne skierowane do najmtodszych celem budowania zdrowych nawykéw
zywieniowych

Dziatania zmierzajace do lobbowania na rzecz utrzymania produkcji mleka w kontekscie
strategii ,,od Pola do Stolu”

Dzialania majgce na celu analiz¢ i monitorowanie rozwigzan prawnych moggcych mie¢ wplyw
na rynek polskich produktéw mleczarskich

Badania rynkowe dotyczace spozycia mleka i przetworéw mlecznych

Wsparcie mtodych rolnikéw celem zatrzymania migracji/odchodzenia od rolnictwa

Wsparcie dzialan organizacji krajowych i migdzynarodowych na rzecz wspdlnych dzialan
niwelujacych skutki Strategii ,,od Pola do Stolu”

Wsparcie eksportu polskich produktéw mleczarskich

Wsparcie otwierania nowych mozliwosci eksportowych polskich producentéw i przetwdrcow
Umacnianie wizerunku polskiego mleczarstwa na arenie mi¢gdzynarodowej

Dzialania antykryzysowe zwigzane z dezawuowaniem roli mleka w diecie

Dzialania PR przeciwdzialajagce dyskredytowaniu mleka 1 produktéw mlecznych
(antyreklama, negatywna reklama) przez organizacje weganskie lub tzw. lideréw opinii
spolecznej, takze w mediach spotecznosciowych

Zatrzymanie wewngtrznej migracji ze wsi do miast, przygotowanie kadry do kontynuacji
produkcji mleka

Doskonalenie kadr branzy mleczarskie;j

Szkolenia w r6znej formie dedykowane sektorowi mleczarskiemu

Zabezpieczenie branzy przed kryzysami wizerunkowymi, mogacymi negatywnie wptynaé na

poziom zaufania do mleka i jego przetwordw

18. Analiza sytuacji na rynku branzy mleczarskiej, w tym analiza sprzedazowa, skupowa



19.
20.

21.

22.

23.
24.

25.

Monitorowanie rynku mleka

Udzial w wystawach i targach zwigzanych z chowem lub hodowla bydla mlecznego,
produkcja lub przetworstwem mleka

Udziat w targach miedzynarodowych, organizacja spotkan wspierajacych eksport, w tym w
formie online

Wzmocnienie pozycji poprzez uczestnictwo polskich organizacji w UE i na $wiecie
Wzmocnienie pozycji polskiej spotdzielczosei i mleczarstwa na arenie migdzynarodowe;
Promocja stosowanych innowacyjnych rozwigzah przez podmioty branzy mleczarskiej w
zakresie produkcji, skupu, rozwoju kadr, technologii, potencjatu i efektywnosci w kontekscie
podnoszenia konkurencyjnosci branzy i jakosci produktu finalnego (mleko i jego przetwory)
w celu wypracowania pozycji na arenie krajowej i migdzynarodowej

Wsparcie rozwigzan i dzialain wpisujgcych sie w Zielony Lad, w szczegoélnosci rolnictwa

ekologicznego oraz innych uznanych krajowych systemow jakosci produktéw mleczarski

CELE SZCZEGOLOWE

1. Promocja spozycia mleka wér6d najmtodszych poprzez kontynuacje wieloletnich kampanii
prowadzonych cyklicznie, dzigki czemu ksztalci si¢ nawyki konsumenta od najmtodszych lat

2. Promocja spozycia mleka wsréd dorostych konsumentéw podejmujacych decyzje zakupowe

3. Wazrost wiedzy na temat jakosci produktéw mlecznych

4. Promocja mleka i produktéw mlecznych, wyrobdw z mleka, w kanatach HoReCa

5. Dzialania informacyjne i edukacyjne, celem ktérych jest budowa pozytywnego wizerunku
mleka i jego przetworow, a takze przetworcow i producentéw mleka

6. Biezgce analizowanie i badanie rynku, przekazywanie informacji o sytuacji rynkowe;j branzy
w sposob usystematyzowany i analityczny

7. Wzmocnienie pozycji poprzez uczestnictwo polskich organizacji w UE i na §wiecie |

8. Wazrost wiedzy na temat waloréw polskich produktéw mleczarskich na arenie krajowej i
miedzynarodowej

9. Wzrost wiedzy wséréd kadry w zakladach przetwérczych, w szczegélnosci w obszarze
najnowszych trendéw w przetworstwie i konsumenckich

10. Utrzymanie konkurencyjnosci polskiego mleczarstwa w kontekscie prob wprowadzania
obowigzkowego znakowania kraju pochodzenia produktéw lub surowcéw stosowanych do
produkcji zywnosci

11. Wspieranie wyboru najkorzystniejszego dla polskiej branzy mleczarskiej systemu

znakowania wartos$cig odzywcza tzw. front of pack nutricion label



12. Promocja stosowanych innowacyjnych rozwigzaf przez podmioty branzy mleczarskiej
w zakresie produkcji, skupu, rozwoju kadr, technologii, potencjalu i efektywnosci
w kontekscie podnoszenia konkurencyjnosci branzy i jakosci produktu finalnego (mleko i
jego przetwory) w celu wypracowania pozycji na arenie krajowej i miedzynarodowej
13. Wsparcie przedsigbiorcéw:
a) w pozyskiwaniu nowych kontraktéw handlowych: na rynku krajowym, unijnym, w celu
wyeksportowania poza UE krajowej nadprodukcji mleka
b) w realizacji nowatorskich przedsigwzie¢, ktorych celem jest zwiekszenie spozycia mleka i
jego przetwordw i zagospodarowania nadprodukcji
¢) utrzymanie pozycji w czoldwce europejskich lideréw produkeii i przetworstwa mleka, dzigki
dzialaniom na arenie migdzynarodowej
d) zache¢cenie mlodziezy na terenach wiejskich do kontynuacji produkcji mleka poprzez
zapewnienie im dostgpu do wiedzy w zakresie trendow produkcji mleka, nowoczesnego
chowu i hodowli bydia
e) stale podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci produktéw mlecznych
f) stale podnoszenie kwalifikacji kadr branzy mleczarskiej
14. Podgzanie za trendami konsumenckimi
15. Wsparcie system rolnictwa ekologicznego
16. Wsparcie systeméw jakosci produktéw mleczarskich
17. Badania naukowe i prace rozwojowe majace na celu poprawe jakosci mleka i przetworéw

mlecznych.

V. WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

Polska branza mleczarska powinna prowadzi¢ szeroko zakrojone dzialania lobbingowe na arenie
mig¢dzynarodowej i krajowej. W zakresie dzialafh miedzynarodowych niezbedne sga wspétpraca z DG
Agri, w szczegoélnosci z komisarzem, Parlamentem Europejskim (z polskimi i europejskimi
eurodeputowanymi odpowiedzialnymi za kluczowe kwestie dla polskiego mleczarstwa), konieczne
jest utrzymanie udzialu w organizacjach migdzynarodowych, uczestnictwa w spotkaniach w Brukseli
i innych miejscach, dotyczacych sektora mleczarskiego, kongresach europejskich i polskich
o charakterze migdzynarodowym.

Bardzo duzy nacisk nalezy klas$é na wspdlprace z organizaciami majacymi kluczowy glos w relaciach

z Parlamentem Europeiskim 1 Komisja Europejska.w kontekscie tworzenia Nowei Wspdlnei Politvki

Rolne;.
Niezbedna jest wspolpraca z krajowym parlamentem oraz Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Istotna (nadrzedna, kluczowa) jest wspodlpraca z instytucjami opiniotworczymi i naukowymi.



VI. GRUPY DOCELOWE

1.

e R A L R

10.
11.
12.
13.

Dzieci w wieku szkolnym i przedszkolnym oraz mlodziez wraz z rodzicami, nauczycielami
1 opiekunami

Nastolatkowie poszukujacy w mediach spotecznosciowych informacji na temat diet 1 stylu
zycia

Osoby doroste podejmujace decyzje zakupowe

Kadra zakladéw przetworczych

Rolnicy - producenci mleka ze szczeg6lnym uwzglednieniem mtodych mieszkancéw wsi
Posrednicy w handlu

Szefowie kuchni hoteli i restauracji

Blogerzy, influenserzy, viogerzy

HoReCa

Biznes decydujacy o eksporcie i imporcie

Konsumenci mleka i produktow mleczarskich na calym $§wiecie

Eurodeputowani, DG Agri, DG Sante

Lekarze, dietetycy, celebryci

VII. KANALY KOMUNIKACJI

1. Social media

2. Internet

3. Spotkania bezposrednie, w tym udzial targach krajowych i migdzynarodowych i misjach

handlowych

N s

Tradycyjne (prasa, TV/media)
Szkolenia, konferencje dla producentdw, przetworcow i handlowcow
Webinaria

Hybrydowe - spotkania osobiste polaczone z online

VIII. MONITORING I EWALUACJA

1.

2
3.
4

Ankiety ewaluacji dzialania

. Opis dziatania wraz z osiggnigtymi mierzalnymi efektami

Monitoring mediéw
System wewnetrznych ocen wg. schematéw wypracowanych przez poszczegolne organizacje,

np. SMART



Wybdr narz¢dzi mozliwych do uzycia

Monitoring

Ewaluacja

Ankiety

Ankiety

Testy szkoleniowe

Indywidualne wywiady poglebione

Monitoring mediow

Opis dzialan wraz z osiggnictymi
efektami

Rozmowy z uczestnikami przedsigwzigc

Ocena wewngtrzna np. wg koncepcji
SMART

Inne — mozliwe do realizacji w
przypadku danego przedsiewziecia

Inne — mozliwe do realizacji w
przypadku danego przedsiewziecia







