RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2021 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji Centrum Rehabilitacji w Gérznie
Gorzno 63, 64-120 Krzemieniewo

sporzadzony w dniu 06 czerwca 2022 r. na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej (tekst jedn. Dz. U. z 2022 r. poz. 633 ze zm.)
Raport sporzadzono wedtug stanu prawnego na dzien 06 czerwca 2022 r.



1.

WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji Centrum Rehabilitacji z siedzibg w Gorznie, zwany dalej ,Centrum”,

zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu

Swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1.

3.

dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarnych i catodobowych Swiadczen zdrowotnych:

a. szpitalnych,

b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;
zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac
badawczo — rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz
metod leczenia;
profilaktyki promocji zdrowia;

Zadania Centrum obejmujg w szczegolnosci:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

udzielanie stacjonarnych oraz catodobowych 3$wiadczen zdrowotnych
szpitalnych w rodzaju rehabilitacji leczniczej w zakresie:

a)rehabilitacji ogélnoustrojowej,
b)rehabilitacji pulmonologicznej,
c) rehabilitacji neurologicznej;

udzielanie stacjonarnych oraz catodobowych swiadczen zdrowotnych innych niz
szpitalne w zakresie stacjonarnej, dfugoterminowej opieki pielegnacyjnej,
leczniczej i opiekuniczej;

udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych w zakresie rehabilitacji
leczniczej oraz badan diagnostycznych;

leczenie ambulatoryjne specjalistyczne w zakresie specjalistycznych poradni
rehabilitacyjnych, rehabilitacji zaburzen wieku rozwojowego;

wykonywanie zabiegédw rehabilitacyjno-leczniczych;
wykonywanie badan diagnostycznych;

organizowanie turnuséw pobytu dziecka z opiekunem, pobytdw opiekurnczo-
leczniczych dla dzieci i mtodziezy;

prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztattowania postaw i zachowan
prozdrowotnych, prewencji i profilaktyki schorzen;

organizowanie i prowadzenie szkolefi 0oséb ksztatcgcych sie w zawodach
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medycznych i wykonujgcych zawdd medyczny, a takze doksztatcanie
pracownikow zatrudnionych w Centrum;

10)medyczne zabezpieczenie dziatan stuzb podlegtych i nadzorowanych przez
ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych;

11)medyczne zabezpieczenie wykonywanych przez ministra wtasciwego do spraw
wewnetrznych zadan obronnych;

12)wykonywanie zadan natozonych przez ministra wilasciwego do spraw
wewnetrznych;

13)wykonywanie dziatalnosci innej niz dziatalno$¢ lecznicza, pod warunkiem,
ze dziatalnos$c¢ ta nie jest ucigzliwa dla pacjenta lub przebiegu leczenia.

Centrum udziela swiadczen opieki zdrowotne;j:
1) stacjonarnych i catodobowych, szpitalnych w rodzaju rehabilitacji leczniczej,
w zakresie:

a)rehabilitacji ogélnoustrojowej,
b)rehabilitacji pulmonologicznej,
c) rehabilitacji neurologicznej;

2) stacjonarnych i catodobowych, innych niz szpitalne w zakresie stacjonarnej,
dtugoterminowej rehabilitacji leczniczej, opieki pielegnacyjnej, leczniczej
i opiekuniczej;

3) ambulatoryjnych w zakresie specjalistycznych poradni rehabilitacyjnych,
rehabilitacji zaburzen wieku rozwojowego.

W 2020 roku przeszliSmy pozytywnie recertyfikacje w zakresie 1SO 9001:2015 oraz
ISO/IEC 27001:2013 (certyfikat wydany przez Polski Rejestr Statkéw — wazny do
28.06.2023 r.

Ponadto, w 2021 roku przeprowadzilismy inwestycje pn. ,Rozbudowa budynku
poprzez zabudowe tarasu z przeznaczeniem na sale robotyczng”. Realizacja inwestycji
spowodowata powiekszenie powierzchni uzytkowej z przeznaczeniem na cele
rehabilitacyjne, co skutkuje podniesieniem jakosci $wiadczonych ustug
rehabilitacyjnych oraz zwiekszeniem dostepnosci pacjentow do Swiadczen
rehabilitacyjnych.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2021 r.

W 2021 roku na mocy zarzadzenia nr 2/2021 Dyrektora SP ZOZ MSWiA Centrum
Rehabilitacji w Gérznie z dnia 4 lutego 2021 r. utworzono Pododdziat Rehabilitacji

Pulmonologicznej Dorostych w Oddziale Rehabilitacyjnym w celu udzielania swiadczen
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zdrowotnych rehabilitacja

pulmonologiczna w warunkach

stacjonarnych
(rehabilitacja pocovidowa, inne choroby uktadu oddechowego).
Dziatalnos$¢ Centrum nie byia rozszerzona ani ograniczona. Liczba 16zek pozostata bez

zmian. Ostatnia zmiana statutu byta w 2020 roku.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Te.rmi’n_ NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ

SO 9001 X 20.06.2023

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001 X 20.06.2023

Tabelanr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2021 r.

Funkcja
pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Badania Z0Z MSWIiA w Poznaniu im. Prof. Ludwika Bierkowskiego

diagnostyczne

ul. Dojazd 34
60-631 Poznan

Sterylizacja

WSZ w Lesznie

narzedzi ul. Kiepury 45

i materiatéw 64-100 Leszno

opatrunkowych

Badania Pracownia Radiodiagnostyki RTG Hata-X-RAY H. Jedlikowska, M. Badon

radiologiczne

ul. Bojanowskiego 1a
63-800 Gostyn

Diagnostyka

Diagnostyka Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Krakowie
ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 16
31-864 Krakow

Badania
radiologiczne

SP ZOZ w Gostyniu
Pl. K. Marcinkowskiego 8/9
63-800 Gostyn

Ustugi KLABIK.NET Aleksander Klabik
informatyczne ul. Niemiecka 7/7

64-100 Leszno
Pranie HTS MEDI Sp. z 0.0.

ul. Kobylinska 12
63-830 Pepowo

Obstuga prawna

Kancelaria Radcéw Prawnych ,Custodia” s.c. w Poznaniu
ul. Béznicza 12/1
61-751 Poznan

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna
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Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w outsourcingu zabezpiecza dziatalnos¢
Centrum w zakresie m. in. ustug laboratoryjnych, diagnostyki, sterylizacji, prania

oraz w zakresie ustug informatycznych i prawnych. Nie planuje sie rezygnacji
z outsourcingu.

3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2021 r. w poréwnaniu do 2020 r.

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2021 r. w poréwnaniu do roku 2020

Uczba zatrudnlonych w osobach Uiczba zatrudnionych w osobach Uczba zatrudnonych w osabach
wiym wiym wiym
Uctba oséb Liczba osdb Ucibs | Liczbaoséb
Ucba etatow| wykonujaca Uczba etatéw | wykonujzca etatow | wykonujzca
{dotyezy 036! w (dotyczy oséb | éwiadezenia (dotyery | iwiadczenia w
s trudnien | pra
. aatrudntentna] PREUY AR o e whol|  oparcluo zatrudnent [PPEU3Y P3| ietvchwkol. | woparciu o Zatbcalent | sy Nn|Vosts oparciso
Lp. Wyszczegéinienie Ogélem podstawis Ogélem podstawie Ogblem na podstawie
podstawie 2) outsourcing na podstawie| 7) outsourcing ujgtychw | outsourcing
omowy umowy podstawie |  umowy
stosunku ustug stosunku uslug Kol. 12) wshug
il DA ey [erwinopraw stosunku | eywiinopraw|
Cl nej pracy nej
stan na duled 31122020, stan na dried 31.12.2021 1. miana
o 1 2 3 4 s 6 7 s ° 10 1 12 13 14 15
1. |Pracownicy driatainosci podstawowej: 114 69) a5 65,0 0 115 70 a9 66,5| 0 5 1 4 1,5 0
1 letarze (2 rezydantami, bez statystéw) 17 1 16 10 0 19 1 18 10 0 2 o 2 0, 0
: dentami, be
 ebaree dentysei e rezydntami, bez d o o o n : o o . o 0 0 o - .
statystow)
5 [Plelesalact (e unytszym] dretniey 2 12 9 115 0 2 1 1 115 0 3 1 2 0,0 0
wyksztalceniem medycznym)
ne (2 wyisy Kcenie:
o |pototne 2 viszym i srednim phsetatceniem i 0 0 o0 J 0 . 0 o i g 0 p . :
medycznym)
5 | pozostaly wyiszy personel medycany a7 39 8 363 0 46 37 9 355 0 4 2| 1 0,8 0
6 [pozostaly ¢redni personel medyczny 26 15 1 145 0 28 18] 10 175 0 2 3 1 3,0 0
7 |pomocnicay personel medyczny 3 ) 1 18 0 2 1 1 10 0 Bl B 0 -0, 0
i i
i [Frcovmicy admistracylnt ekonombcant] 16 13 3 11,3 o 18 13 E 10,8 0 2 o 2 -0, 0
techniczni:
1 [Administracyjoi 7 5 2 50) 0 9 5 4 50) 0 2 0 2 0, 0
2 |exoromicani 4 4 0 40 0 4 4 0 4] 0 0 o o 0,0 o
3 [vechniceni 5 4 1 23 0 5 4 1 18 0 0 0 0 -5 0
11t |Pracownicy gospodarcay i obslugi, w tym: 28 2 § 21,5 o 31 21 10 20,5 0 3 Bl 4 1,0 0
1 |tywienie 10 10) 0 10,0 0 13 1] 2 10,5| 0 3 1 2 05| o
2 [spratanie 8 5 2 5,8 o 7 4 3 4,0 o Bl 2 1 1, 0
3 |ochrona 5 1 4 1,0 0 5 1 4 1,0 0 0 0 0 0,0 0
. |ogslem 158 104 54 97,8 0 168 104 & 97,8 0 10 o 10 09 o

Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia spefnia wymagania oraz potrzeby Centrum i jest dostosowany
do wymogdéw Narodowego Funduszu Zdrowia.

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

Obecnie nie planuje sie zmiany struktury zatrudnienia. Ewentualne zmiany
w przysztosci w zatrudnieniu moga wynika¢ z zakresu finansowania swiadczen
zdrowotnych udzielanych przez Centrum.
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4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

Centrum prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Narodowym

Funduszem Zdrowia Wielkopolskim Oddziatem Wojewddzkim w Poznaniu.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie jednego oddziatu szpitalnego z pododdziatami

oraz oddziatu dziennego dla dzieci z zaburzeniami wieku

rehabilitacyjnej.

rozwojowego

i poradni

Tabela nr 3 Warto$¢ uméw z NFZ na poszczegolne rodzaje swiadczen w latach 2020 — 2021
oraz plan na 2022 r.

Rodzaj $wiadazen

Warto$¢ umowy w zi

Struktura (w %)

Dynamika

2020 2021 Plan na 2022 r.

2020

2021 Plan na 2022,

2021/2020

Plan 2022/2021

Plan 2022/2020

Rehabilitacja dzieci z
zaburzeniami wieku
rozwojowego
oérodku/odzdiale dziennym

w 635 126,80 859 402,50 723 210,40

7.9

8,25 8,84

1,353119566

0,841526991

1,138686637

Rehabilitacja dzieci z
zaburzeniami wieku
rozwojowego w
osrodku/oddziale dziennym
z orzeczeniem o znacznym
stopniu niepenosprawnosci

8 280,80 4171,20 4 105,20

0,1

0,04 0,04

0,503719447

0,984177215

0,495749203

Rehabilitacja neurologiczna

3025 896,50 (3497 981,30 3041 194,20

36

33,55 36,46

1,156014854

0,869414082

1,005055593

Rehabilitacja neurologiczna
dla oséb o znaznym
stopniu niepetnosprawnosci

176 122,10 209 910,80 171 380,00

2,1

2,01 2

1,191848155

0,816442032

0,973074929

Rehabilitacja
pulmonologiczna
stacjonarna

196 688,80 193 653,90 179 566,20

2,34

1,86 1,94

0,984570042

0,927253208

0,912945729

Rehabilitacja

pulmonologiczna Wi
warunkach  stacjonarnych
dla oséb o znacznym
stopniu niepenosprawnosci

10 145,30 4 973,10 3451,80

0,12

0,05 0,04

0,490187575

0,694094227

0,340236366

Rehabilitacja
ogéblnoustrojowa Wi
warunkach stacjonarnych

1710210,60 |2 401 980,00 1503 100,20

20,32

23,05 20,81

1,404493692

0,625775485

0,878897722

Rehabilitacja

ogolnoustrojowa w
warunkach  stacjonarnych
dla oséb o znaaznym
stopniu niepelnosprawnosci

231 993,30 255 931,20 164 423,70

28

2,46 18

1,103183583

0,642452737

0,708743313

Rehabilitacja
ogblnoustrojowa
warunkach  stacjonarnych
po leczeniu operacyjnym

E! 993 530,00 (2411 409,00 2138 404,80

23,69

23,14 26,91

1,209617613

0,886786439

1,072672496

Lekarska ambulatoryjna
opieka rehabilitacyjna

10 788,96 9131,40 5389,92

0,13

0,09 0,09

0,846365173

0,590262172

0,499577346

Lekarska ambulatoryjna
opieka rehabilitacyjna dla
os6b o znacznym stopniu
niepelnosprawnosci

362,52 376,20 248,52

1,037735849

0,660606061

0,685534591

Koszty pracy

418 833,12 573 660,24 574 084,08

45

55 1,07

1,36966303

1,000738835

1,370674984

RAZEM

8417978,80| 10422 580,84| 8508 559,02

100

100

100
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Tabela nr 4 Informacja dotyczgca nadwykonan i niedowykonan umoéw zawartych z NFZ

Nadwykonania umdéw/ryczatiu z Niedowykonania
NEZ ni I i 2
Rodzaj $wiadczeA3:C12hA zdrowotnych . n.lero.z Iczane Az dzlen umfmf/ryczait-u Z,NFZ, na
zamkniecia ksigg rachunkowych za dzien zamkniecia ksigg
2021 r. rachunkowych za 2021 r.

Rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku
rozwojowego w osrodku/oddziale
dziennym 0 -3883,00
Rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku
rozwojowego w os$rodku/oddziale
dziennym z orzeczeniem o znacznym

stopniu niepetnosprawnosci 0 -4171,20
Rehabilitacja neurologiczna 0 -18414,00
Rehabilitacja neurologiczna dla oséb o

nacznym stopniu niepedtnosprawnosci 0 -5420,80
Rehabilitacja pulmonologiczna stacjonarn 0 -39378,90

Rehabilitacja pulmonologiczna w
warunkach stacjonarnych dla oséb o

znacznym stopniu niepetnosprawnosci 0 -4973,10
Rehabilitacja ogdlnoustrojowa w
warunkach stacjonarnych 0 ' -19473,30

Rehabilitacja ogdlnoustrojowa w
warunkach stacjonarnych dla oséb o

znacznym stopniu niepetnosprawnosci 0 -33692,40
Rehabilitacja ogolnoustrojowa w

warunkach stacjonarnych dla pacjentéw

po leczeniu operacyjnym 0 -4872,00
Lekarska ambulatoryjna opieka

rehabilitacyjna 0 -572,28
Lekarska ambulatoryjna opieka

rehabilitacyjna dla 0séb o znacznym

stopniu niepetnosprawnosci 0 -102,60
RAZEM 0 -134953,58

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy.

Ocena wysokosci umoéw zawartych z NFZ

Aktualna warto$¢ umow zawartych z NFZ nie wykorzystuje w petni potencjatu
Centrum, dlatego poszerzamy S$wiadczenie ustug medycznych na zasadach
komercyjnych (rehabilitacja ambulatoryjna dla mieszkafnicow osciennych
miejscowosci, rehabilitacja wg pakietéw np. choroby kregostupa, przed i po
zabiegach z endoprotezoplastyki).
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Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Nie dotyczy

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej

oddziatéw Centrum zlokalizowanych w Godrznie. W wykazanych na koniec 2021 roku

przychodach poszczegdlnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci

uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z

innych Zrodet.

Tabela nr 5 Baza tézkowa (na dzien 31 grudnia)

i Komérka Liczba tézek
P- organizacyjna
2020 2021 Plan na 2022 r. | Plan na 2023 r. Plan na 2024 r.
g, [Rehebilitaca 60 60 60 60 60
ogoblnoustrojowa
5, |Rehabilitacia 40 40 40 40 40
neurologiczna
bilitaci
3. Reha |||tacy?1 2 2 2 2 2
pulmonologiczna
Ogotem 122 122 122 122 122
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Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2021 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ
% wskaznik % wskaiznik
Komodrka organizacyjna | . . wykorzystania wykorzystania
Warto$é umowy po aneksach i| Wykonanie umowy (w Wartosé $wiadczen % wykonanie tozek w 2021 T. loiek w 2020 T.
ugodach (w zt) zt) niezapfaconych (w zt) umowy ’ ’
Rehabilitacjs ogolnoustrojowa 2 401 980,00 2382 507,60 0 99% 94,4 95
w warunkach stacjonarnych
Rehabilitacja ogélnoustrojowa
w war}unkach stacjonarnycb dla 255 931,20 222 238,80 o 87% 94,4 a9
oséb o znacznym stopniu
niepelnosprawnosci
Rehebilitacja ogélnoustrojowa
w warunkach stacjonarnych po 2 411 409,00 2 406 537,00 0 100% 94,4 98
leczeniu operacyjnym
Rehabilitacja neurologiczna 3497 981,30 3479 567,30 0 99% 109,1 99
Rehabilitacja neurologiczna dla
0s6b o znacznym stopniu 209 910,80 202 457,20 0 96% 109,1 89
niepelnosprawnosci
Rehabilitacja plimonalogiczns 193 653,90 154 275,00 0 80% 24 100
w warunkach stacjonarnych
Rehabilitacja pulmonologiczna
w warunkach stacjonarnych dla 4973.10 0.00 o 0% o 100
0s6b o znacznym stopniu K ! °
niepelnosprawnosci
Podsumowanie 8 975 839,30 8 847 582,90 0 99% X X
Tabela nr 7 Wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztéw w 2021 r.
Nazwa komaérki organizacyjnej Przychody ogoétem Koszty ogotem Wynik
Rehabilitacja ogdlnoustrojowa
w warunkach stacjonarnych 5127 387,70 4 838 327,94 289 059,76
Rehabilitacja neurologiczna 3 873 456,04 4115 626,74 -242 170,70
Rehabilitacja pulmonologiczna 194 146,26 352 458,07 -158 311,81
Rehabiitacja dzieci z
zaburzeniami wieku
rozwojowego w
o$rodku/oddziale dziennym 818 832,30 1150417,81 -331 585,51
Dziatalnos$¢ komercyjna 462 881,37 458 086,25 4 795,12
Wynik finansowy na dziatalnosci
podstawowej 10 476 703,67 10 914 916,81 -438 213,14
Poradnia 5617,92 26 188,67 -20 570,75
Programy zdrowotne + dodatek
dla kierownika specjalizacji 13 200,00 15 691,03 -2 491,03
eZdrowie 0,00 59 892,03 -59 892,03
Razem wynik finansowy na
dziatalnosci podstawowej 10 495 521,59 11 016 688,54 -521 166,95

Zgodnie z Rachunkiem zyskow i strat za okres od 01.01.2021r. do 31.12.2021 r., strata
ze sprzedazy na dziatalnosci podstawowej wynosi minus 524.314,32 zf.

Suma z kolumny pn. ,Wynik finansowy” z tabeli nr 7 pn. ,Wyniki finansowe osrodkow

powstawania kosztow w 2021” (tj. minus 438.213,14 ztitabeli nr 8 pn. "Szczegdtowe
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informacje dotyczgce leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 r.” (tj. minus
20.570,75 z1)” wynosi: minus 458.783,89 zt (minus 3.147,37 zt - warto$¢ sprzedanych
towardw i materiatow) plus przychody z tytutu programéw zdrowotnych 7.200,00 zf i
plus przychody z tytutu dodatku dla kierownika nadzoru specjalizacji 6.000,00 zt
minus koszty wytworzenia ( bezposrednie i posrednie) poniesione z tytufu programow
zdrowotnych i dodatku dla kierownika specjalizacji minus 15.691,53 zt = minus
464.422,29 zt (minus koszty wytworzenia posrednie i bezposrednie) e-Zdrowie
59.892,03 zt = minus 524.314,32 zt ( tj. Poz. C Zysk/strata A-B).

W rachunku zyskéw i strat za 2021 rok koszty dziatalnosci operacyjnej wynoszg
10.919.488,92 zt plus zmiana stanu produktow 100.346,99 zt minus z konta 735
warto$é sprzedanych towardw i materiatow 3.147,37 zt = 11.016.688,54 zt koszty
ogo6tem z tabeli 7 i 8 oraz programéw zdrowotnych, dodatku i ,e-Zdrowie”.

4.3 Leczniciwo ambulatoryjne
Tabela nr 8 Informacje dotyczgce leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 r.

Przychody Liczba porad
Nazwa poradni Koszty ogdtem Wynik
P L finansowy
s w tym wartosé w tym
GEpisE kontraktu z NFZ witym NEZ komercyjne
Poradnia rehabilitacyjna 5617,92 5617,92 26 188,67 -20 570,75 319,00 0,00

Ocena funkcjonowania poradni

Poradnia utrzymywana jest wytacznie ze wzgledu na kompleksowos¢ swiadczen.

4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

Rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego w osrodku /oddziale dziennym —
wysokoéé kontraktu jest adekwatna do potrzeb. Wysokos¢ kontraktu w 2021 r.
863.573,70 zt, wykonanie kontraktu (855.519,50 zt, tj. 99,07%).

W oddziale dziennym prowadzona jest rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku
rozwojowego. Polega ona na rehabilitacji ruchowej na sali i w basenie, terapii muzycznej,
terapii zajeciowej, éwiczeniach samoobstugi. Z zaje¢ usprawniajacych korzystaja aktualnie
dzieci w wieku od 3 miesiecy do 18 roku zycia. Kazde dziecko objete jest pomoca
psychologiczng i logopedyczng. Oddziat dzienny w Centrum $ci$le wspétpracuje z Zespotem
Szkot Specjalnych zlokalizowanym na terenie Centrum.
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5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIAtALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2022 - 2024

Centrum w latach 2022 — 2024 planuje utrzymac dziatalnos¢ medyczng w zakresie kontraktu
z NFZ w dotychczasowych zakresach. W ramach posiadanego zakresu: pulmonologia
stacjonarna przyjmujemy do 30.06.2022 r. pacjentéw dorostych po COVID-19 (dotychczas
pulmonologia byta tylko dla pacjentéw do 18 roku zycia).

Ponadto, podejmujemy dziatania w celu poszerzenia naszej oferty w zakresie udzielanych
$wiadczen rehabilitacyjnych. W tym celu dokonujemy zakupdéw sprzetu rehabilitacyjnego, tj.
w 2021 roku zakupiliémy urzadzenie do rehabilitacji koriczyny gérneji dolnej z biofeedbackiem
oraz dwa urzadzenia do masazu wodnego. W 2022 r. planujemy zakupi¢ kolejne urzadzenia
rehabilitacyjne, w tym: system rehabilitacji funkcjonalnej (neuroforma), szyne do ¢wiczen
biernych i urzadzenie wytwarzajgce pole elektromagnetyczne wysokiej intensywnosci.
Podejmujemy réwniez czynnosci w celu maksymalnego wykorzystania pomieszczert Centrum
na cele rehabilitacyjne i w zwigzku z tym w 2021 roku zrealizowalismy inwestycje
pn. ,Rozbudowa budynku SP ZOZ MSWiA Centrum Rehabilitacji w Gérznie poprzez zabudowe

tarasu z przeznaczeniem na sale robotyczng”.
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6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2021 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupoéw inwestycyjnych w 2021 roku

Plan wydatkéw na Ifing zewngtrana drodta Razem wykonanie
Lp. Nazwa inwestycji Dotacje MSWIA finansowania (UE, MZ Srodki wiasne
P tyd 2021r. ) ) (UE, wydatkéw w 2021,
Inwestycje budowlane
budowa budynki bud t
1 Rozbu u\/a‘ udynku poprzez zabudowe tarasu z 652207 00000 o 153907
przeznaczeniem na sale robotyana.

652 207,20

2. Zakup sprzetu medycznego 322 869 300 000| 6374 16 495
322 869,24

3. Zakup sprzetu niemedycznego 26 306 0] 0 26 306
26 306,00

4. Zakup wartosci niematerialnych i prawnych 25 347, 0 0 25 347,
25 346,72

5. Zakup km:nﬁuterdw stacjonarch i laptopa w ramach Programu 97629 0 97629 o

"e-Zdrowie".

97 629,00
Razem: zadania inwestycyjne 1124 357,95 800 000,00 104 002,95 220 355,21 1124 358,16

Razem: zakupy inwestycyjne 472 151 300000 104 003 68 148
472 151,00
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2022 - 2024 (w tys. zi)

Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2022-2024 (w tys. zi)

Planowane
z Wartosé : " zewngtrzne #rédla % Planowny okres
R dani Dotacja MSWiA Srodki wl: Uzasadnieni
tp Ny zadania kosztorysowa o8 ™| finansowania (UE, | > 3¢ | realizaci (od-do) sasachisne
MZ..)
Dostosowanie sal chorych na Il pigtrze do
wymagan Rozporzadzenia Ministra Zdrowia 2 dnia
26 marca 2019r. w sprawie szazegélowych Dostosowanie sal chorych do
1 |wymagan, jakimi powinny odpowiadaé 417 000| 380 000 0| 37 000} 2022| wymagari Rozporzadzenia Ministra
i iurzgdzenia Zdrowia
wykonujgcego dziatalnoéé leazniczg (Dz.U. 22019,
po2.595)
Zakup sprzetu rehabilitacyjnego tj. urzadzenie Doposaienie- dziatu usprawniania
2 ne wytwarzajgce pole 150 000 150 000 of 0| 2022| lezniczego w nowoaesny sprzet do
wysokiej i y $ci - rehabilitacji
Dostosowanie Centrum do warunkéw|
okreslonych w przepisach ustawy z
3 |Modernizacja serwerowni 219700 0 219 700 0| 0| dnia 09 kwietnia 2021 r. o systemie
informacji w ochronie stuiby zdrowia
i przepiséw wykonawaych
° 2 Del el opstem i d k6
Informatycznych w SP ZOZ MSWIA Centrum Do;tns{rwar: CenUurf\ o warunkow
I s 2 Platforma s . i : red or:‘y A \llprzep\sa:h US(BWY'I
3 e-Ustug w celu realizacji e-ustug: e-Rejestracja, e- 67 29,00 0 2072 % fnva N "wml:;‘a 1921 £ _° sys(em|el
EDM | e-Analizy. Projekt e-Zdrowie w SP ZOZ N °”l"aq' o "’": shulby “L"""'a
MSWIA: rozwoj nowoczesnych e-ustug publianych przepisow wykonawazyc!
dla pacjentéw
Doposaienie Centrum w siownig
4 |silownia zewngtrzna dla pacjentéw Centrum 100000 95 000 0| 5000 2023[ zewnetrzng dostosowang dla oséb
niepetnosprawnych
5 |Laser wysokoenergetyczny ze skanerem 70000 65 000 o 5000 2023] Wymiana 2uiytego sprzgtu
6 |Aparatdo elektroterapii 75000 70000 0 5000| 2023] Wymiana zuiytego sprzgtu
Sprzgt komputerowy wrazz
oprogramowaniem - Wspomagajacy
poprawe uwagi, pamiedi i innych
7 100 000 95 000| 0 5000, 2 023| funkdji poprzez adaptacje treningu do
moiliwosci pacjenta, system
doktadnie odpowiada jego
REHA COM terapla kognitywna potizebom.
8 38000 35000 0| 3000] 2023 Wymiana zuiytego sprzgtu
Mobilny aparat do elektroterapii
9 55000 50 000 0) 5000 2023] Wymiana zuiytego sprzgtu
Stél rehabilitacyjny z funkcja drenaiu
ja drog w chz Poprawa infrastruktury drogowej,
miejsc parkingowych w zespole patacowo - ktéra wplynie na bezpieczeristwo
" 800 000 530 000| 0| 270000 0 £ & 4
10 parkowym SP ZOZ MSWIA Centrum Rehabilitacji w G p.poi., pacjentéw i pracownikéw oraz
Gérznie ich mienia.
Przebudowa i modernizacja kuchni szpitalnej i Dostosowanie pomieszczen kuchni
11 |stotéwki na potrzeby Dzialu Zywienia wraz z 835000 735 000 of 100 000} 2024 szpitalnej i stotéwki do
wyposaieniem obowigzujgcych przepiséw.
Doposaienie dzialu usprawniania
12 |Urzadzenie do rehabilitacji LOKOMAT 2424 600 2000 000 0| 424 600 2024 leaniczego w nowoczesny sprzgt do
rehabilitacji
Razem: zadania inwestycyjne 5963 300 4205000 898 700 859 600 X
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W 2021 roku zrealizowana zostata inwestycja zwigzana z rozbudowg budynku poprzez
zabudowe tarasu z przeznaczeniem na sale robotyczng. Dzigki inwestycji zwiekszyta sie
powierzchnia do udzielania $wiadczeri zdrowotnych, co korzystnie wplyngto na

bezpieczenstwo i komfort pacjentéw i personelu.

W 2022 roku realizowana bedzie inwestycja zwigzana z dostosowaniem sal chorych
zlokalizowanych na Il pietrze budynku Centrum do obowigzujgcych wymogéw okreslonych w
przepisach rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegdtowych
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego
dziatalno$é leczniczg (tekst jedn. Dz. U. z 2022 r. poz. 402). Inwestycja zwiekszy
bezpieczerstwo i komfort pacjentéw oraz pracownikéow Centrum. Dziat Usprawniania
Leczniczego doposazony zostanie w nowy sprzet do rehabilitacji zaréwno w 2022 roku, jak i w
kolejnych latach. Planuje sie takze zbudowanie siftowni zewnetrznej dostosowanej do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych. Nowoczesny sprzet oraz wiedza w potgczeniu z doswiadczeniem i
umiejetnosciami personelu Centrum przynosi bardzo dobre efekty terapeutyczne. Zalezy nam,
aby nasi pacjenci wracali jak najszybciej do zdrowia oraz swojej wczesniejszej aktywnosci

fizycznej.

W latach 2021- 2023 uczestniczymy w projekcie e-Zdrowie: rozwéj nowoczesnych e-ustug
publicznych dla pacjentéw w ramach Il osi PO PC, Dziatanie 2.1. ,Wysoka dostgpnosc i jakos¢
e-ustug publicznych.” W 2021 roku zakupione zostaty komputery stacjonarne i laptop, a w
2022 roku przeprowadzona zostanie modernizacja dwdch serwerowni oraz rozpocznie sig
dostosowanie dziedzinowych systeméw informatycznych do wspétpracy z Platformg e-Ustug
w celu realizacji e-ustug: e-Rejestracja, e-EDM i e-Analizy. Systemy dziedzinowe dostosowane
zostana do przetwarzania elektronicznej dokumentacji medycznej zgodnie z wymogami
ustawy z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie informacji w ochronie zdrowia (tekst jedn. D.U.
z 2021 r. poz. 666 ze zm.).

Dostosowanie systeméw bedzie obejmowato:

1) rozbudowe / dostawe Systemow dziedzinowych w zakresie nastepujacych modutéw:
- Ruch Chorych - Dokumentacja Medyczna,

- Ruch Chorych - zlecenia szpitalne,
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- Ruch Chorych — podpisywanie dokumentéw podpisem elektronicznym (EDM),
- Kalkulacja Kosztéw Leczenia — definiowanie Kosztéw Normatywnych,
- System LIS zlecenie badan laboratoryjnych do systemu zewngtrznego,
- Aplikacja lekarzy dla wsparcia obchodu — wersja na tablet,

- Aplikacja pielegniarek dla wsparcia obchodu — wersja na tablet,

- Aplikacja dla wsparcia pracy oddziatu,

- Apteka,

- Apteczka Oddziatowa,

- Apteka — podpisywanie dokumentéw podpisem elektronicznym (EDM),
- Poradnia Rehabilitacyjna — Gabinet Lekarski,

- Poradnia Rehabilitacyjna — podpisywanie dokumentéw podpisem elektronicznym
(EDM),

- Rehabilitacja — Planowanie,

- Rehabilitacja — Wykonywanie,

- Sesje terapeutyczne,

- Dokumentacja Bezpieczenstwa Danych osobowych,

- Zakazenia szpitalne,

- Diety — Gospodarka Zywieniowa,

- Finanse — Ksiegowos¢,

- Modut kalkulacji kosztéw,

- Rozliczenia miedzyokresowe,

- Rejestr sprzedazy,

- Sprawozdania finansowe,

- Planowanie,

- Weryfikacja rachunkéw bankowych — biata lista,

- Kadry - Ptace,

- E-Deklaracje,

- Rozliczenia ustug medycznych,

- Modut pozyczkowy,

- Modut podwyzek - Symulacja,

- Srodki trwate i wyposazenie,

- Gospodarka remontowa,
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2)

3)

4)

7.

- Zrédta finansowania,

dostosowanie i integracje systemow dziedzinowych Zamawiajgcego z Systemem
Informacji Medycznej zgodnie z wymaganiami okreslonymi przez Centrum e-Zdrowia
w zakresie wymiany dokumentéw elektronicznych z systemami centralnymi
w zakresie:

- Elektronicznej Dokumentacji Medycznej,

- Zdarzen medycznych,

- e-skierowania,

- e-recepty,

dostosowanie i integracja systeméw dziedzinowych Zamawiajgcego w zakresie
wymiany danych z Platformg e-ustug realizowang w ramach projektu ,,e-Zdrowie w SP
Z0Z MSWiA: rozwoj nowoczesnych e-ustug publicznych dla pacjentéow”, zgodnie z
wymaganiami okre$lonymi w SWZ w zakresie ustug:

- e-EDM,

- e-Rejestracja,

- e-Analizy,

Integracja z zewnetrznym systemem badan laboratoryjnych (LIS), w zakresie danych
przesytanych w ramach systemu HIS umozliwiajgcego zlecanie, zarzadzanie

badaniami laboratoryjnymi oraz mozliwosci pobrania wynikéw badan

laboratoryjnych.

SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r.

w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
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Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w/w rozporzadzeniu.

Informacja o budynku

Centrum, posiada prawo do dysponowania nieruchomoscig oznaczong w ewidencji gruntow
i budynkéw jako dziatka nr 227/1, w obrebie ewidencyjnym Gorzno, w jednostce
ewidencyjnej: Starostwo Powiatowe w Lesznie. Wiascicielem nieruchomosci jest Skarb
Pafistwa. Powyzsze prawo do dysponowania nieruchomoscia wynika z Aktu Notarialnego
Repetytorium A nr 8/2004 z dnia 05.01.2004 r. sporzadzonego w Kancelarii Notarialnej
w Lesznie przy ulicy B. Chrobrego nr 40.

Budynek Centrum miesci sie neoklasycystycznym patacu z poczatku XX wieku, ktéry znajduje
sie w otoczeniu 4-hektarowego parku. Zespot patacowo-parkowy wpisany do rejestru
zabytkéw i znajduje sie pod opiekg konserwatora zabytkow.

Stan techniczny budynku nalezy oceni¢ jako dobry. Budynek jest po termomodernizacji,
wyposazony W system przeciwpozarowy, W ostatnich latach przeprowadzone zostaty liczne
inwestycje zwigzane z likwidacja barier architektonicznych (m.in. zamontowana zostata druga
winda).

Informacja o metodach leczenia, kadrze.

Centrum zatrudnia wykwalifikowang i wyspecjalizowang kadre: lekarzy, magistrow
fizjoterapii, magistrow terapii zajgciowej, magistréow psychologii (w tym psychologow
klinicznych), magistréw logopedii - neurologopedow, masazystow. Fizjoterapeuci legitymujg

sie wieloma specjalistycznymi kursami z zakresu rehabilitacji takimi jak:

metody neurofizjologiczne PNF,

— metody neurofizjologiczne w usprawnianiu dzieci NDT Bobath,
— metody terapii manualnej Kaltenborna —Evjentha,

— metody diagnostyki i terapii wg McKenzie,

— neuromobilizacje,

— metody masazu gtebokiego i terapii punktdw spustowych,

— metoda Kinesiology Taping,

— metody terapii skolioz.
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W Centrum prowadzona jest hydroterapia, zaréwno ogélnoustrojowa (kinezyterapia
w basenie do ¢éwiczen) jak i miejscowa (kapiele wirowe kornczyn gornych, kapiele wirowe
koriczyn dolnych, hydromasaze, kapiele czterokomorowe). Dodatkowo wykonywane s3

masaze suche na tézkach membranowych.

Najnowszym sprzgtem, ktory jest najwigksza innowacjg na rynku urzadzen do rehabilitacji jest
przenoény bioniczny szkielet stuzacy do reedukacji chodu. Jest to nowoczesne urzadzenie dla
pacjentéw po uszkodzeniu rdzenia kregowego, udarach, urazach czaszkowo-mdzgowych,
w stwardnieniu rozsianym oraz innych schorzeniach, w ktérych istnieje potrzeba odtwarzania
funkcji chodu. Przy terapii stosowanej za pomocg tego urzadzenia widoczne sg niesamowite
efekty zauwazalne zarowno przez terapeutg, ale co najwazniejsze przez samego pacjenta.
Warto nadmienié, ze urzadzenie typu egzoszkielet dostepne jest dla pacjentow tylko w kilku
oérodkach rehabilitacyjnych w Polsce.
Na pieciu salach gimnastycznych prowadzona jest rehabilitacja ruchowa wspomagana przez
wyposazenie typu:
— przyrzad do ¢wiczen w odcigzeniu typu UGUL,
— rotory do rehabilitacji czynnej oraz wspomaganej koriczyn dolnych oraz korczyn
gérnych, pofaczone z funkcja biofeedbacku,
— bieznie sprzezone z biofeedbackiem oraz systemem odcigzenia,
— rezonans stochastyczny do éwiczen rownowaznych i wzmacniajacych,
— platforma  réwnowazna do  Cwiczen rownowaznych,  koordynacyjnych,
wzmacniajacych, aktywizujacych miesnie gtgbokie,
— system rehabilitacji funkcjonalnej w warunkach wirtualnej rzeczywistosci
z wykorzystaniem biofeedbacku,
— egzoszkielet, bedacy przenosnym bionicznym szkieletem, stfuzgcym reedukacji chodu,
—  kolumna do ¢éwiczen oporowych,
— szyny CPM do ¢wiczen stawu kolanowego,
— sprzet rehabilitacyjny taki jak: watki, taémy Thera Band, trenazery réwnowagi, pitki,
stoty do pionizacji, UGUL z osprzetem, stoty rehabilitacyjne, drabinki, porecze do nauki
chodu,

— specjalistyczne wyposazenie sali do integracji sensomotorycznej
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Gabinety fizykoterapii wyposazone sg w:

sprzet do elektroterapii,

— aparaty do terapii ultradzwigkami,

— laser ze skanerem,

— aparat do gtebokiej stymulacji elektromagnetycznej Salus Talent,
— aparat do terapii falg uderzeniowg,

— lampy terapeutyczne sollux,

— diatermia krotkofalowa,

— aparat do uciskowego masazu sekwencyjnego.

Na zajeciach samoobstugi wykorzystywana jest specjalnie przystosowana kuchnia, gdzie
pacjenci ucza sie czynnosci obstugowych przy przygotowaniu i spozywaniu positkéw. Terapia
zajeciowa pomaga pacjentom w powrocie do funkcji zyciowych dnia codziennego.
Wspomagana jest przez nowoczesny aparat do rehabilitacji dtoni i palcdéw, usprawniajgcy
funkcje dtoni. Dodatkowo terapeuci zajeciowi majg do dyspozycji sale do$wiadczania Swiata,

w ktérej moga uczy¢ dzieci doswiadczania réznych bodzcow zewnetrznych.

W Centrum Rehabilitacji funkcjonuje oddziat dzienny dla dzieci z zaburzeniami wieku
rozwojowego.  Najmfodszymi pacjentami sg niemowleta, u ktérych wskazaniem do
rehabilitacji sa przebyte problemy okotoporodowe, wczesniactwo lub nieprawidtowosci
rozwojowe, zdiagnozowane w trakcie badan przesiewowych. Wczesna rehabilitacja u tych
dzieci pozwala zapobiec powstawaniu nieprawidtowego napiecia miesniowego oraz
nieprawidfowych odruch6w, co w przysztosci mogtoby skutkowaé ciezkimi wadami postawy,
a w najgorszym wypadku prowadzi¢ nawet do znacznej niepetnosprawnosci.  Poza
niemowletami naszymi pacjentami sg dzieci ze znaczna, orzeczong niepetnosprawnoscia,
ktére wymagajg codziennej, zmudnej rehabilitacji poprawiajacej jakos¢ zycia tych dzieci.
Rehabilitacja nie polega tylko na dziataniach fizjoterapeutycznych, prowadzonych przez
wykwalifikowany personel, ktéry podnosi swe umiejetnosci biorgc udziat w réznorakich
specjalistycznych kursach i warsztatach. To takze duzy wktad catego personelu

neurologopedéw, psychologdw, terapeutéw zajeciowych, pedagogéw specjalnych
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prowadzacych terapie. Dopiero tak skompletowany zesp6t sprawia, ze kazdy maty pacjent jest
wyposazony w fachowa pomoc, a rodzic wie i potrafi kontynuowac terapie na co dzien.

Z pomoca takiego zespotu rodzic pracuje ze swoim dzieckiem, podczas catego dnia, mogac
liczyé na rade i pomoc specjalistéw. Taka praca przy ogromnym zaangazowaniu i ciezkiej pracy
dziecka, rodzicéw i catego zespotu, mimo poczatkowych trudnosci daje nadzieje na sukces

dziecka, jego pierwsze kroki, pierwsze stowa, pierwsze rysunki.

Pomimo dobrej bazy zabiegowej i wysoko wykwalifikowanej kadry Centrum boryka
sie z problemami mikro i makro otoczenia, ktore w bezposredni lub posredni sposdb wptywaja
na naszg dziatalnosc¢.

Zauwazalng dla funkcjonowania Centrum jest konkurencja pomiedzy podmiotami leczniczymi
o pacjentéw, personel medyczny oraz zasoby materialne. Powyzsze zjawisko gtéwnie
przejawia sie w rywalizacji o personel medyczny, w tym pielegniarki oraz lekarzy takich
specjalnosci jak: lekarz rehabilitacji medycznej, neurolog, neurolog dzieciecy, psycholog/
neuropsycholog, logopeda/neurologopeda.

Z uwagi na niedobory personelu medycznego na rynku pracy, podmioty lecznicze, a zwfaszcza
duze szpitale niejednokrotnie oferuja wynagrodzenia na poziomie przekraczajgcym
mozliwoéci finansowe Centrum, poniewaz kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia nie
uwzgledniaja powyiszej okolicznosci. W zwiazku z powyzsza sytuacja zwiekszajg sie
wymagania personelu medycznego wobec pracodawcy w zakresie oczekiwanych
wynagrodzen.

W zwigzku z tym rywalizacja o personel medyczny istotnie wptywa na zwiekszenie kosztow
wynagrodzen ponoszonych przez Centrum. Ta okoliczno$¢ niewatpliwie wptywa na
ograniczenie mozliwosci inwestycyjnych Centrum. Z niedoinwestowaniem wiaza sig posrednio
réwniez zasoby systemu ochrony zdrowia, ktére w przypadku Centrum sg niewystarczajace,
lub nieadekwatne do rzeczywistych potrzeb zdrowotnych ludnosci.

Aktualnie nie mamy problemu z wypetnieniem kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia,
ale z uwagi na ciagle istniejacy stan zagrozenia epidemicznego wywotany wirem SARS-CoV-2,
ktéry moze sie nasili¢ w okresie jesienno-zimowym, musimy by¢ przygotowani do udzielania
éwiadczer w okresach ewentualnych ograniczen czy tez obostrzer co do mozliwosci udzielania

éwiadczen z zakresu rehabilitacji.
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7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2021 r.

W 2021 r. Centrum realizowato swoje cele statutowe tj. wykonywanie dziatalnosci lecznicze]
polegajace na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych z zakresu rehabilitacji stacjonarnej i
dziennej, w gléwnej mierze w oparciu o kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ogotem
przychody ze sprzedazy produktow w roku 2021 wynosity 10.474.366,99 zt, z czego
10.019.440,22 zt finansowe byto ze srodkow NFZ.

Struktura sprzedazy ustug wskazuje, ze posiadany przez Centrum potencjat wykonywania
ustug medycznych jest niemal w catosci absorbowany przez ustugi wykonywane na rzecz
pacjentéw, dla ktérych swiadczenia realizowane sa w ramach umow z NFZ.

W okresie styczer - maj 2021 r. Centrum odpracowato 1/12 kontaktu z NFZ zafakturowang
w okresie marzec - czerwiec 2020 r. Mechanizm 1/12 w 2020 roku polegat na wypfacie
placéwce medycznej czesci $rodkdw z umowy z NFZ, pomimo niewykonania lub czg$ciowego
wykonania przez nig $wiadczen, wynikajacych z tej umowy. Pomimo trwania pandemii
COVID-19 w 2021 roku odpracowane zostaty srodki finansowe pobrane w 2020 roku oraz
wypracowano nadwykonania, ktére pozwolity zamknaé rok 2021 zyskiem netto w kwocie

298.658,65 zt.
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7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzien 31.12.2021 r.

- " BILANS
na dzierd| 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
AKTYWA

1 [A Aktywa trwale 10 399 375,54 9 763 149,25
2 | Wartoici niematerialne i prawne 15 666,20 9682,11
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

4 2 Wartos¢ firmy

5 3 Inne wartosci ialne | prawne 15 666,20 9682,11
6 4 Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne

7 I Rzeczowe aktywa trwale 10 383 709,34 9753 467,14
8 1 Srodki trwale 10 381 249,34 9708 467,14,
9 a grunty (w tym prawo uiy gruntu) 283 879,40 283 879,40
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inéynierii ladowej i wodnej 8755 031,02 8137 329,03
11 c urzgdzenia technizne | maszyny 322 187,32 226 486,50
12 d_$rodki transportu 13 205,81 16 915,81
13 e _inne $rodki trwale 1006 945,79 1043 856,40
14 2 Srodki trwale w budowie 2460 45 000,00
15 3 Zaliczki na érodki trwale w budowie
16 | 1N inosci i 0,00 0,00,
17 1 0d jednostek powigzanych
18 2 od tych jed k, w ktorych jednostka posiada ie w kapitale
19 3 0d pozostalych jednostek
20 [V je dlugoterminowe 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci
22 2 Wartosdi niematerialne i prawne
23 3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a w Jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udzialy lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone poiyczki
28 -inne aktywa
29 b w tych jed kach, w ktorych jed ka posiada w kapitale 0,00 0,00]
30 - udzialy lub akcje
31 - inne papiery wartoiciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne aktywa
34 c w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
35 - udzialy lub akcje
36 - inne papiery wartoéciowe
37 - udziel poiyczki
38 -inne aktywa fi
39 4 Inne inwestycje dlugoterminowe
40 |V D i i ia migdzyok 0,00 0,00,
41 1, Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
42 2 Inne rozliczenia migdzyokresowe
43 | B. Aktywa obrotowe 3351 822,04 3 125 414,30,
44 | 1 Zapasy 50 527,60 35 239,63
45 1 Materialy 50 527,60 35 239,63
46 2 Polprodukty i produkty w toku
47 3 Produkty gotowe
48 4 Towary
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi

50 | Il leinosci kré i 1960 817,60 868 860,94
51 1 leznoédi od jed k i ych 0,00 0,00
52 a ztytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesigcy
54 - powyzej 12 miesigcy

55 b _inne

56 2 leinosci od ch k, w ktérych jed ka posiada w 0,00 0,00

kapitale

57 a ztytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesigcy

59 - powyzej 12 miesigcy

60 b _inne

61 3 i od tych jed. k 1960 817,60 868 860,94
62 a ztytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 1956 160,46 865 042,44
63 - do 12 miesigcy 1955 791,47] 865 011,00}
64 - powyiej 12 miesigcy 368,99 31,44
€5 b ? ly\u“u podatkéw, dotadji, cel, ubezpieczeri spolecznych i 2drowotnych oraz innych 838,64

tytuléw publiznoprawnych

66 c_inne

67 d dochodzone na drodze sadowej 3 818,50 3 818,50
68 | Il Inwestycje krétkoterminowe 1315 817,26 2199 191,12
69 1 K aktywa 1315 817,26 2199191,12
70 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udzialy lub akcje

72 - inne papiery wartosciowe

73 - udzielone poiyczki

74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe

75 b w tych jed kach 0,00 0,00
76 - udzialy lub akeje

77 - inne papiery wartoéciowe

78 - udzielone poiyczki

79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe

80 c_srodki iinne aktywa pienigine 1315 817,26 219919112
81 - érodki pienigine w kasie i na rachunkach 365 817,26 349191,12]
82 - inne $rodki 950 000,00 1850 000,00
83 - inne aktywa pienigine

84 2 Inne ycjt otk i

85 | IV 6 i 24 659,58 22122,61
86 | C. Naleine wplaty na kapital (fundusz) podstawowy

87 | D. Udziaty (akcje) wlasne

88 Aktywa razem 13751197,58 12 888 563,55
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PASYWA

89 | A. Kapitat (fundusz) wlasny 5497 304,88 5198 646,23
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 3691 596,60 3691 596,60
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1507 049,63 1662 466,31
9 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoéciag nominalna
udziatéw (akgji)
93 | I Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 | IV Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
97 - na udziaty (akcje) wlasne
98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych
99 | VI Zysk (strata) netto 298 658,65 -155 416,68
100 | Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8253 892,70 7 689 917,32
102 | | Rezerwy na zobowigzania 1508 867,96 1405 984,00
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 841 217,00 795 492,00
105 - diugoterminowa 830 591,00 738 992,00
106 - krétkoterminowa 10 626,00 56 500,00
107 Pozostate rezerwy 667 650,96 610 492,00
108 - dtugoterminowe 587 000,00 587 000,00
109 - krétkoterminowe 80 650,96 23 492,00,
110 | Il Zobowigzania dlugoterminowe 64 096,90 77 999,02
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 64 096,90 77 999,02
114 a kredyty i pozyczki
115 bz tytulu emisji diuznych papieréw warto$ciowych
116 ¢ inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne 64 096,90 77 999,02
119 | 1 Zobowigzania krétkoterminowe 1073 405,73 925 486,12
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesigcy
123 - powyzej 12 miesigcy
124 b inne .
125 Zobowilalzania. wobec Pozostaiych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
126 a ztytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 1060 651,66 912 730,67
131 a kredyty i pozyczki
132 bz tytulu emisji diuznych papieréw wartoéciowych
133 ¢ inne zobowigzania finansowe
134 d ztytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 197 908,04 135611,68
135 - do 12 miesigcy 197 908,04 135 611,68
136 - powyzej 12 miesiecy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 81,89
138 f zobowigzania wekslowe
139 g z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych 441 831,89 350 694,30
140 h ztytutu wynagrodzen 392307,11 379972,74
141 i inne 28 522,73 46 451,95
142 Fundusze specjalne 12 754,07 12 755,45
143 | IV Rozliczenia migdzyokresowe 5607 522,11 5280 448,18
144 Ujemna wartos$¢ firmy
145 Inne rozliczenia migdzyokresowe 5607 522,11 5280 448,18
146 - dlugoterminowe 4990 922,54 4774 871,43
147 - krétkoterminowe 616 599,57 505 576,75
148 Pasywa razem 13 751 197,58 12 888 563,55
149 aktywa 13751 197,58 12 888 563,55
150 pasywa 13751 197,58 12 888 563,55

Strona 23z 40



7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskéw i strat (wa}r_ignt_g)o_réwnawczy) za 2021

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)

na dzien| 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
1 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 10 395 174,60 8 788 472,39
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 10 474 366,99 8 636 613,79
przychody ze sprzedazy NFZ
w tym ryczatt
4 i Zmlan?'st'anu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - 100 346,99 140 537,60
warto$¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 7 954,60 1,00
7 V  Przychody z dotacji na dziatalnoé¢ operacyjng 13 200,00 11 320,00
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 10 919 488,92 9525 577,21
9 | Amortyzacja 859 398,26 840 313,16
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 1170 110,40 999 373,80
11 Il Ustugi obce 1472 743,26 1314 842,99
12 | IV Podatkiioptaty, w tym: 37 419,29 44 124,80
13 - podatek akcyzowy
14 V  Wynagrodzenia 6 219 606,05 5337 222,43
15 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1110 345,58 949 596,76
16 - emerytalne 544 371,23 474 756,99
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 46 718,71 40 102,91
18 | VIll Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 3 147,37 0,36
19 | € Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -524 314,32 -737 104,82
20 D Pozostale przychody operacyjne 821 478,77 570 957,78
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 800,00 1 000,00
22 Il Dotacje 588 403,68 537 346,98
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
24 | IV Inne przychody operacyjne 232 275,09 32 610,80
25 E Pozostate koszty operacyjne 69,84 0,00
26 | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
27 Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
28 | Il Inne koszty operacyjne 69,84
29 F  Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 297 094,61 -166 147,04
30 | G Przychody finansowe 1564,04 10 730,36
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 1564,04 10 730,36
37 - od jednostek powigzanych
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
39 - w jednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
41 V Inne
42 | H Koszty finansowe 0,00 0,00
43 | Odsetki, w tym:
44 - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
46 - w jednostkach powigzanych
47 | Il Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych
48 | IV Inne
49 I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 298 658,65 -155 416,68
50 J  Podatek dochodowy
51 K Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
52 L Zysk (strata) netto (I-J-K) 298 658,65 -155 416,68
53 Razem przychody 11218 217,41 9 370 160,53
54 Razem koszty 10 919 558,76 9525 577,21
55 Wynik netto 298 658,65 -155 416,68
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7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeplywéw pienigznych za 2021 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)
na dzien 31 grudzien 2021 31 grudzier 2020

1 A Przeplywy $rodkéw pieniginych z dzialalnosci operacyjnej

2 | Zysk (strata) netto 298 658,65 -155 416,68
3 Il Korekty razem -658 875,15 1112 042,74
4 1 Amortyzacja 859 398,26 840 313,16
5 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

6 3 Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy)

7 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -800,00 -1 000,00
8 5 Zmiana stanu rezerw 102 883,96 -128 621,07
9 6  Zmiana stanu zapasow -15 287,97 -22 020,73
10 7  Zmiana stanu naleznosci -1 091 956,66 344 930,90
11 8  Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 147 919,61 82 828,78
12 9  Zmiana stanu rozliczent miedzyokresowych -661 032,35 -4 388,30
13 10 Inne korekty 0,00
14 Il Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (I£11) -360 216,50 956 626,06
15 B Przeplywy érodkéw pienigznych z dzialalnosci inwestycyjnej
16 | Wplywy 800,00 1000,00
17 1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 800,00 1 000,00
18 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
19 3 Z aktywéw finansowych, w tym:
20 a) w jednostkach powigzanych
21 b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
22 zbycie aktywdw finansowych
23 - dywidendy i udzialy w zyskach
24 - splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych
25 - odsetki
26 - inne wplywy z aktywoéw finansowych
27 4 Inne wplywy inwestycyjne
28 Il wydatki 1495 624,55 895 071,47
29 1 Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdéw trwalych 1495 624,55 895 071,47
30 2 Inwestycje w nieruchomodci oraz wartosci niematerialne i prawne
31 3 Na aktywa finansowe, w tym:
32 a) w jednostkach powigzanych
33 b) w pozostalych jednostkach
34 - nabycie aktywéw finansowych
35 - udzielone pozyczki diugoterminowe
36 4 Inne wydatki inwestycyjne
37 Il Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11) -1 494 824,55 -894 071,47
38 C  Przeplywy érodkéw pieniginych z dziatalnosci finansowej
39 | Wplywy 985 569,31 41 163,00

Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akgji) i innych instrumentéw kapitatowych

a0 1 oraz doplat do kapitalu
41 2 Kredyty i pozyczki
42 3 Emisja diuznych papieréw wartosciowych

43 4 Inne wplywy finansowe 985 569,31 41 163,00
44 5  Pokrycie straty przez podmiot tworzacy

45 Il Wydatki 13 902,12 0,00
46 1  Nabycie udzialéw (akeji) wtasnych

47 2 Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli
48 3 Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

49 4 Splaty kredytéw i pozyczek

50 5 Wykup diuznych papieréw wartosciowych

51 6 Ztytulu innych zobowiazan finansowych

52 7  Platnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego

53 8  Odsetki

54 9 Inne wydatki finansowe 13 902,12 0,00
55 Il Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (I-11) 971 667,19 41 163,00
56 D Przeplywy pienigine netto razem (A.IEB.IIXC.III) -883 373,86 103 717,59
57 E  Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych, w tym:

58 - zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych
59 F  Srodki pienigzne na poczatek okresu 2199191,12 2 095 473,53
60 G Srodki pienigine na koniec okresu (F£D), w tym: 1315 817,26 2199191,12
61 - o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2021
- ponizej 0,0 % 0
wskainik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 2,6%
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 2,6%
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
‘ ponizej 0,0 % 0
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci P . 5
aktywéw (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 2,2%
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakq czes¢ przychodéw stanowi odnotowany

zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosc gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyinej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc

dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej
dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywéw (0%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajqcej

na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

W wyniku analizy wskaznikow sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2021 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 11 punktow (na 15) co stanowi
73,33% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Wskazniki wskazujg na wtasciwy stosunek przychodéw w stosunku do kosztow, gdyz
gtéwnym celem dziatalnosci Centrum jest udzielanie $wiadczeri zdrowotnych. Ze wzgledu
na charakter dziatalnoéci Centrum, nie zaktada sie jego maksymalizacji.

.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2021
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8

ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,86

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
od 0,50 do 1,00 8
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wskaznik powyzej 1,00 do 2,50 13
szybkiej powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 2,81
ptynnosci krétkoterminowe =0 zt

Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowiqzan

krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okre$la zdolnosé¢ podmiotu do sptacenia zobowiqzari

krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krdotkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2021 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 22 punkty
(na 25) tj. 88,00% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o
stabilno$ci ekonomiczno — finansowej jednostki.

Centrum posiada zdolnoé¢ do terminowego regulowania zobowigzan biezacych.

Z punktu widzenia oceny dziatalnoéci Centrum s3 to jedne z wazniejszych
wskaznikow.

Centrum nie posiada na dzien 31.12.2021 r. zobowigzan wymagalnych.
Wszystkie zobowigzania sa zobowigzaniami biezgcymi i uregulowanymi w terminie.

7.2.3 Wskainiki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos$¢ w 2021
Wskaznik ponizej 45 dni 3
rotacji od 45 dni do 60 dni 2 49
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 6
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan . ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni
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Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania

podmiotu na uzyskanie naleinosci za Swiadczone ustugi. Im wyziszy poziom
wskaZznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze Sciggnieciem swoich naleznosci,
co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji _zobowigzari (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny

podmiotowi do sptacenia swoich zobowiqgzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka
warto$é wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu
swoich biezgcych zobowigzan.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2021 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 9 punktéw
(na 10) co stanowi 90% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i
dwiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej jednostki. Odbiorcg ustug
$wiadczonych przez Centrum jest ludnos$é¢, natomiast ptatnikiem przede wszystkim
NFZ. Wskaznik ten odzwierciedla dobrg jakos¢ wspotpracy z NFZ. Cykl rozliczen
jest prawidtowy. Dla utrzymania prawidfowych relacji z kontrahentami,
zobowigzania ptacone sg w terminach okreslonych w umowach i fakturach.
Terminy ptatnos$ci sg z reguty 14i 21 dniowe (dot. zobowigzan zwigzanych z biezaca
dziatalnoscig Centrum) i 30 dniowe (dot. inwestycji). Bioragc pod uwage, ze
nalezno$¢ z NFZ otrzymujemy jeden raz w miesigcu, a zobowigzania pftacimy co 14,
21, 30 dni, wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug nie jest réwny
wskaznikowi rotacji zobowigzan.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2021
ponizej 40 % 10 19,00%
W;:‘a?“”_‘ od 40% do 60 % 8
zadtuzenia o o
aktywéw (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
0d 0,00do 0,5 10 0,48
od 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow

7 7

kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaZnika podwaza wiarygodnosc

finansowq podmiotu.

Wskaznik wyptacalno$ci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajgcych na
jednostke funduszu wtasnego. Wysoka wartosc¢ wskaznika wskazuje na mozliwosc

utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2021 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 20 punktéw
(na 20) co stanowi 100 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania
i $wiadczy o stabilnoéci ekonomiczno — finansowej jednostki. Centrum nie posiada

na dzie 31.12.2021 r. zadnych kredytéw i pozyczek.

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaZznikéw ekonomiczno

z poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym.

finansowych wraz

2020 2021 2021 Max %z Zmiana
Wi 6lnieni 2021 mil
yszczeg6lnienie wska.zane w faktyczne | punktsw i 021 minus 2021/2020
raporcie za 2020 2020
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto -1,7% -6,4% 2,6% 4,3% -1,53%
Punkty 0 0 4 5 80
T = ‘i dzialalnogai
Wskazmkll ‘ Wskazm‘k Z\_/skownosu dziatalnosci 1,8% 6,6% 26% 4.4% 1,44%
zyskownosci operacyjnej
Punkty 0 0 3 5 60
Wskaznik zyskownosci aktywow -1,2% -4,4% 2,2% 3,4% -1,83%
Punkty 0 0 4 5 80
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNO$C 0 0 11 15 1 11 #DZIEL/O!
Wskazniki biezgcej plynnosci 3,09 1,90 2,86 -0,23 0,93
Punkty 10 12 12 12 100
% kil Wskaznik szybkiej plynnosci 3,05 188 281 -0,24 0,92
plynnosci
Punkty 10 13 10 13 77
Razem punkty plynnosé 20 25 22 25 1 2 10%
Wskaznik rotacji naleznosci 44,00 36,00 49,00 5,00 1,11
Punkty 3 3 2 3 67
Wekaznlk e Wskaznik rotacji zobowigzar 5,00 8,00 6,00 1,00 1,20
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7 100
Razem punkty efektywnosé 10 10 9 10 1 0 -10%
Wskaznik zadluzenia aktywéw 18,70% 20,00% 19,00% 0,30% 1,02%
Punkty 10 10 10 10 100
Wskazniki . £
e Wskaznik wyptacalnosci 0,46 0,59 0,48 0,02 1,04
zadluienia
Punkty 10 8 10 10 100
Razem punkty zadluzenie 20 18 20 20 1 0 0%
taczna wartos$€ punktow 50 53 62 70 1 12 24%
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PODSUMOWANIE

W wyniku analizy ww. wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2021 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 62 punktow
(na 70 punktéw), co stanowi 88,57% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do
uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno - finansowej jednostki. W poréwnaniu

do 2020 roku odnotowano wzrost o 12 pkt.

8. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA
2022-2024

Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

1. W obecnych warunkach (trwajacy stan zagrozenia epidemicznego, trudna
i nieprzewidywalna sytuacja gospodarczo — ekonomiczna, w tym w szczegélnosci
inflacja, oraz wojna w bezposrednio sasiadujacym z Polskg paristwie), prognozowanie
sytuacji jednostki w okresie 3 lat obarczone jest duzym ryzykiem btedu. Znaczny
poziom inflacji, ograniczenia zwigzane z sytuacjg gospodarcza moga mie¢ wigkszy niz
zatozono wptyw na wyniki finansowe jednostki w najblizszych latach. Niepewnos¢ jest
wieksza niz nawet w ostatnich pandemicznych latach. W 2021 r. kolejne fale
zachorowad w coraz mniejszym stopniu hamowaty wzrost aktywnosci. Aktualnie
trudno oszacowaé skutki wzrostu inflacji, przerwy w dostawie surowcéw i towaréw
oraz nizszy wzrost PKB.
Ponadto, niepewnosé wynikajgca z trwajacej wojny w Ukrainie i ewentualny wptyw
wojny na sytuacje Polski powoduje, iz trudno przewidzie¢, w jakich warunkach beda
funkcjonowaé podmioty lecznicze w perspektywie najblizszych lat. Nie jestesmy
rowniez w stanie przewidzieé, jaki bedzie wptyw wojny w Ukrainie na zakres

finansowania stuzby zdrowia i inwestycji ze Srodkéw budzetu panstwa.
2. Zaktadamy dalszg realizacje ustug na rzecz pacjentéw podlegajgcych powszechnemu

ubezpieczeniu zdrowotnemu. W zwigzku z tym nie nastgpi istotna zmiana struktury

organizacyjnej jednostki. Przychody z NFZ stanowia ok. 96% przychodow ze sprzedazy
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i skutki finansowe ich braku (lub zmniejszenia) bytyby dla Centrum bardzo

niekorzystne.

3. Zaktadamy dalsze finansowanie przez ptatnika publicznego podwyzek dla pracownikow

podmiotéw leczniczych. Brak finansowania spowodowatby znaczna strate jednostki.

4. Wzrost minimalnych wynagrodzen pracownikéw medycznych i niemedycznych oraz
znaczny wzrost cen energii, gazu, lekow, zywnosci, materiatéw i ustug powoduje dalszy

wzrost kosztéw rodzajowych.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastgpujace

zatozenia ogodlne:

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreélonych w ustawie o dziatalnodci leczniczej. Prognoza na okres 2022-2024 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziafalnoéci leczniczej. Centrum pokrywa z
posiadanych érodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz osiggniecie dodatniego wyniku

finansowego w latach 2023 — 2024.

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:
1) przychoddw ze sprzedazy:

Prognoza przychodéw na 2022 r. i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo —
finansowym umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia (bez nadwykonan). Przychody z NFZ
stanowig w 96% przychody Centrum. Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje
finansowa.

W prognozie na 2022 r. zatozono, ze do korica roku zakres rzeczowy wynikajacy z umowy
zostanie zrealizowany.

Podstawa okres$lenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2022 r.
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W okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. Centrum realizuje trzy umowy o udzielanie

éwiadczen opieki zdrowotnej z Narodowym Funduszem Zdrowia — Wielkopolskim Oddziatem

Wojewddzkim w Poznaniu.

2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane

z realizacja umow z pfatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto

rowniez wydatki inwestycyjne na lata 2022-2024.

Prognoza kosztéw na 2022 r. i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym

na ten rok.

Do prognozy kosztoéw przyjeto nastepujace zatozenia:

Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorac pod
uwage aktualnie obowiazujace przepisy, obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen
i zarzadzenia Dyrektora Centrum dotyczace wzrostu ptac i ustalania minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz zawarte umowy
cywilnoprawne.

Koszty wynagrodzeri pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o praceg
stanowia najwyzsza pozycje kosztéw. Sytuacja tak duzego udziatu tych kosztow
w kosztach ogétem jest charakterystyczna w jednostkach stuzby zdrowia. tacznie w
latach 2022-2024 stanowig ponad 63% wszystkich kosztéw rodzajowych ogotem.
Zgodnie z art. 3a ustawy z dnia 08 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (tekst jedn. Dz. U. z 2021 r. poz. 1801 ze zm.), podmiot leczniczy jest
zobowigzany do dnia 1 lipca 2022 r. dokona¢ podwyzszenia wynagrodzenia
zasadniczego pracownika wykonujacego zawdd medyczny oraz pracownika
dziatalnoéci podstawowej innego niz pracownik wykonujacy zawéd medyczny, ktorego
wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego,
ustalonego jako iloczyn wspétczynnika pracy okreslonego w zatgczniku do w/w ustawy
i kwoty przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w
roku poprzedzajagcym ustalenie, ogtoszonego przez Prezesa GUS (zgodnie z w/w

ustawa od dnia 01 lipca 2022 r. kwota bazowa od ktdrej wyliczane jest najnizsze
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wynagrodzenie zasadnicze wynosi 5.662,53 zf brutto — Komunikat Prezesa GUS z dnia
09.02.2022r.; M.P. z 2022 r. poz. 175), do wysokosci nie nizszej niz najnizsze
wynagrodzenie zasadnicze, na warunkach okreslonych w w/w ustawie.

e 0Od dnia 2 lipca 2022 r. wynagrodzenie zasadnicze pracownika wykonujgcego zawod
medyczny oraz pracownika dziatalnoéci podstawowej, innego niz pracownik
wykonujacy zawéd medyczny, nie moze by¢ nizsze niz najnizsze wynagrodzenie
zasadnicze ustalone w sposdb okre$lony w art. 3a ust. 1 w/w ustawy na dzien
1 lipca 2022 r.

e Wzrost wynagrodzent w latach 2022— 2024 przektada sie na wzrost skfadek z tytutu

ubezpieczenia spotecznego.

e Nastepna pozycje kosztowa stanowig ustugi obce, gdzie réwniez ponad 50% to

wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych na umowach cywilno — prawnych.

e Amortyzacja:
Rok 2022: zwiekszenie wartoéci budynku, nowe inwestycje stawka amortyzacyjna 2,5%,

zakupy inwestycyjne (medycznie i niemedyczne) 20%.

3) Pozostatych przychodéw operacyjnych:

Pozostate przychody operacyjne dotycza m.in. odpisu réwnolegtego do amortyzacji, darowizn

pienieznych i sktadnikéw obrotowych, wptywow z rozwigzanych rezerw.

4) Pozostatych kosztéw operacyjnych:

Przyjeto, ze pozostate koszty operacyjne nie wystapig w latach 2022-2024.

5) Przychoddw finansowych:

Przyjeto, ze przychody finansowe w latach 2022 -2024 dotyczy¢ beda odsetek od lokat.

6) Kosztéw finansowych:

Przyjeto, ze koszty finansowe nie wystapia w latach 2022-2024.
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7) Stanu aktywow:

W strukturze aktywow zdecydowanie przewazajg aktywa trwate, ktére bedg wzrastac
w zwigzku z poczynionymi inwestycjami. Wartos¢ aktywdw trwatych okreslono na podstawie
planu inwestycyjnego na 2022 r., zatozen w zakresie naktadéw inwestycyjnych na lata 2022-
2024 oraz zatozeh w zakresie terminu oddania i stawek amortyzacyjnych aktywow trwatych

ujetych w programie inwestycyjnym.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Prognoza stanu naleznosci uwzglednia zaktadane zmiany wartosci sprzedazy. Naleznosci z

tytutu dostaw i ustug stanowi¢ beda w 99% nalezno$¢ za udzielone $wiadczenia medyczne.

8) Stanu zobowigzan:
e stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wzrasta w tempie wyznaczonym przez koszty
zakupu materiatow i ustug, w latach prognozowanych,
e stany zobowigzan z tytutu wynagrodzen oraz tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen

spotecznych uwzgledniajg poziomy wynagrodzen wraz z pochodnymi.

8.1 Planowane zobowigzania

Centrum nie planuje w latach 2022-2024 zaciagna¢ zobowiazania z tytutu kredytu lub pozyczki.

9) Rezerwy na zobowigzania:

Rezerwy na zobowigzania wykazuja tendencje wzrostowg (dot. rezerw na Swiadczenia
emerytalne i podobne).

10) Fundusz wtasny:
Fundusz wiasny w latach 2022-2024 wykazuje tendencje wzrostowa.
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8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2022 — 2024

BILANS
na dzier’l( 31 grudzien 2022 31 grudzien 2023 31 grudzien 2024
AKTYWA
1 | A Aktywa trwale 12 941 450,08 13 138 323,07 15 972 379,40
2 | Wartosci niematerialne i prawne 697 500,00 410 392,00 18 500,00
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
4 2 Wartosé firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 697 500,00 410 392,00 18 500,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
7 Il Rzeczowe aktywa trwale 12 243 950,08 12 727 931,07 15 953 879,40
8 1 Srodki trwate - 12 243 950,08 12 727 931,07 15 953 879,40]
9 a grunty (w tym prawo uiytkowania wieczystego gruntu) 283 879,40 283 879,40 283 879,40
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 10 500 000,00 10 400 000,00 11 500 000,00
14! c urzadzenia techniczne i maszyny 227 625,72 694 051,67, 2 850 000,00
12 d $rodki transportu 20 000,00 0,00} 0,00
13 e inne srodki trwale 1212 444,96 1350 000,00 1320 000,00
14 2 Srodki trwate w budowie
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie
16 |l Nalezno$ci dlugoterminowe
20 | IV Inwestycje dlugoterminowe
40 | V Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
41 | B. Aktywa obrotowe 2742 323,54 2 920 849,86 2 735 000,00
42 | Zapasy 36 000,00 37 000,00 38 000,00
43 1 Materiaty 36 000,00 37 000,00 38 000,00
44 2 Potprodukty i produkty w toku
45 3 Produkty gotowe
46 4 Towary
47 5 Zaliczki na dostawy i uslugi
48 | 1l Naleino$ci krotkoterminowe 884 323,54 946 226,19 1040 000,00
49 |1l Inwestycje krétkoterminowe 1 800 000,00 1926 623,67 1 647 000,00
50 $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 1 800 000,00 1926 623,67 1647 000,00
51 2 Inne inwestycje krétkoterminowe
52 | IV Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 22 000,00 11 000,00 10 000,00!
53 Aktywa razem 15683 773,62 16 059 172,93 18 707 379,40
PASYWA
54 | A Kapitat (fundusz) wiasny 5514 150,51 5529 407,92 5684 739,49
55 | Kapitat (fundusz) podstawowy 3 691 597,00 3 691 597,00 3691 597,00
56 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy 1805 708,28 1822 553,51 1837 810,92
57 |V Zysk (strata) z lat ubieglych
58 | VI Zysk (strata) netto 16 845,23 15 257,41 155 331,57
59 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 10 169 623,11 10 529 765,01 13 022 639,91
60 | Rezerwy na zobowiazania 1713 232,06 1 807 459,83 1917 000,00
61 | Il Zobowigzania dlugoterminowe 90 000,00 98 000,00 150 000,00
62 | Il Zobowiazania krétkoterminowe 1 143 100,56 1203 904,19 1403 755,45
63 3 Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 1130 345,11 119 114,74 1391 000,00
64 a kredyty i pozyczki
65 bz tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych
66 ¢ inne zobowigzania finansowe
67 d z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 242 500,00 255 760,00 310 000,00
68 - do 12 miesiecy 242 500,00 255 760,00 310 000,00
69 - powyzej 12 miesiecy
70 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
71 f zobowiazania wekslowe
72 s z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczeni spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych 410 947,31 432 316,57 450 000,00
73 h ztytulu wynagrodzen 475 897,80 502 072,17 530 000,00
74 i inne 1 000,00 1 000,00 1 000,00
75 4 Fundusze specjalne 12 755,45 12 755,45 12 755,45
76 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 7 223 290,49 7 420 400,99 9 551 884,46
77 Pasywa razem 15 683 773,62 16 059 172,93 18 707 379,40,
aktywa | 15 683 773,62 16 059 172,93 18 707 379,40
pasywa [ 15 683 773,62 16 059 172,93 18 707 379,40
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8.3 Prognoza rachunku zyskéw i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2022 — 2024

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
na dzien| 31 grudzien 2022 31 grudzien 2023 | 31 grudzien 2024

1 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 9743 752,03 10 619 882,52 11 363 214,29
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 9743 672,03 10 619 882,52 11 363 214,29

przychody ze sprzedazy NFZ 8 508 559,02 8 664 852,00 8 774 852,00

w tym ryczatt
4 I Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -

wartos$¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 80,00 0,00
8 B Koszty dziatalno$ci operacyjnej 10 787 145,46 12 001 275,37 12 319 195,10
9 | Amortyzacja 947 430,30 1583 125,30 1304 259,30
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 1 095 000,00 1 149 750,00 1207 237,50
11 Il Ustugi obce 1462 600,00 1 550 356,00 1627 873,80
12 | IV Podatkii optaty, w tym: 73 000,00 76 650,00 80 482,50
13 - podatek akcyzowy
14 V  Wynagrodzenia 6 024 866,08 6 386 358,05 6 769 539,53
15 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1124 023,08 1191 464,46 1262 952,33
16 - emerytalne 500 000,00 510 000,00 520 000,00
17 | VIl Pozostafe koszty rodzajowe 52 426,00 55 571,56 58 350,14
18 | VIl Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 7 800,00 8 000,00 8 500,00
19 C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1043 393,43 -1 381 392,85 -955 980,81
20 | D Pozostate przychody operacyjne 1060 238,66 1396 650,26 1147 748,18
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwalych
22 Il Dotacje 1058 738,66 1393 150,26 1147 748,18
23 | Il Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych
24 | IV Inne przychody operacyjne 1 500,00 3 500,00
25 E Pozostale koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
26 | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
27 Il Aktualizacja wartoci aktywdw niefinansowych
28 | Il Inne koszty operacyjne
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 16 845,23 15 257,41 191 767,37
30 | G Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
31 | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) od jednostek pozostalych, w tym:
35 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 | Il Odsetki, wtym:
37 - od jednostek powigzanych
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
39 - wjednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartodci aktywdw finansowych
41 V_ Inne
42 | H Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
43 | Odsetki, w tym:
44 - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
46 - wjednostkach powigzanych
47 | I Aktualizacja wartoéci aktywdw finansowych
48 | IV Inne
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 16 845,23 15 257,41 191 767,37
50 | J Podatek dochodowy 36 435,80
51 | K Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
52 L  Zysk (strata) netto (I-J-K) 16 845,23 15 257,41 155 331,57
53 Razem przychody 10 803 990,69 12 016 532,78 12 510 962,47
54 Razem koszty 10 787 145,46 12 001 275,37 12 355 630,90
55 Wynik netto 16 845,23 15 257,41 155 331,57
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8.4 Prognoza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w lata 2022 - 2024

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
. ponizej 0,0 % 0
uekcaznll 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,16 | 0,12 | 1,24
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 0,16 0,12 1,53
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
. ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,11 | 0,10 | 0,92
zyskownosci 2.0 % do 4.0 % r
aktywow (%) pOWYEE) o0 @ de H P
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie prognozowanego
sprawozdania finansowego na lata 2022-2024 przy zastosowaniu metody
punktowej uzyskano w latach 2022-2024 po 9 punktéw (na 15) co stanowi 60 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci
ekonomiczno — finansowej jednostki.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci, nie zaktada sie jego maksymalizacji.

8.4.2 Wskazniki ptynnosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
ponizej 0,60 0
wikabnik 0d 0,6 do 1,00
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,20 | 2,25 | 1,82
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
- ponizej 0,50 0
WSkgi_’“!‘ od 0,50 do 1,00 8 0,94
psi%nol?ci powyzej 1,00 do 2,50 13 2,21 1,80
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10
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Interpretacja wynikow

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie planowanego
sprawozdania finansowego za lata 2022 — 2024 r. przy zastosowaniu metody
punktowej uzyskano w 2022 roku 20 punktéw (na 25) co stanowi 80% maksymalnej
liczby punktéw, a w latach 2023-2024 po 25 punktéw (na 25), co stanowi 100%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Swiadczy to o mozliwosci
biezacego regulowania zobowigzan.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

¢ WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
o ) ponizej 45 dni 3 32
WSkIaZ,”'k,“?t(aCJ' od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - .
dniach) od 61 dni do 90 dni 1 73 67
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacj do 60 dni / 7 7 6
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie prognozowanego
sprawozdania finansowego za lata 2022- 2024, przy zastosowaniu metody
punktowej uzyskano w latach 2022 — 2023 po 8 punktéw (na 10) co stanowi 80 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania, a w roku 2024 uzyskano 10
punktéw (na 10) co stanowi 100 % maksymalnej liczby i Swiadczy o stabilnosci
ekonomiczno — finansowej jednostki.

8.4.4 Wskazniki zadtuzenia

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
. ponizej 40 % 10 18,79 | 19,36 | 18,55
wskaznik od 40% do 60 % 8
zadtuzenia

aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %

o

powyzej 80 %
0d 0,00 do 0,5 10

0d 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

0,53 | 0,556 | 0,61

wskaznik
wyptacalnosci

ol ||
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Interpretacja wynikéw

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie prognozowanego sprawozdania
finansowego na lata 2022 — 2024, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano
w kazdym roku 18 punktéw (na 20) co stanowi 90 % maksymalnej liczby punktow mozliwej
do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej jednostki. Centrum nie
planuje w latach 2022 — 2024 finansowac dziatalnosci z kredytow i pozyczek.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikow b
2021 2022 -plan | 2023-plan | 2024 - plan aslagniasa
Wskaznik 4 3 3 3
Wskazniki zyskownosci .
zyskownosci netto
Wskaznik 3 3 3 3
zyskownosci
; o &
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik 4 3 3 3
zyskownosci .
aktywow
Razem 11 9 9 9 e
Wskazniki 12 12 12 1
Wskazniki biezacej 5
plynnosci ptynnosci
Wskaznik 10 8 13 13
szybkiej 13
ptynnosci
Razem 22 20 25 25 o=
Wskaznik 2 1 1 5
Wskaznik rotacji 3
efektywnosci naleznosci
Wskaznik 7 . » .
rotacji ,
zobowigzan
Razem 9 8 8 9 O
Wskaznik 10 10 10 10 0
Wskazniki zadtuzenia
zadtuzenia aktywow
Wskaznik 10 8 3 3 i
wyptacalnosci
Razem 20 18 18 18 e
taczna wartos¢ punktow 62 55 60 61 .
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PODSUMOWANIE

Podstawowg dziatalnoscig Centrum jest dziatalnos$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej
nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub
dofinansowane ze $Srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie
ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych. Centrum udziela
$wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkdw publicznych. Opfaty za $wiadczenia zdrowotne
udzielone odpfatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg taka
odptatnos¢ ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.
Celem samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej jest réwnowazenie kosztow
przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskanie w 2021 r. i w prognozach na lata 2022-2024 procenty
(%) mozliwych punktéw w kategorii wskaznikow efektywnosci i zadtuzenia oraz wysokiej oceny
wskaznikéw ptynnosci Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Centrum i sprawnosci
biezgcego zarzadzania jednostka

Przedstawiona prognoza na lata 2022-2024 zostata sporzadzona w oparciu o analizy biezacych
warunkéw funkcjonowania Centrum oraz aktualnej sytuacji makroekonomicznej. Z uwagi na znaczny
wptyw inflacji, zmieniajgcej sie sytuacji ekonomiczno — gospodarczej i jej zmiennego natezenia na
gospodarke finansowa, co przektada sig na przychody NFZ a to z kolei na przychody Centrum, konieczna
moze by¢ aktualizacja plandw i zamierzen, przy uwzglednieniu kosztochtonnosci funkcjonowania oraz
zasad finansowania przez NFZ rehabilitacji stacjonarnej w nowej perspektywie.

Aktualnie czekamy na ogtoszenie konkursu przez NFZ na udzielanie Swiadczen w zakresie rehabilitacja

{WJM

lecznicza od dnia 1 stycznia 2023 r.

podpis i pieczatka Dyrektora
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