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Jezyk
Nr Tytut dokumentu PL EN
[1] Leksykon BIM X
[2] Omowienie szablonu Wymagan BIM X
[8] Szablon Wymagan BIM X X
[4] Omowienie szablonu Planu BIM X
[5] @ Szablon Planu BIM X X
[6] Tabela produkcji i dostaw modeli. Szablon, omdéwienie, przyktad X X
[71 = Zatacznik BIM do umowy X X
[8] @ Raport z konsultacji — pytania i odpowiedzi X

Uwagi

Tre$¢ OZNACZONA KOLOREM oznacza zapisy, na ktore czytelnik powinien zwréci¢ szczegdlng uwage, gdyz
odpowiednia interpretacja przedstawionych tresci jest niezbedna do zrozumienia prezentowanych w dokumencie
zatozen.

Niniejszy dokument stanowi czes¢ opracowan powstatych w ramach projektu ,Cyfryzacja procesu budowlanego
w Polsce” (dalej ,Projekt”) realizowanego przy wsparciu finansowym i merytorycznym Unii Europejskiej
w ramach programu Komisji Europejskiej w zakresie wspierania reform strukturalnych (DG Reform).
Beneficjentem Projektu jest Ministerstwo Rozwoju.

W ramach prezentowanych wynikéw prac powstaty nastepujgce dokumenty:

e ,Zarzadzanie inwestycja budowlang w metodyce BIM — propozycja szablonéw dokumentéw BIM’ —
dokument opisujacy przyjete zatozenia oraz najwazniejsze informacje niezbedne dla prawidtowej interpretac;ji
zapisow szablonow;

e Leksykon BIM — stownik poje¢ zwigzanych z BIM, uzytych w szablonach dokumentow BIM;

e ,Omébwienie szablonu Wymagan BIM’ — dokument zawierajgcy omodwienie tresci przedstawionych
w ,Szablonie Wymagan BIM’ oraz wskazowki dotyczace jego uzupetnienia;

e ,Szablon Wymagan BIM’ — wzé6r ,Wymagan BIM” zawierajgcy uniwersalne’ zapisy tego dokumentu;

e ,Omoéwienie szablonu Planu BIM’ — dokument zawierajgcy oméwienie tresci przedstawionych ,Szablonie
Planu BIM’ oraz wskazowki dotyczace jego uzupeinienia;

e ,Szablon Planu BIM" — wzér ,Planu BIM” zawierajgcy uniwersalne’ zapisy tego dokumentu;

e ,Tabela produkcji i dostaw modeli. Szablon, oméwienie, przykfad” — wzor ,Tabeli produkcji i dostaw
modeli” wraz z omoéwieniem i przykfadem;

e ,Zatgcznik BIM do umowy’ — wzér zatgcznika BIM do uméw o roboty budowlane regulujgcego wybrane
kwestie zwigzane z zastosowaniem BIM.

WSZYSTKIE WYZEJ WYMIENIONE OPRACOWANIA NALEZY ROZPATRYWAC LACZNIE.

" Pod pojeciem ,uniwersalne” nalezy rozumie¢, ze zapisy te powinny mieé zastosowanie dla wiekszosci PROJEKTOW. Ich stosowanie
wynika od konkretnego PROJEKTU i zawsze powinny zosta¢ przeanalizowane przez uzytkownika szablonu.
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Wstep

W ramach zadania projektowego dotyczgcego opracowania wzoréw dokumentéw BIM, ktérych dokumentem

przewodnim jest niniejsze opracowanie, powstaty dwa typy opracowan:

SZABLONY DOKUMENTOW BIM, ktérych nadrzednym celem jest wsparcie realizacji publicznych projektow

pilotazowych w budownictwie mieszkaniowym z wykorzystaniem metodyki

BIM. Zadaniem zespotu

projektowego jest jednoczesnie wypracowanie uniwersalnych wzoréw dokumentow dla uzytku sektora
budownictwa kubaturowego publicznego i prywatnego

Dokumenty stanowigce OMOWIENIE ZAWARTOSCI WW. SZABLONOW zawierajgce uwagi i rekomendacje majgce
na celu utatwienie przedstawicielom rynku budowlanego korzystania z nich w ramach realizacji ww.

projektéw.

Dokumenty te zostaty poddane konsultacjom z przedstawicielami branzy budowlanej w ramach ankiety, ktérej
wyniki przedstawiono w rozdziale 4.1 oraz podczas spotkania z Interesariuszami Projektu.

Uzytkownik szablonéw poyvinien mie¢ na uwadze znaczenie stosowanych poje¢ odnoszgcych sie do
,LPROJEKTU” i ,WYMAGAN", ktoére wskazuje Tabela 1. Pojecia dotyczace BIM zostaly przedstawione
w Leksykonie BIM, stanowigcym Zatgcznik nr 1 do niniejszego opracowania.

Tabela 1. Najwazniejsze pojecia stosowane w niniejszym opracowaniu

Lp. Pojecie Znaczenie Uwagi
1 PROJEKT Zadanie inwestycyjne, w szczegodlnosci Projekt Pojecie to jest stosowane w tresci
Pilotazowy (PP), do ktérego realizacji wykorzystywane szablonéw dokumentéw BIM oraz instrukcji
beda dokumenty BIM powstate w ramach ,Projektu”.  do tych opracowan.
2 Projekt Zadanie pt. ,Cyfryzacja procesu budowlanego -
w Polsce”, realizowane przy wsparciu finansowym
i merytorycznym Unii Europejskiej w ramach
programu Komisji Europejskiej w zakresie wspierania
reform strukturalnych, ktérego Beneficjentem jest
Ministerstwo Rozwoju.
3 Projekt Zadanie/zadania realizowane zgodnie z przyjetymi Niniejszy Projekt nie obejmuje
Pilotazowy (PP) w ramach Projektu zatozeniami realizacji inwestycji przeprowadzenia Projektéw Pilotazowych
z wykorzystaniem BIM w Polsce, z wykorzystaniem  oraz wprowadzenia ewentualnych
szablonéw dokumentéw BIM. wynikajgcych z ich realizacji korekt
Zadaniem Projektow Pilotazowych jest weryfikacja szablonéw dokumentéw BIM.
skutecznosci zastosowania proponowanej formuty
realizacji zamowienia oraz walidacja opracowanych
szablonéw dokumentéw BIM.
4 Dokumenty BIM  Opracowania okreslajgce zasady wykorzystania BIM W odniesieniu do wynikéw Projektu
w ramach realizacji inwestycji. dokumenty BIM oznaczajg zatgczniki do
niniejszego opracowania.
5 Szablony Zestaw szablonéw dokumentéw BIM opracowanych  Dokumenty te, po uzupetnieniu przez
dokumentéw BIM w ramach Projektu, stanowigcych zatgczniki 1-7 do odpowiednie podmioty biorgce udziat
niniejszego opracowania. w realizacji PROJEKTU, stanowig
zatgczniki do zawieranej w tym celu
umowy. Ich umiejscowienie w procesie
realizacji przedstawia Rysunek 3.
6 WYMAGANIA Zestaw opracowanych dla PROJEKTU wymagan BIM, Pojecie to jest stosowane w tresci
w szczegolnosci ,Wymagania BIM” opracowane na  szablonéw dokumentéw BIM oraz instrukcji
podstawie ,Szablonu Wymagan BIM”. do tych opracowan.
PwC 6



Tabela 1. Najwazniejsze pojecia stosowane w niniejszym opracowaniu

Lp. Pojecie Znaczenie Uwagi
7 ZESPOL Zespot osob wspotpracujgecych ze sobg w celu Pojecie to jest stosowane w tresci
zrealizowania PROJEKTU, skfadajgcego sie szablonéw dokumentéw BIM oraz instrukcji

z przedstawicieli zamawiajgcego, wykonawcy oraz — do tych opracowan.
w razie potrzeby — z jego podwykonawcow.

8 Zamawiajgcy Podmiot definiujgcy WYMAGANIA. Norma ISO19650 wskazuje, ze jako
"zamawiajgcy" moze wystepowaé zaréwno
inwestor (appointing party) - wzgledem
wykonawcy, jak i gtéwny/generalny
wykonawca (lead appointed party) -
wzgledem swoich podwykonawcéw.
Dokumenty brytyjskie przed
wprowadzeniem ISO19650 postugiwaty sie
terminem "employer".

9 Wykonawca Podmiot realizujgcy "PROJEKT". -

Uzytkownik Szablonéw dokumentéw BIM powinien takze rozumieé, ze nalezy je traktowac jako propozycje uktadu
dokumentow oraz ich minimalnej zawarto$ci, ktéra pozwoli na prawidtowg realizacje inwestycji z wymogiem BIM.
Zawsze nalezy mie¢ na uwadze, ze nadrzednym celem powstania Szablonéw dokumentéw BIM jest wsparcie
uzytkownika przy realizacji inwestycji z wymogiem BIM i KAZDORAZOWO PRZEDSTAWIONE DOKUMENTY NALEZY
DOSTOSOWAC DO REALIZOWANEGO PROJEKTU.

Faza MacroBIM? jest elementem procesu zakupowego zasobu, ktory obejmuje dostarczenie koncepcji
programowej (projektowo-wykonawczej) z proponowanym wskaznikowym tgcznym kosztem wykonania dane;j
inwestycji.

MacroBIM stanowi pierwszy etap postepowania o udzielenie zamowienia i nie rézni sie znaczgco od tradycyjnych
procesow zakupowych. Najwiekszg roznice stanowi potozenie najwigkszego nacisku na przygotowanie inwestycji
w taki sposdb, aby zapewnic¢ jej bezpieczenstwo ekonomiczne.

MacroBIM sktada sie z nastepujgcych krokéw:

e ogloszenie postepowania z okresleniem potrzeb i wymagan zamawiajgcego;

e przeprowadzenie prekwalifikacji w celu wytonienia okreslonej przez zamawiajgcego liczby uczestnikow
(oferentéw), ktérzy zostajg zaproszeni do ztozenia ofert wstepnych obejmujgcych koncepcje realizaciji
inwestycji z jej ewaluacjg finansows;

o w przypadku gdy oferty wstepne znaczgco odbiegajg od budzetu zamawiajgcy uniewaznia postepowanie;

e przeprowadzenie negocjacji pomiedzy zamawiajgcym a uczestnikami w zakresie ofert wstepnych lub ofert
skladanych w trakcie negocjacji, ktére obejmujg negocjacje Kosztu Docelowego (patrz: ponizej);

e zaproszenie do ztozenia i ztozenie ofert ostatecznych;

e Faza MacroBIM konczy sie dostarczeniem zamawiajgcemu rozwigzania konceptualnego (opisanego
w dalszej czesci rozdziatu) z okresleniem Kosztu Docelowego;

e Zamawiajgcy ocenia zaréwno jakos¢ merytoryczng schematycznej koncepcji, jak i jej wartos¢ ekonomiczng.
Wybrane rozwigzanie (oferta) z ustalonym Kosztem Docelowym stuzy jako podstawa do przeprowadzenia
fazy kapitatowej (projektowej i wykonawczej).

KoszT DoceELowy?® powinien byé punktem wyjscia kazdej inwestycji procedowanej w metodyce BIM oraz
podstawowym kryterium ekonomicznym przedsiewziecia. Z mozliwej bazy rozwigzan projektowych dla fazy

2 Definicje zawarto w opracowaniu pt. ,Leksykon BIM”.
3 Definicje zawarto w opracowaniu pt. Btad! Nie mozna odnalezé zrédta odwotania..
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przedprojektowej (koncepcyjnej) wybierane i oceniane sg tylko te, ktére pozostajg po natozeniu na ich zestawienie
dwadch kryteridw: minimalnej jakosci rozwigzania projektowego oraz zatozonego w procesie ewaluacji koncepc;ji
maksymalnego Kosztu Docelowego. Idee Kosztu Docelowego przedstawia Rysunek 1.

. A Zestaw akceptowalnych
Rozw_lazanle rozwiazan projektowych
projektowe
/—‘ Zestaw mozliwych
Najniiej rozwigzan projektowych
akceptowalne __

rozwigzanie
projektowe

.

»
>

Cena

KosztDocelowy

Ustaw cel ekonomiczny

Monitoruj | mierz jego reazlizacje
Planuj 1 dziata), nie pozwol na jego zwigkszenie

Rysunek 1: Schemat ekstrapolacji Kosztu Docelowego sposrod dostepnych rozwigzan projektowych
Zrodto: thumaczenie wtasne na podstawie [1]

Ewaluacja koncepcji zaktada kalkulacje wskaznikowe dla m2 funkcji brutto/netto, m?3 kubatury, kalkulacje
jednostkowe, inne mozliwe do uzyskania z modeli brytowych (bez jakichkolwiek definicji przegréd budowlanych
czy otwordw) i zestawienia grup funkcji (bez podziatu na indywidualne przeznaczenie pomieszczen). Przykiad
modelu koncepcyjnego (kubatury i powierzchnie zgrupowanych funkcji) dla celéw ewaluacji wskaznikowych
kosztow inwestyciji w fazie MacroBIM przedstawia Rysunek 2.

Rysunek 2: Przyktad maksymalnej doktadnosci modelu dla dostarczenia w fazie MacroBIM
Zrédto: opracowanie 3D wiasne. Koncepcja 2D: biuro arch. Jan Gorgul, £.6dz

Aby propozycja Kosztu Docelowego byta realistyczna, musi uwzglednia¢ nie tylko rozwigzania projektowe, ale
takze wykonawcze, organizacyjne dla placu budowy oraz eksploatacyjne. Stad tez koncepcja kazdego
z oferentéw powinna by¢ wypracowana w formie wspétpracy miedzy maksymalnie mozliwg liczbg wszystkich
istotnych podmiotow, ktére bedg zaangazowane w realizacje inwestycji budowlanej, zaréwno na etapie
projektowym i wykonawczym, tgcznie z przysztymi uzytkownikami, na podobiehnstwo wielostronnych kontraktow
dla zintegrowanej fazy projektowo-wykonawczo-eksploatacyjnej wtasciwej inwestycji (np. Joint Venture#).

4 Definicje zawarto w opracowaniu pt. ,Leksykon BIM”.
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oraz Omowienia szablonu Wymagan BIM

wraz z zatacznikami (Szablon Planu BIMwraz z

Zamawiajacy na podstawie Szablonu Wymagan BIM
przygotowuje WY MAGANIA, w tym: Wymagania BIM

Szablonem produkciji i dostaw modeli oraz inne wg
potrzeb PROJEKTU) oraz Zatgcznik BIM do umowy

Zamawiajacy publikuje
WYMAGANIA w ramach

dokumentacii postepowania

Myslenie
projektowe

. EIR,
Zamawia Matryca pre-AR, Kwalifikacje

jqcy FElP pre-PIR

Cost Pre-
Planning

seses

Oferenci na podstawie

WYMAGAN oraz Oméwienia
szablonu Planu BIM przygotowujg

Ofertowy Plan BIM

Zamawiajacy moze poza
kosztem docelowym
negocjowac rowniez tresc
Zalacznika BIM do umowy
oraz propozycije zawarte w
Ofertowym Planie BIM
(tu zaczyna sig wspotpraca
zamawiajacego z wykonawca
w zakresie uzgodnienia
sposobu realizacji PROJEKTU)

WYMAGANIA BIM, Plan BIM
(kontraktowy - uzgodniony z
zamawiajgcym) oraz Zatgcznik
BIM do umowy zostaja
dotaczone do kontraktu/umowy
jako wigzace

Aktualizacja
Planu BIM

Postepowanie / programowanie inwestycji

ssssesessssssssessssssssssssesesssEsasssaRtaREES
.

MacroBIM

ssssssssssssssssssssssssssssnnns

sessssssssssssssssssssssssnsss ceses,
Stop
inwestycji

Akceptacja

zalozen

Udziat Zamawiajacy

uczestnikow Zarzadcy zasobem
procesu Projektanci

Generalny wykonawca

Uzytkownicy zasobu

Wybér
oferenta
Z nowym Kontfrakt

ustalonym .
Kosztem wieles

Docelowym stronny
jego
koncepciji

Faza Faza

kapitatowa: operacyjna

Rysunek 3. llustracja procesu inwestycyjnego z zastosowaniem fazy MacroBIM — umiejscowienie szablonéw dokumentéw BIM

Zrédto: opracowanie wtasne
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2 Szablony dokumentéw BIM

Nadrzednym celem powstania Szablonéw dokumentéw BIM jest wsparcie sektora budownictwa kubaturowego—
mieszkaniowego w realizacji tego typu inwestycji z wykorzystaniem BIM, w szczegdlnosci w ramach realizacji
Projektow Pilotazowych. Mozliwe jest takze wykorzystanie powstatych w ramach Projektu materiatéw przy
realizacji innego rodzaju inwestycji kubaturowych, ale NALEZY MIEC NA UWADZE, ZE NIEKTORE Z ZAWARTYCH
W SZABLONACH WSKAZAN LUB REKOMENDACJI MOGA NIE MIEC ZASTOSOWANIA.

Odbiorcami Szablonéw dokumentéw BIM w zatozeniu Projektu sg przede wszystkim:

e Zamawiajgcy publiczni realizujgcy inwestycje mieszkaniowe;
o Wykonawcy (projektanci oraz wykonawcy robét) podejmujacy sie udziatu w realizacji takich zadan;
e Ich podwykonawcy;

Ale takze:

e Zamawiajgcy prywatni realizujgcy inwestycje mieszkaniowe;

e Zamawiajgcy realizujgcy inne inwestycje w zakresie budownictwa kubaturowego;

o Wykonawcy (projektanci oraz wykonawcy robot) podejmujacy sie udziatu w realizacji takich zadan;
e Ich podwykonawcy.

Szablony dokumentéw BIM opracowane w ramach Projektu mogg stuzy¢ jako podstawa do opracowania
podobnych dokumentéw dla inwestycji infrastrukturalnych. Ich dostosowanie moze wymagac¢ jednak wigekszych
niz w przypadku budownictwa kubaturowego, naktadéw, poniewaz réznig sie od kubaturowych pod wieloma
wzgledami. Wiekszos¢ réznic wynika ze specyfiki realizacji inwestycji liniowych, niemniej mozliwe jest
zastosowanie tych samych lub podobnych, co w przypadku budownictwa kubaturowego, mechanizméw
wskazanych w szablonach dokumentéw BIM opracowanych w ramach Projektu.

Korzystajgc z Szablonéw dokumentéw BIM nalezy mie¢ na uwadze przede wszystkim to, ze ich uzycie powinno
zosta¢ poprzedzone szczegdétowg analizg dotyczgcg zakresu danego PROJEKTU — opracowane SzZABLONY
DOKUMENTOW BIM NIE STANOWIA GOTOWYCH DO UZYCIA W RAMACH INWESTYCJI DOKUMENTOW.

Rolg podmiotéw korzystajgcych z Szablonéw dokumentéw BIM jest ich odpowiednie umocowanie
w dokumentacji postepowania, tj. zapewnienie, ze stang si¢ one wigzgce dla Stron w trakcie realizacji
PROJEKTU. W tym celu zaleca sie zastosowanie zapiséw ,Zafgcznika BIM do umowy”. Zaleca sie rowniez, aby
wykonawca, zawierajgc umowy ze swoimi podwykonawcami, réwniez je wigczyt. Strony moga takze stosowac
zapisy nie ujete w ,Zatgczniku BIM do umowy”, jesli jest to podyktowane potrzebami PROJEKTU.

UZYTKOWNIK SZABLONOW DOKUMENTOW BIM POWINIEN MIEG NA UWADZE, ZE DOKUMENTACJE BIM PROJEKTU
(ROZUMIANA JAKO WSZYSTKIE DOKUMENTY REGULUJACE KWESTIE ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM BIM PODCZAS
JEGO REALIZACJI) NALEZY ZAWSZE ROZPATRYWAC JAKO CALOSC.

Zgodnie z zakresem Projektu opracowano dokumenty iszablony, ktérych zakres przedstawia Tabela 2.
SZABLONY TE NALEZY ROZUMIEC JAKO PROPOZYCJE, KTORE MOGA STAC SIE STANDARDEM DO ZASTOSOWANIA
W BUDOWNICTWIE W POLSCE.
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Tabela 2. Zakres i zawarto$¢ opracowanych w ramach Projektu szablonéw dokumentéw BIM

Numer

zalacznika Tytut szablonu

1

Leksykon BIM

Opis zawartosci

Pojecia, terminy i akronimy
stosowane w szablonach
dokumentéw BIM opracowywanych

w ramach Projektu. Pojecia te nalezy
rozumie¢ jako propozycje, ktore nie
sa, lecz mogg stac¢ sie standardem do
zastosowania w budownictwie

w Polsce.

Uwagi

Znaczenie pojec¢ nalezy traktowac jako
propozycje i zawsze dostosowac do
PROJEKTU.

2 Omowienie szablonu  Przedstawienie rekomendowanej -
Wymagan BIM minimalnej zawartos$ci
poszczegodlnych rozdziatéw szablonu,
zawierajgce takze propozycje
i zalecenia wzgledem
podejmowanych w ramach
PROJEKTU dziatan lub metod
postepowania.
3 Szablon Wymagan Jest to opracowanie dedykowane do ,Wymagania BIM” opracowane na podstawie
BIM uzupetnienia przez zamawiajgcego szablonu powinny zostaé wigczone do
(inwestora, jego przedstawiciela lub ~ dokumentacji postepowania — jako zatgcznik do
wykonawcy planujgcego przedstawi¢ opisu przedmiotu zaméwienia.
wymagania wzgledem BIM swoim
podwykonawcom).
4 Oméwienie szablonu  Przedstawienie rekomendowanej -
Planu BIM minimalnej zawartos$ci
poszczegodlnych rozdziatéw szablonu,
zawierajgce takze propozycje
i zalecenia wzgledem
podejmowanych w ramach
PROJEKTU dziatan lub metod
postepowania.

5 Szablon Planu BIM Jest to opracowanie dedykowane do Zaleca sie wtgczenie szablonu do dokumentac;ji
uzupetnienia przez wykonawce (jako postepowania jako zatgcznika do opisu
propozycje spetnienia wymagan przedmiotu zaméwienia, celem ujednolicenia
zamawiajgcego). Tres¢ dokumentu opracowan skfadanych przez wykonawcéw
powinna zosta¢ uzgodniona, t;. w ramach ofert. Wymaga sie dostosowania
powinien on zawiera¢ zapisy dokumentu do tresci i zakresu ,Wymagan BIM”
wypracowane migdzy stronami opracowanych na podstawie ,Omowienia
postepowania na drodze wspotpracy. szablonu Wymagan BIM” oraz ,,Szablonu

Wymagan BIM”, aby oba dokumenty byly
spéjne co do struktury i tresci.

Na podstawie dokumentu ofertowego w ramach
negocjacji z Wykonawcg zostanie uzgodniony
Plan BIM, ktory zaleca sie wigczy¢ do umowy
zawieranej wskutek zakonczonego
postepowania przetargowego.

6 Tabela produkciji Wzér tabeli obejmujgcej rodzaje -

i dostaw modeli. produkowanych w ramach realizacji

Szablon, oméwienie, PROJEKTU modeli, ich zawartosci,

przyktad odpowiedzialno$ci za dostarczenie
w ujeciu etapdw inwestycji.

7 Zatgcznik BIM do Zapisy zalecane do wtgczenia przez  Zapisy zawarte w dokumencie zaleca sie

umowy Strony do tresci umowy zawieranej wigczy¢ do wzoru umowy zawieranej miedzy
wskutek zakonczonego postepowania zamawiajgcym a wykonawcg. Wykonawca
przetargowego. powinien wigczy¢ je do umowy zawieranej ze

swoimi podwykonawcami.
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Rekomendacji nie nalezy traktowal jako petnej, zamknietej listy, a kazdy PROJEKT realizowany na bazie
szablonéw dokumentéw BIM powinien by¢ analizowany indywidualnie.

Przygotowane w ramach niniejszego Projektu szablony dokumentéw BIM zostaty opracowane na do$¢ wysokim
poziomie ogolnosci, aby zapewni¢ mozliwo$é zastosowania ich do jak najszerszej grupy PROJEKTOW. Stosujgc
opracowane szablony uzytkownik powinien mie¢ na uwadze ich przeznaczenie, ktére okreslono w rozdziale 2.1
niniejszego dokumentu.

Majac swiadomosc, Ze nie brak szablonu jest najwiekszg przeszkodg dla branzy, lecz odpowiedzZ na pytanie: ,jak
go wypetni¢?” w ,Omowieniu szablonu Wymagan BIM” oraz ,Omowieniu szablonu Planu BIM” przedstawiono
szereg zagadnien, wskazujgc takze rekomendowane $ciezki postepowania, ktére nalezy rozpatrywaé
W KONTEKSCIE DANEGO PROJEKTU. Uwagi te tworzg zestaw wskazowek - przewodnik po tym, jak uzytkownik
szablonu powinien go uzupetnic.

Uzytkownik szablonéw powinien zwréci¢ uwage na to, ze nalezy je traktowac jako propozycje uktadu dokumentow
oraz ich minimalnej zawarto$ci, ktéra pozwoli na prawidtowa realizacje inwestycji z wymogiem BIM.

Podczas analizy zawartosci szablonéw dokumentéw BIM nalezy mie¢ na uwadze znaczenie poje¢ zwigzanych
z tg metodyka, ktére przedstawiono w opracowaniu pt. ,Leksykon BIM”.

Tre$¢ Szablonéw dokumentow BIM pisana czarng czcionkg stanowi przyktadowa tre$¢ zapisow, ktére moga sie
znalez¢ w dokumencie. Tres¢ tg powinien uzupetni¢ zamawiajgcy wskazujgc dodatkowe zapisy odnoszace sig
do PROJEKTU, tak, aby stanowity on wyczerpujacy opis jego wymagan. Numeracja wymagan zostata
wprowadzona w celu umozliwienia wskazania powigzan miedzy poszczegdinymi zapisami.

Tre$¢ pisana pomaranczowg czcionka stanowi dodatkowe omdwienie zagadnienia oraz przyktady, ktérych celem
jest lepsze zobrazowanie omawianych tresci.

Tekst na szarym tle oznacza czesci szablonu, ktére powinien uzupetni¢ uzytkownik szablonu. Dla utatwienia tego
zadania szablony dokumentéw BIM zawierajg propozycje tych uzupetnien, ktérych jednak nie nalezy traktowac
jako zamknietej listy.

Przed wydaniem dokumentu (jego opublikowaniem) nalezy usung¢ wszystkie elementy stanowigce tresc
pomocniczg dla uzytkownika szablonu wymienione powyzej.

Z uwagi na to, ze seria norm ISO 19650 stanowi obecnie jedyny miedzynarodowy dokument opisujgcy zasady
stosowania BIM w inwestycjach budowlanych zaleca sie stosowanie do jego zapisow. Nalezy mie¢ przy tym na
uwadze, ze catosciowe zaimplementowanie zapiséw normy w poszczegodlnych krajach moze nie by¢ mozliwe,
gdyz rdznig sie one ttem prawno-ekonomicznym, w jakim nalezy osadzi¢ jej zapisy.

W celu utatwienia przedstawicielom branzy odniesienia miedzy przedstawionymi Szablonami dokumentéw BIM
a zapisami normy ISO 19650 ponizej przedstawiono liste uwag i rekomendacji w tym zakresie (patrz: Tabela 3).

Tabela 3. Zastosowanie zaleceh norm serii PN-EN ISO 19650 w dokumentach BIM

Lp. Zagadnienie Uwagi
1 Uwagi ogolne
1.1 | Terminy i definicje Brak polskich odpowiednikéw terminéw dot. BIM stosowanych w normie oraz innych

opracowaniach powoduje, ze stosowane w polskich postepowaniach stownictwo
i terminologia nie sg jednolite — zaleca sie opracowanie wspdlnego stownika poje¢, tj.
uwzgledniajgcego:

e Terminy zawarte w ,Leksykonie BIM” (zatacznik nr 1 do niniejszego opracowania),
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Tabela 3. Zastosowanie zalecen norm serii PN-EN ISO 19650 w dokumentach BIM

Lp.

1

Zagadnienie

Uwagi ogolne

Uwagi

e Dodatkowe pojecia i akronimy, ktére znajdg zastosowanie w polskich dokumentach
dotyczgcych BIM.

Ttumaczenia pojeé zawartych w serii norm ISO 19650 (zaleca sie, aby zadania tego
podjat sie odpowiedni Komitet Techniczny Polskiego Komitetu Normalizacyjnego).

1.2

Wstep — idea wspotpracy

Idea wspotpracy, jaka zostata zaznaczona we wstepnie do serii norm oraz wielokrotnie
podkreslona w jej tresci powinna by¢ nadrzedng w przypadku realizacji inwestycji

z zastosowaniem BIM. Podejmowane w celu wdrozenia BIM w Polsce dziatania
powinny skutkowa¢ wypieraniem antagonistycznych relacji miedzy uczestnikami
proceséw inwestycyjnych oraz premiowaniem wspétpracy.

Zaproponowane w szablonach (gtéwnie w rozdziale 1.3 ,Omoéwienia szablonu
Wymagan BIM’) metody lean wpasowujg sie w rekomendowane w normie podejscie.
W pozostatych dokumentach takze zaznaczono koniecznos¢ podjecia wspotpracy na
rzecz realizacji PROJEKTU.

1.3

Rola wymagan
informacyjnych

Zasady przedstawione w ISO 19650 odnoszgce sie do wymagan informacyjnych sa
zblizone do wymagan okreslonych w polskich przepisach, w szczegdlnosci w Ustawie
Prawo zamoéwien publicznych®. Wymagania informacyjne powinny by¢ przekazane
wykonawcy i stanowi¢ zestaw podstawowych zasad PROJEKTU, co wskazano

w Tabela 2 zawartej w niniejszym dokumencie. Wymagania informacyjne powinny by¢
takze okreslone adekwatnie do przedmiotu PROJEKTU, tj. w sposob proporcjonalny

i odpowiedni do skali i ztozonosci realizowanego PROJEKTU, a wiec do przedmiotu
zamdwienia, co wskazano we wstepie oraz rozdziale 1.4 ,Omoéwienia szablonu
Wymagan BIM’.

1.4

+BIM zgodny
z 1SO 196508

Okreslenie ,BIM zgodny z ISO 19650” nalezy odnosi¢ do poziomu dojrzatosci BIM, jaki
w Polsce nie zostat jeszcze osiggniety, gdyz brak odpowiednio rozbudowanego

i petnego oraz ugruntowanego w praktyce systemu prawno-normatywnego, jaki jest
wymagany do osiggniecia oczekiwanych od ,BIM zgodnego z ISO 19650” rezultatow.
Zalecenia dot. opracowania dodatkowych dokumentéw wspierajgcych osiggniecie
poziomu ,BIM zgodnego z ISO 19650” wskazano w rozdziatach 4.3 oraz 4.4
niniejszego opracowania.

Uwagi dot. gtownych zag

adnien PN-EN ISO 19650-1

2.1

Rola OIR, AIR, AIM, PIR
oraz EIR

Z uwagi za zakres Projektu kwestie zwigzane z fazg eksploatacji (AIR oraz AlM)
zostaty jedynie zaznaczone w Dokumentach BIM. W rozdziale 1.C ,Oméwienia
szablonu Wymagan BIM’ przytoczono jednak powigzania miedzy opracowaniami OIR,
AIR, PIR oraz EIR wskazane w normie a definicje wymienionych opracowan oraz
podstawowg zawarto$¢ przedstawiono w dokumencie ,,Oméwienie norm serii PN-EN
ISO 19650 z uwzglednieniem mozliwosci zastosowania w ramach cyfryzacji polskiego
budownictwa’.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze postawienie wymagan dotyczacych dostarczenia AIM nie
stoi w sprzecznosci do polskich przepiséw, przy czym nalezy zadba¢ o to, aby wigczy¢
AIR do ,Wymagan BIM” lub dotgczy¢ do OPZ osobne opracowanie zawierajgce
wymagania wzgledem AIM. Pozwoli to na odpowiednie umocowanie ich

w dokumentacji zaméwienia.

Zakres EIR zostat przedstawiony w ,Omoéwieniu szablonu Wymagan BIM’ oraz
»Szablonie Wymagan BIM’ a rekomendowane zapisy w zakresie umocowania modeli
informacyjnych w dokumentacji postepowania zostaty przedstawione w ,Zafgczniku
BIM do umowy” (zatgcznik nr 7 do niniejszego opracowania).

2.2

Cykl dostarczania
informaciji (planowanie,
dostarczanie

i weryfikacja)

Z uwagi na to, ze produkcja, dostarczanie i weryfikacja danych jest kluczowym
elementem skutecznego procesu BIM zagadnienia te przewijajg sie przez wszystkie
dokumenty BIM opracowane w ramach realizacji Projektu. W szczegdlno$ci wskazano
na potrzebe odpowiedniego planowania dostarczania informaciji.

Zaleca sie do okreslenia harmonogramu realizacji zaméwienia zastosowa¢ metody

wskazane w rozdziale 2.2.3 ,Omdwienia szablonu Planu BIM’ a produkty realizacji

5 Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2019 r. — Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 2019 ze zm.). Zrédto: [5].
6 Ang. ,BIM according to the ISO 19650 series”.
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Tabela 3. Zastosowanie zalecen norm serii PN-EN ISO 19650 w dokumentach BIM

Lp.

Zagadnienie

Uwagi ogolne

Uwagi

w postaci modeli opisa¢ przy pomocy tabeli produkcji i dostaw modeli, ktérej szablon
i oméwienie stanowi zatgcznik nr 6 do niniejszego opracowania.

Zalecenia zwigzane z weryfikacjg dostarczanych danych wskazano w rozdziatach 2.4
oraz 3.3.2 ,0moéwier’™ .

23

Funkcje w procesie —
wymagania ogoélne

Podziat rol w procesie powinien zosta¢ dostosowany do wymagan konkretnego
PROJEKTU. Majgc jednak na uwadze duzg rozbieznosc¢, zaréwno w stosowanej
nomenklaturze, jak i zakresach odpowiedzialnosci ,nowych”, zwigzanych z BIM, rol
(czlonkdw) zespotu realizujgcego inwestycje w rozdziatach 2.3 ,,Omdéwien” zawarto
zalecenia ogdlne dot. podziatu rél oraz odpowiedzialnosci z uwzglednieniem zapiséw
~Mapy drogowej dla wdrozenia metodyki BIM w zaméwieniach publicznych’.
,Omowienie szablonu Wymagan BIM’ zawiera takze propozycje matrycy
odpowiedzialnos$ci, jakg rekomenduje sie wigczy¢ do Planu BIM.

24

Strategia federacyjna

Strategia federacyjna opisana w normach serii ISO 19650 w zatozeniach odpowiada
standardowemu podziatowi pracy zespotéw projektowych, jaki ma miejsce w Polsce.
Jedyna réznicg w stosunku do projektow realizowanych ,tradycyjnie” (1j. bez
zastosowania BIM) jest forma tych opracowan.

Zagadnienia zwigzane ze strategig federacyjng zostaty omowione w rozdziatach 2.2.1
,Omowien’”. Dodatkowo ,Szablon Planu BIM” zawiera podstawowe, rekomendowane
do stosowania zasady tworzenia modeli BIM.

2.5

Poziom potrzeb
informacyjnych?®

Rekomendowane podejscie do interpretaciji pojecia ,level of information need” oraz
sposobu definiowania tych wymagan przedstawiono w rozdziale 2.2.2 ,Omowienia
Wymagan BIM’.

26

Wspétpraca
w $rodowisku CDE

Wytyczne w odniesieniu do CDE sg jednymi z wazniejszych w procesie realizaciji
inwestycji z wymogiem BIM zgodnie z zasadami norm serii PN-EN ISO 19650. Zapisy
dotyczace tych wymagan ze wzgledu na szeroki aspekt zagadnien, jaki nalezy
uwzgledni¢ zawarto odpowiednio w nastepujgcych rozdziatach ,Oméwienia szablonu
Wymagan BIM’:

e Wzgledem podstawowych zasad pracy i zalecen zawartych w normach — w rozdziale
224,

¢ Wzgledem wyboru rozwigzania w ujeciu wptywu na realizacje PROJEKTU oraz
wymagan technicznych — w rozdziale 3.1.1,
¢ Wzgledem bezpieczenstwa pracy w CDE — w rozdziale 2.5.

Nalezy zaznaczy¢, ze mimo, iz najczesciej wybieranym przez zamawiajgcych
rozwigzaniem jest postawienie wymogu dostarczenia CDE przez wykonawce zaleca
sie dostarczenie CDE przez zamawiajgcego.

Uwagi dot. glownych zag

adnien PN-EN ISO 19650-2

3.1

Organizacja procesu
dostarczania informacji —
schemat ogdiny

Schemat organizacji procesu zarzgdzania informacjg przedstawiony w PN-EN

ISO 19650-2 (rysunek 3) jest mozliwy do zrealizowania w polskich uwarunkowaniach
prawnych. Na ilo$¢ aktywnosci wptynie jednak wybrana formuta realizacji zamoéwienia —
dla rekomendowanej w niniejszym dokumencie (,zaprojektuj i buduj”) bedzie ona
tozsama z przedstawiong w normie, natomiast przy innych formutach (np. ,zaprojektuj”,
,buduj”’) pewne elementy schematu bedg musiaty zosta¢ powtérzone z uwagi na
wystgpienie dodatkowego postepowania przetargowego.

3.2

Identyfikacja potrzeb

Wskazane w normie zagadnienia dot. przygotowania postepowania sg typowymi, jakie
powinien podjg¢ zamawiajacy planujacy realizacje inwestycji. Podobnie jak w polskiej
praktyce musi on wskaza¢ osoby majace petni¢ funkcje zarzadzania projektem (oraz
informacjami dostarczonymi w trakcie jego realizacji) a takze okresli¢ wymagania
informacyjne. Ostatni zakres obejmuje opracowanie szeregu wytycznych, zwanych
tacznie Wymaganiami BIM (rekomenduje sie wykorzystanie ,Omowienia szablonu

Wymagan BIM” oraz samego ,Szablonu Wymagan BIM’). Dokumenty te obejmuja

7 Jako ,Omowienia” nalezy rozumie¢ ,Omdwienie szablonu Wymagan BIM” oraz ,Omowienie szablonu Planu BIM”.
8 Ang. level of information need — pojecie wyjasniono w ,Leksykonie BIM”.
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Tabela 3. Zastosowanie zalecen norm serii PN-EN ISO 19650 w dokumentach BIM

Lp.

1

Zagadnienie

Uwagi ogolne

Uwagi

wskazowki m.in. w odniesieniu do metod i procedur produkcji informacji (rozdziat 2.2.1)
oraz standardu informacyjnego PROJEKTU (rozdziaty 2.2.2).

Zasady regulujgce kwestie prawne, jakie zaleca sie uwzgledni¢ w przypadku polskich
inwestycji z wykorzystaniem BIM zawarto w ,Zatgczniku BIM do umowy”.

3.3

Zaproszenie do
sktadania ofert

Podobnie jak w tradycyjnym podejsciu do realizacji inwestycji zamawiajgcy zgodnie

z normg powinien okresli¢ wzgledem potencjalnych wykonawcédw warunki udziatu

w postepowaniu oraz kryteria oceny ztozonych ofert (w polskim Prawie zamowien
publicznych s3 to elementy specyfikacji warunkéw zamowienia). Dokumenty BIM
opracowane w ramach niniejszego Projektu nie zawierajg wytycznych w tym zakresie —
zaleca sie ich opracowanie w ramach kolejnych krokéw na drodze do wdrozenia BIM

w polskich zaméwieniach publicznych, co wskazano w rozdziale 4.4 niniejszego
opracowania.

3.4

Przygotowanie i ztozenie
oferty, podpisanie
umowy

Podstawowa réznicg miedzy realizacjg inwestycji w sposoéb tradycyjny (bez
uwzglednienia BIM) a rekomendowanym przez norme jest dotgczenie do oferty
opracowania stanowigcego Ofertowy Plan BIM. Poniewaz jego zapisy powinny by¢
przedmiotem uzgodnien zaleca sie zastosowanie trybow udzielenia zamowienia, ktére
przewidujg takie dziatania. Zostaty one wskazane w rozdziale 3.3 niniejszego
opracowania.

Wdrozenie jednego z wymienionych trybéw pozwoli wigczy¢ do umowy (jako wigzace,
obowigzujace dla PROJEKTU) dokumenty wykonawcze stanowigce sume Wymagan
BIM oraz mozliwosci wykonawcy.

Do umowy zaleca sig wtgczy¢ zapisy ,Zafgcznika BIM do umowy”, stanowigcego
zatgcznik nr 7 do niniejszego opracowania.

3.5

Mobilizacja

Etap mobilizacji wystepuje w polskich realizacjach, jednak kojarzony jest gtéwnie

z zamoéwieniami dotyczgcymi realizacji robot. Niezaleznie od zakresu zaméwienia
(projektowanie, realizacja robét, projektowanie i realizacja robét) z uwagi na
koniecznos$¢ weryfikacji przyjetych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych
zaleca sie witgczenie tego etapu do harmonogramu realizacji inwestycji. Zalety tego
podejscia oraz rekomendowane do przeprowadzenia czynnosci wskazano w rozdziale
2.1 ,Omowienia szablonu Wymagan BIM’ oraz rozdziale 2.1 ,Omoéwienia szablonu
Planu BIM’.

3.6

Wspdlna produkcja
i dostarczanie informacji

W ramach produkgciji informac;ji nalezy potozy¢ nacisk na prawidtowa, tj. zgodng

z ustalonymi dla PROJEKTU Wymaganiami BIM oraz uzgodnionym Planem BIM
realizacje przedmiotu zamoéwienia. Podstawowe zasady dotyczgce wspotpracy oraz
dostarczenia informacji przedstawiono w ,Omdwieniach”.

Dodatkowe zalecenia w odniesieniu do produkgciji i weryfikacji informacji wskazano
w punkcie 2.2 niniejszej tabeli.

3.7

Zakonhczenie fazy
dostawy projektu

Zamknieciu PROJEKTU (jesli zamawiajacy nie dostarczat CDE na potrzeby jego
realizacji) powinno towarzyszy¢ dostarczenie archiwum danych wymienianych przez
CDE. Poniewaz nie jest to rozwigzanie zalecane a sposob dostarczenia archiwum
zalezy od indywidualnych potrzeb zamawiajgcego, w opracowaniu ,Omdéwienie
szablonu Wymagan BIM’ zagadnienie to byto jedynie zasygnalizowane (patrz: rozdziat
2.5).
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Zalecenia dla PROJEKTOW, w tym PP,
realizowanych przy wykorzystaniu
szablonow dokumentow BIM

izsze punkty zawierajg zalecenia dla Projektéw Pilotazowych w budownictwie mieszkaniowym realizowanych

z wykorzystaniem opracowanych w ramach Projektu szablonéw dokumentéw BIM. Mozliwe jest takze

wyk

orzystanie ich do realizacji innych inwestycji, przy czym w kazdym przypadku nalezy mie¢ na uwadze przyjete

zatozenia przedstawione ponizej.

Zgodnie z uwagami zawartymi we wstepie do normy PN-EN ISO 19650-1 ZALECA SIE OPARCIE CALEJ REALIZACJI
NA WSPOLPRACY PODMIOTOW ZAANGAZOWANYCH W REALIZACJE PROJEKTU?®. Zastosowanie takiego podejscia
sprzyja wyrownywaniu kompetencji (wiedzy i umiejetnodci) miedzy Stronami oraz uzyskaniu oczekiwanych
efektow [2].

Przy realizacji PROJEKTOW z zastosowaniem BIM zaleca sie zastosowanie FORMULY ,,ZAPROJEKTUJ
| WYBUDUJ”. Za takg rekomendacjg przemawiajg nastepujgce argumenty:

Formuta ta pozwoli najpeiniej zastosowac rekomendacje zawarte w normie PN-EN ISO 19650 [2], [3].

Najwiekszym wyzwaniem w trakcie realizacji inwestycji z wymogiem BIM jest ,przejscie” miedzy fazg
projektowg a realizacyjng, gdyz przy najczesciej stosowanej procedurze (osobno ,zaprojektu;j” oraz ,budu;j”)
wykonawca roboét (a wiec i jego mozliwosci, zdolnosci i zasoby) nie jest znany na etapie prac projektowych.
Jego doswiadczenie i wptyw na przyjete rozwigzania projektowe mogg by¢ jednak nieocenione. Dzigki
wczesnemu wigczeniu wykonawcy robot do zespotu realizujgcego PROJEKT mozna unikngé wielu zmian
projektowych i zoptymalizowac przyjete rozwigzania technologiczne, logistyczne oraz ekonomiczne.

Przy zastosowaniu formuty ,zaprojektuj” oraz ,buduj” wymagania zamawiajgcego muszg by¢ okreslone w taki
sposob, aby z jednej strony umozliwi¢ wykonawcy jak najszersze wykorzystanie opracowanych w ramach
etapu projektowego produktdow (celem zminimalizowania nadprodukcji zwigzanej z ponownym
opracowaniem tych samych zakreséw), a z drugiej strony zapewni¢ osiggniecie celéw zamawiajgcego
zwigzanych z poszczegdlnymi etapami realizacji PROJEKTU. Zadanie to wymaga wiec szczegdlnej uwagi
zamawiajgcego oraz wyzszej znajomosci zagadnien zwigzanych z BIM, poniewaz wymusza szerokg analize
dostepnych rozwigzan i uwarunkowan, w tym prawnych, umiejetne powigzanie wymagan informacyjnych
oraz kompetencji poszczegdlnych podmiotéw biorgcych udziat w realizacji Zadania .

Formuta ,zaprojektuj i wybuduj” pozwala zamawiajgcemu na zastosowanie wiekszej ogélnosci wymagan, co
sprzyja wspotpracy z wykonawcg podczas opracowania najkorzystniejszych dla PROJEKTU metod
wspotpracy Stron realizujgcych PROJEKT (podejscie to lezy u podstaw BIM).

Ze stosowanych w Polsce formut realizacji inwestycji, ,zaprojektuj i wybuduj” jest najblizszg
rekomendowanym dla BIM zatozeniom, {j. realizacji inwestycji w oparciu o kontrakty wielostronne (np.
zgodne z zasadami IPD'"), opartej na petnej wspodipracy i pozwalajgcej zaangazowaé¢ wszystkie strony
procesu inwestycyjnego na mozliwie najwczesniejszym etapie realizacji PROJEKTU.

¢ Podmioty zaangazowane w realizacje PROJEKTU nalezy rozumie¢ jako jednostki zaangazowane w realizacje procesu inwestycyjnego,
w szczegolnosci: zamawiajgcego, projektantow, wykonawcy robot oraz jego podwykonawcow.

10 Zal

mawiajgcy musi m.in. uwzgledni¢ mozliwosci wymiany danych migdzy projektantem a wykonawcg (ktorego zasoby nie sg znane

w czasie publikacji WYMAGAN dla fazy projektowej), szczegotowo przeanalizowa¢ obowigzki i zakresy odpowiedzialnosci projektanta oraz
wykonawcy, np. w kwestii odpowiedzialno$ci za modele informacyjne itd.

" Definicje zawarto w opracowaniu pt. ,Leksykon BIM”.
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Oszczednosc czasu dzieki
jednoczesnemu projektowaniu i
realizacji robét

A.  Tradycyjna metoda realizacji zaktadajaca ukonczenie kazdej fazy przed rozpoczeciemkolejnej, czgsto przy zaangazowaniu innej organizacji do kazdej z faz w procesie
niezintegrowanym

B. .Zaprojektuji zbuduj’ obejmuje czesciowe naktad.
projektantéw i wykonawcy robot

ie sie faz projekt: ia i budowy, co prowadzi do skrécenia ogdlnege harmonogramu inwestycji ale wymaga integraciji

C. Procesoparty na wspotpracy cbejmuje uczestnictwo wszystkich kluczowych uczestnikéw na jak najwczesniejszym etapie procesu oraz stata kooperacje

Rysunek 4. Porownanie schematéw realizacji inwestycji
Zrodto: ttumaczenie wlasne na podstawie [4]

Poniewaz w najpowszechniej wykorzystywanych trybach zamoéwien (ij. przetargu nieograniczonego oraz
przetargu ograniczonego) nie wystepuje element negocjaciji, ktéry pozwolitby wdrozyé¢:

e Faze MacroBIM, w szczegdlnosci negocjacje Kosztu Docelowego,

e Czynnosci rekomendowane przez norme PN-EN [SO 19650-2, w szczegdlnosci uzgodnienie przed
podpisaniem umowy zapiséw Planu BIM oraz planu mobilizacji,

zaleca sie odejscie od tych trybéw. Jak wskazano w dokumencie ,Mapa drogowa dla wdrozenia metodyki BIM
w zamowieniach publicznych”: ,Biorgc pod uwage przewidziane w nowej ustawie Pzp rozwigzania prawne,
przeprowadzenie postepowania z wykorzystaniem MacroBIM wydaje sie mozliwe przy zastosowaniu procedury
negocjacji z ogtoszeniem (152-168 Pzp)'2. Procedura negocjacyjna moze by¢ stosowana dla zamoéwien
obejmujgcych roboty budowlane, dostawy lub ustugi obejmujg rozwigzania projektowe lub innowacyjne, jak
réwniez w przypadku zamowien, ktére z uwagi na swoj charakter, stopien ztozonosci lub z uwagi na ryzyko
zwigzane z robotami budowlanymi, dostawami lub ustugami nie mogg zosta¢ udzielone w innej procedurze.”
Z powyzszedgo jasno wynika, ze zastosowanie BIM, jako obejmujgcego innowacyjne (w poréwnaniu do
tradycyjnych) rozwigzania — zaréwno organizacyjne, jak itechnologiczne — idealnie wpisuje sie w warunki
ustalone przez prawodawce dla trybu negocjacji z ogtoszeniem. Niniejszym witasnie ten tryb zaleca sie do
procedowania inwestycji z zastosowaniem BIM, w tym Projektéw Pilotazowych.

"2 Inne tryby np. dialog konkurencyjny réwniez mogg znalezé tu zastosowanie, przy czym sama faza MacroBIM musiataby podlegaé
modyfikacjom wynikajacym z samej procedury dialogu konkurencyjnego.
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Mimo, iz faza przedkapitatowa inwestycji nie jest w Polsce typowo przeprowadzana przy zastosowaniu BIM,
zaleca sie wigczenie jej do realizacji Projektow Pilotazowych oraz innych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.
Informacje pozyskane w tej fazie sg nieocenione, jesli za jeden z priorytetéw postawi sie racjonalne i efektywne
wydatkowanie srodkow. Zwtaszcza dla zamawiajgcych reprezentujgcych instytucje publiczne powinno mie¢ to
ogromne znaczenie, poniewaz wydatki publiczne powinny byé dokonywane: w sposob celowy i oszczedny,
z zachowaniem zasad: uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw, optymalnego doboru metod
i Srodkéw stuzgcych osiggnieciu zatozonych celéw 3. Podobnie, w przepisach ustawy Pzp [5] ktadzie sie nacisk
na jakos¢ i efektywnosé ekonomiczng udzielania zaméwien. Zgodnie z art. 17 ww. ustawy zamodwienia powinny
by¢ udzielane w taki sposéb, aby zapewnic najlepszg jakos¢ dostaw, ustug, robét budowlanych oraz aby uzyskaé
najlepsze efekty zamowienia (spoteczne, srodowiskowe oraz gospodarcze) w stosunku do poniesionych
naktadow.

ZASTOSOWANIE MACROBIM POZWALA ZAPEWNIC RZECZYWISTE SZACOWANIE KOSZTOW PRZED ROZPOCZECIEM
REALIZACJIl, AW SZCZEGOLNYCH PRZYPADKACH (GDY ZAPROPONOWANY PRZEZ OFERENTOW W FAZIE MACROBIM
KoszT DOCELOWY PRZEKRACZA ZNACZACO MOZLIWOSCI INWESTYCYJNE ZAMAWIAJACEGO, NIE ROKUJAC
POPRAWY W TRAKCIE NEGOCJACJI) — ZANIECHANIE REALIZACJI INWESTYCJI.

W tej fazie zaleca sie opracowanie koncepcji obiektu na najnizszym poziomie dokfadnosci, dla ktérego mozna
zastosowacé koszty wskaznikowe. Opracowania tego nie nalezy jednak utozsamiac z koncepcjg architektoniczng,
ktéra zawiera juz pewne zatozenia dotyczgce materiatdw czy technologii — przypomina bardziej koncepcje
funkcjonalno-uzytkowa.

Zatozenia fazy MacroBIM zaktadajg, ze podmiot, ktéry opracowat koncepcje najlepiej spetniajacg wymagania
inwestora — jesli inwestycja bedzie dalej procedowana — bedzie kontynuowat prace w ramach fazy kapitatowej
(projektowania i realizacji robét). Miedzy fazg MacroBIM a kolejnymi nie powinny wiec wystgpi¢ istotne ryzyka
zwigzane z okreslonymi dla PROJEKTU wymaganiami. Nalezy mie¢ na uwadze, ze w kolejnych fazach
PROJEKTU wymagajg one jednak znacznego doprecyzowania (w fazie MacroBIM nie jest zasadne okreslanie
szczegotowych wymagan dla dalszych faz, z uwagi na to, Zze mogg one nie nastgpi¢ — opracowywanie ich bytoby
wiec nieuzasadnione).

W zwigzku z powyzszym przygotowane w ramach Projektu dokumenty BIM nalezy uzupetnia¢ zgodnie
z informacjami, ktére przedstawia Tabela 4 ponizej.

Tabela 4. Fazy realizacji PROJEKTU — uwagi ogolne

Gtéwne kroki zwigzane z realizacja

Lp. Faza wymagan zawartych w dokumentach BIM Uwagi
1 Przedkapitalowa e Zabezpieczenie budzetu na cel Z uwagi na zakres opracowan realizowanych
(przygotowanie przeprowadzenia fazy MacroBIM; w fazie MacroBIM (pkt 2) zaleca sie opracowanie
inwestycji) o Okre$lenie podstawowych wymagan nastepujgcych wymagan informacyjnych:
wzgledem realizowanego PROJEKTU o Dla fazy MacroBIM — w stopniu doktadnym;
z uwzglednieniem OIR™;  Dla fazy projektowania i realizacji — na wysokim
e Opracowanie Wymagan BIM dla fazy stopniu ogdéinosci (nalezy mie¢ na uwadze fakt,
MacroBIM PROJEKTU. ze jesli inwestycja nie bedzie procedowana

naktady poniesione w celu opracowania dla
wymagan dla dalszych faz beda nieuzasadnione
ekonomicznie).

2 Postepowanie ¢ Prekwalifikacja' podmiotdéw ubiegajgcych Zaleca sie zastosowanie prekwalifikacji z uwagi na:
przetargowe sie o udzielenie zaméwienia; o Zmniejszenie liczby podmiotéw zaangazowanych

'3 Przytoczone zasady zawarte sg w art. 44 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych. Zrédto: [6]
14 Definicje zawarto w opracowaniu pt. ,Leksykon BIM”.

'® Prekwalifikacja jest procesem, ktory ma na celu zapewnic, ze podmioty przystepujace do postepowania spetniajg okreslone —
zapewniajgce prawidiowg realizacje zaméwienia — warunki oraz liczba potencjalnych wykonawcéw nie bedzie przekraczata okreslonej
ilosci.
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Tabela 4. Fazy realizacji PROJEKTU — uwagi ogolne

Lp. Faza
(MacroBIM)

Gléwne kroki zwigzane z realizacja
wymagan zawartych w dokumentach BIM

Wspétpraca z podmiotami opracowujgcymi
koncepcje funkcjonalno-uzytkowa;
Konfrontacja uzyskanych danych

z zatozeniami i mozliwosciami
zamawiajgcego — podjecie decyzji

o dalszym procedowaniu inwestycji;
Doszczegotowienie lub opracowanie
szczegotowych wymagan dla PROJEKTU.

Uwagi

w prace na etapie MacroBIM (tj. w fazie
postepowania przetargowego);

e Ograniczenie roszczen wykonawcow zwigzanych
z koniecznos$cig opracowania na etapie
postepowania materiatéw kwalifikujgcych sie do
~projektowych”.

Podmiot, ktéry opracowat koncepcje, ktéra najlepiej
spetnia wymagania inwestora — jesli inwestycja
bedzie procedowana — bedzie kontynuowat prace
w ramach fazy kapitatowej. Miedzy fazg MacroBIM
a kolejng nie powinny wiec wystgpic¢ istotne ryzyka
zwigzane z okreslonymi dla PROJEKTU
wymaganiami, jednak wymagajg one znacznego
doprecyzowania — zaleca sie $cistg wspotprace
Stron.

3 Kapitatowa®
(projektowa)

W ramach przygotowania do fazy
projektowej na podstawie wymagan dla
PROJEKTU zostanie opracowany Plan
BIM, stanowigcy jego dokument
wykonawczy. Dokument ten powinien
zosta¢ opracowany w Scistej wspotpracy
miedzy zamawiajgcym a wykonawcg
(projektantem oraz generalnym
wykonawca);

Plan BIM nie musi obejmowac fazy
realizacji robot, ale zaleca sie, aby zawierat
te zatozenia, ktére mogag mie¢ istotny wptyw
na proces projektowy;

Faza przygotowawcza powinna zostac
zakonczona weryfikacjg przyjetych dla
PROJEKTU procedur, czyli tzw. fazg
mobilizacji.

Zaleca sie petng wspotprace wykonawcow
(projektantéw oraz wykonawcow roboét) juz na
etapie projektowania. Udziat wykonawcy robét
pozwoli na:

o Unikniecie nadprodukcji zwigzanej z ponownym
opracowaniem rozwigzan projektowych
wynikajgcych z wprowadzenia optymalizaciji
dopiero na etapie realizacji robot;

o Dostosowanie wykonywanych opracowan do
realiéw budowy.

Z uwagi na wymogi prawa budowlanego
(koniecznos¢ ztozenia wniosku o pozwolenie na
budowe — PnB) wydziela sie co najmniej jeden zrzut
danych. Czestg praktykq jest takze wydzielenie fazy
koncepcyjnej (z wynikami w postaci projektu
architektonicznego lub wielobranzowego). Nie jest
to jednak konieczne w przypadku, gdy zamawiajgcy
bierze czynny udziat w procesie od samego jego
poczatku.

Nowelizacja Ustawy Prawo budowlane wprowadza
takze obowigzek opracowania projektu
technicznego. Poniewaz musi on zosta¢
opracowany przed rozpoczeciem robot moze
stanowic drugi, po zrzucie danych zwigzanych

z PnB, zrzut danych.

4 Kapitatowa
(realizacja robot)

W ramach przygotowania do fazy realizaciji
robot opracowany na etapie projektowania
Plan BIM powinien zosta¢ uzupetniony

o kwestie zwigzane z wykorzystaniem
opracowanych materiatow;

Przed przystgpieniem do prac nalezy
zweryfikowaé przyjete dla PROJEKTU
procedury (faza mobilizacji);

Jesli planowane jest zarzgdzanie obiektem
z wykorzystaniem danych opracowanych
przy zastosowaniu BIM przygotowanie do
tej fazy powinno takze uwzgledniac
uzgodnienie zakresu i zawartosci AIM™7.

Zaleca sie, aby za modele informacyjne w catej
fazie projektowej oraz realizacji robét
odpowiedzialny byt projektant.

Z uwagi na zwiekszong ilo$¢ podmiotow
zaangazowanych w PROJEKT w fazie realizacji
robot szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na
efektywnos$¢ zastosowanych proceséw zarzadzania
i komunikaciji.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze odpowiedzialno$¢
wykonawcy robot obejmuje takze poczatkowy etap
fazy eksploatacji (z uwagi na $wiadczenie ustug

w ramach obowigzkéw gwarancyjnych oraz

w zwigzku z okresem rekojmi). Aby zapewnic, ze

' Faza inwestycji, w ktérej uruchomione sg $rodki finansowe na jej realizacje. Obejmuje etap projektowania oraz realizacji robét, czyli

dostarczenie zasobu.

7 Definicje zawarto w opracowaniu pt. ,Leksykon BIM”.

PwC

21



Tabela 4. Fazy realizacji PROJEKTU — uwagi ogolne

Gléwne kroki zwigzane z realizacja
Lp. Faza wymagan zawartych w dokumentach BIM Uwagi

wszystkie obowigzki zwigzane z aktualizacjg
informaciji bedg poprawnie realizowane nalezy na
tym etapie prac zaangazowac takze projektanta,
ktory sprawuje nadzér nad modelem informacyjnym

PROJEKTU.
4 Operacyjna’® Nie dotyczy. Z uwagi na zakres Projektu faza ta nie zostata
(eksploatacja) uwzgledniona w niniejszym opracowaniu, a co za

tym idzie — omoéwiona w szablonach dokumentéw
BIM. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze

w ramach fazy eksploatacji, ze wzgledu na
towarzyszace jej koszty, warto rozwazyé wdrozenie
odpowiednich procedur zarzgdzania informacja.

Jak mozna zauwazy¢, przy zastosowaniu metodyki BIM najwiekszy nacisk na odpowiednie zorganizowanie
procesu realizacji PROJEKTU potozony jest w pierwszych fazach realizacji inwestyciji (przygotowania inwestycji
oraz przeprowadzenia postepowania). Podjete wtedy decyzje majg wplyw na caty proces dostarczania zasobu
i niejako go definiuja.

Szablony dokumentéw BIM wymienione w rozdziale 2.2 niniejszego opracowania zostaty opracowane przy
zatozeniu, ze PROJEKT bedzie realizowany:

e przy petnej wspdtpracy Stron;

e w formule ,zaprojektuj i wybudu;”;

e z uwzglednieniem fazy MacroBIM;

e bez uwzglednienia fazy eksploatacji.

Uzytkownik, ktéry chce wykorzystaé opracowane ,Szablony dokumentéw BIM” przy zastosowaniu odmiennych
od wymienionych wyzej zatozen, powinien analizowaé zawarte w nich zapisy z uwzglednieniem uwag zawartych
w instrukcjach do poszczegdinych opracowan.

'8 Faza operacyjna obejmuje etap eksploatacji obiektu, az do jego rozbiorki.
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4 Weryfikacja dokumentow BIM

W ramach prac przeprowadzono konsultacje z interesariuszami Projektu, ktére miaty na celu zebranie opinii dot.
tresci opracowanych dokumentéw BIM. Konsultacje byty przeprowadzone w formie ankiety, ktérej wyniki zostaty
podsumowane w ramach spotkania z interesariuszami.

Celem ankiety byto pozyskanie opinii przedstawicieli branzy budowlanej, dotyczacej propozycji szablonéw
dokumentéw BIM. Z uwagi na mozliwos¢ zidentyfikowania potencjalnych korelacji miedzy odpowiedziami oraz
uzyskanie opinii w ujeciu catosci opracowanych dokumentéw analizie poddano jedynie odpowiedzi oséb, ktére
ukonczyly badanie, czyli 68 respondentdéw. t.acznie do ankiety przystgpity 174 osoby.

Wypetnienie catosci ankiety w wiekszosci zajmowato badanym od 5 do 30 minut. Wiekszos¢ osdb, ktéra nie
ukonczyta badania zrezygnowata z udzielenia odpowiedzi w pierwszych 5 minutach (68%).

Ankieta byta podzielona na trzy czesci:

e Profil badanego — zawierajgcej pytania dotyczgce respondenta;
e Pytania ogoélne — dotyczace zakresu i formy szablonéw;
o Pytania szczegdtowe podejmujgce osobno temat kazdego ze skierowanych do konsultacji dokumentow.

Ankieta zostata skonstruowana w taki sposéb, aby pytania szczegétowe dotyczace zapiséw zawartych
w szablonach dokumentéw BIM odpowiadali wytgcznie respondenci, ktérzy zadeklarowali minimum podstawowy
zakres wiedzy zzakresu BIM, tj. 47 oséb. Takie postepowanie pozwolito skupi¢ sie na najbardziej
merytorycznych i rzeczowych uwagach oraz propozycjach uzupetnien, niejednokrotnie podpartych wieloletnim
doswiadczeniem zawodowym deklarowanym przez uczestnikbw ankiety. Propozycje zmian lub korekt
w przekazanych do konsultacji dokumentach zostaty uwzglednione w zakresie przedstawionym w Zatgczniku nr
8 do niniejszego opracowania.

W opracowaniu zastosowano nastepujace typy wykreséw:

e Pierscieniowy — dla przedstawienia wynikéw odpowiedzi na pytania jednokrotnego wyboru,

e Slupkowy — dla przedstawienia wynikébw odpowiedzi na pytania wielokrotnego wyboru (procent
ankietowanych zostat wskazany w odniesieniu do catkowitej liczby respondentéw, do ktérych kierowano
pytanie).

4.1.1. Profil badanych

Pierwsza czes¢ ankiety zawierata pytania ogdlne, ktdre miaty na celu uzyskanie podstawowych informacji na

temat ankietowanych. Ich celem byto:

e Ograniczenie uwag pochodzacych od oséb, ktére zadeklarowaty brak lub niskg znajomos$é tematyki BIM jako
niereprezentatywne do dalszej analizy;

e Mozliwos¢ identyfikacji powigzan miedzy poszczegdlnymi odpowiedziami a przynaleznoscig do okreslonej
grupy ankietowanych.

Struktura ankietowanych ksztattowata sie w sposoéb przedstawiony na wykresie ponizej. W profilu ,Inne” znaleZli
sie m.in. prawnicy, dostawcy oprogramowania czy geodeci.
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Wykres 1. Profil dziatalnosci ankietowanych

= [nwestor publiczny, inwestor prywatny,
jednostka samorzgdowa, zarzgdca obiektu

= Projektant, konsultant

Wykonawca, nadzér budowlany

25,00%

= |nne

» Brak odpowiedzi

Okoto 71% ankietowanych jako gtowny profil dziatalnosci (lub jeden z gtéwnych) wskazata budownictwo
kubaturowe. Odpowiedzi ,Inne” udzielali m.in. przedstawiciele branzy geotechnicznej i energetycznej, dostawcy
oprogramowania oraz pracownicy stuzby zdrowia.

Wykres 2. Dziatalno$¢ ankietowanych w ujeciu rodzaju budownictwa
Kubaturowe - inne niz mieszkaniowe 41,18%
Kubaturowe - mieszkaniowe 29.41%
Przemystowe 26.47%
Liniowe (infrastruktura drogowa lub kolejowa) 25,00%

Inne 23,53%

Hydrotechniczne 13,24%

Okolo 66% BADANYCH ZADEKLAROWALO, ZE REALIZUJE PROJEKTY Z WYKORZYSTANIEM BIM. Okolo 15%
wykorzystuje BIM gtéwnie do celéw wizualizacyjnych (prezentacja koncepcji, wirtualne spacery itp.). Nieco ponad
22% wskazata, ze cho¢ komunikuje sie z innymi uczestnikami procesu inwestycyjnego w oparciu o rysunki 2D
w ich organizacji wykonywane sg modele BIM. Co 4 badany komunikuje sie z wykorzystaniem modelu 3D.
Jedynie okoto 4% ankietowanych wykorzystuje BIM do zaawansowanych analiz.

Ok. 87% badanych, ktérzy zadeklarowali realizacje projektow z wykorzystaniem BIM brato udziat w wiecej niz

1 takim projekcie, a cotrzeci (okoto 36%) w wiecej niz5 (70% z nich reprezentuje projektantéw Ilub
konsultantéw).

PwC 25



Wykres 3. Deklarowany poziom wykorzystania BIM

= A Nie realizuje projektéw z wykorzystaniem BIM

= B. Wykorzystanie BIM gtownie do celéw wizualizacyjnych bez
wykorzystania warstwy informacyjnej

= C. Wykorzystanie BIM do wykonania modelu branzowego lub
obiektu, komunikacja w oparciu o rysunki 2D

= D. Wykorzystanie BIM do wykonania modelu branzowego lub
obiektu oraz do analiz statycznych, komunikacja w oparciu o

model 3D ) )
s E. Wykorzystanie BIM do wykonania modelu branzowego lub

obiektu oraz do zaawansowanych analiz

Wykres 4. Deklarowana ilos¢ zrealizowanych projektéw z wykorzystaniem BIM

1 >5

Deklarowany przez respondentéw poziom wiedzy o BIM byt zréZznicowany. Prawie co trzeci ankietowany (31%)
nie posiadat wiedzy z zakresu BIM lub okreslit jg jako znikomg. Pozostali badani (okoto 69%), zadeklarowali
znajomos¢ co najmniej podstawowych poje¢ z zakresu BIM.

Wykres 5. Deklarowany poziom wiedzy o BIM

= A, Nie posiadam wiedzy z zakresu BIM lub jest ona znikoma
= B. Znam tylko podstawowe pojecia z zakresu BIM

= C. Znam zagadnienia teoretyczne w zakresie BIM

= D. Znam czes¢ praktycznych zagadnien BIM

s E. Uwazam sie za specjaliste w zakresie BIM

Niemal 38% respondentéw, ktorzy wskazali, ze realizujg projekty z wykorzystaniem BIM uczestniczyto
w opracowaniu ,Wymagan BIM” (EIR) lub ,Planu BIM” (BEP). Prawie co 4 ankietowany wstrzymat sie od
odpowiedzi na to pytanie.
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Wykres 6. Uczestnictwo respondentéw w opracowaniu ,Wymagan BIM” (EIR) lub ,Planu BIM” (BEP)

= Tak

37,78% 37,78%

Nie

= Brak odpowiedzi

4.1.2. Odpowiedzi na pytania ogdine

Respondenci byli podzieleni w zakresie odpowiedzi na pytanie, czy przedstawiony zestaw dokumentéw byt
kompletny. Az 43% ankietowanych stwierdzito, Zze nie ma zdania na ten temat. Co trzeci badany wskazat, ze
system jest kompletny (32%), a co czwarty, ze nie (25%). Ankietowani wskazywali na braki w zakresie:

o Klasyfikacji elementéw budowlanych;

e Informaciji dot. etapu eksploataciji;

e Tabel LODiLOI"S;

e Wzoréw umoéw na prace projektowe?°, formularzy oceny kwalifikacji.

Badani zwracali takze uwage na konieczno$¢ zapewnienia zgodnosci z zapisami serii norm PN-EN ISO 19650.

Wykres 7. Czy system dokumentow BIM jest kompletny?

= Tak
= Nie

= Nie mam zdania

Zaproponowany w ramach opracowania system dokumentéw zostat opracowany tak, aby kazdy dokument BIM
skfadat sie z czesci opisujgcych tres¢ szablonu oraz jego omoéwienie. Ponad trzy czwarte respondentéw (77%)
uznato, ze taki uktad jest czytelny i zrozumiaty.

'® Pojecia zostato wyjasnione w ,Leksykonie BIM”. Stanowisko autorow opracowania w tym zakresie przedstawiono w zatgczniku nr 8 do
niniejszego opracowania.

20 Stanowisko autoréw opracowania w tym zakresie przedstawiono w zatgczniku nr 8 do niniejszego opracowania.
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Wykres 8. Czy stosowana forma szablonéw dokumentéw BIM jest czytelna i zrozumiata?

23,40%

s Tak

= Nie

Prawie potowa badanych (47%) stwierdzita, ze dokumenty BIM podejmujg najwazniejsze zagadnienia zwigzane
z BIM. Co czwarty (23%) uwaza, ze szablony nalezy uzupeti¢. Poza uwagami ogdélnymi przytoczonymi w ujeciu
brakéw w systemie dokumentéw ankietowani wskazywali m.in. na uzupetnienia w tresci szablonu wymagan BIM
(np. dot. CDE, opisu rél w ramach realizacji procesu inwestycyjnego, szkolen, konwencji nazewnictwa).

Wykres 9. Czy szablony przedstawiajg najwazniejsze aspekty BIM?

29,79% o Tak
46,81% Nie

= Nje mam zdania

4.1.3. Odpowiedzi na pytania szczegotowe

Leksykon BIM

Lista poje¢ uzytych w dokumentach, ktérg wskazano w tresci ,Leksykonu BIM” dla potowy (49%) badanych jest
wystarczajgca, aby zrozumie¢ tres¢ szablondw.

Wykres 10. Czy lista poje¢ zawarta w ,Leksykonie BIM” jest wystarczajgca, aby zrozumiec tres¢ szablonow?

29,79% = Tak

48,94% Nie

= Nje mam zdania
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Prawie co trzeci badany (30%) wskazat, ze pojecia zawarte w ,Leksykonie BIM” nie sg wystarczajgco wyjasnione.
Zdaniem ankietowanych ,Leksykon BIM” wymaga przede wszystkim rozbudowania lub przeformutowania
definiciji (ich tresé nie jest zrozumiata) oraz wskazania przyktadow. Ankietowani wskazywali takze na koniecznosc¢
ttumaczenia definicji zawartych w serii norm PN-EN ISO 19650.

Wykres 11. Czy pojecia zawarte w ,Leksykonie BIM” sg wystarczajaco wyjasnione?

= Tak

46,81% Nie

= Nie mam zdania

Wymagania BIM

Gtosy dotyczgce tego, czy zamawiajgcy bedzie w stanie samodzielnie sporzadzi¢ Wymagania BIM na podstawie
szablonu oraz jego omowienia roztozyly sie mniej wiecej po réwno.

Ponad jedna trzecia ankietowanych (36%) stwierdzita, ze zamawiajgcy nie podota zadaniu samodzielnego
opracowania Wymagan BIM na podstawie przekazanego szablonu ijego oméwienia. Zdaniem badanych —
w wiekszos$ci reprezentowanych przez wykonawcow — zakres BIM jest na tyle szeroki, ze Zamawiajgcy, mimo
posiadania szablonu i oméwienia, bedzie potrzebowat zewnetrznego wsparcia. Przyczyn takiego stanu mozna
upatrywac¢ w braku odpowiednich kompetencji po stronie zamawiajgcych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze sami
zamawiajacy byli mniej sceptyczni w tym zakresie — potowa nie potrafita jednoznacznie wskazac, czy bedg
w stanie samodzielnie opracowa¢ Wymagania BIM na podstawie przekazanych dokumentéw a co trzeci badany
reprezentujacy tg grupe wskazat, ze zamawiajgcy podota temu zadaniu.

Wykres 12. Czy zamawiajgcy bedzie w stanie samodzielnie opracowa¢ Wymagania BIM na podstawie przekazanych
dokumentow?

27,66% = Tak

Nie

= Nie mam zdania

Plan BIM

Nieco korzystniej badani ocenili szablon Planu BIM wraz z jego omoéwieniem. Prawie potowa ankietowanych jest
zdania, ze zespot realizujgcy projekt bedzie w stanie opracowaé¢ Plan BIM korzystajgc z przekazanych
dokumentoéw. Ankietowani reprezentujgcy odmienne zdanie wskazywali, ze konieczne jest posiadanie
doswiadczenia w realizacji projektéw z wykorzystaniem BIM. Przydatne mogtyby by¢ takze wzorcowe dokumenty
dostosowane do specyfiki roznych projektéw (typodw inwestycji oraz wielkosci).
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Wykres 13. Czy szablon Planu BIM oraz jego oméwienie sg dostatecznie szczegotowe, aby zespot realizujgcy projekt mogt
na ich podstawie opracowac Plan BIM?

= Tak

40,43%

Nie

= Nie mam zdania

Tabela produkciji i dostaw modeli

Tabela produkcji i dostaw modeli jest opracowaniem, ktére wydaje sie najmniej zrozumiate dla interesariuszy.
Ponad potowa badanych nie ma zdania w odniesieniu do tego dokumentu. Badani, ktérzy jednoznacznie
opowiedzieli sie za tym, Zze tabela nie jest wystarczajgco zrozumiata wskazywali, ze nie ma koniecznosci
opisywania kodow klasyfikacyjnych dla elementéw modeli oraz wprowadzania dodatkowych podziatéw modeli.

Wykres 14. Czy oméwienie szablonu tabeli produkcji i dostaw modeli jest wystarczajgce?

= Tak

Nie

= Nie mam zdania

Zatgcznik BIM do umowy

Co szosty badany (17%) uwaza, ze zapisy dokumentu nie sg wystarczajgce. Respondenci wskazywali na
potrzebe doprecyzowania lub zmiany zapiséw dotyczacych praw autorskich oraz bardziej szczegoétowego
podejscia do zapiséw dot. CDE.
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Wykres 15. Czy zapisy zatgcznika do umowy wyczerpujg najwazniejsze zagadnienia w odniesieniu do BIM, ktére nie sg
regulowane w tradycyjnych umowach budowlanych?

= Tak

46,81%

Nie

= Nie mam zdania

4.2 Konsultacje z Interesariuszami Projektu — spotkanie

Wramach prac 24 lipca 2020 roku zostalo zorganizowane spotkanie podsumowujgce konsultacje
z Interesariuszami Projektu. Spotkanie odbyto sie w formie wideokonferencji. Uczestniczyto w nim ponad 40 oséb
z ponad 30 instytucji i firm.

Prezentacja stanowigca pierwszg czes¢ spotkania byta podzielona na 3 czesci:

e Wprowadzenie, podczas ktérego Interesariuszom przedstawiono zatozenia oraz harmonogram spotkania,

e Omowienie MacroBIM wraz z odniesieniem do prawnych aspektéw wdrozenia tej fazy do procedowania
inwestycji zgodnie z obowigzujgcym prawem,

e Przedstawienie wynikow ankiety (patrz: rozdziat 4.1).

Druga czes¢ spotkania przeznaczono na dyskusje z Interesariuszami. Podnosili oni nastepujgce kwestie:

e Zgodnosé nazewnictwa i definicji z ustawg Pzp,
e Potwierdzenie umiejscowienia procedury MacroBIM w procedurze o udzielenie zaméwienia publicznego,

e Zgodnos¢ co do zasady, ze kazda inwestycja z wykorzystaniem BIM powinna by¢ poprzedzona
konsultacjami/dialogiem zamawiajgcy — wykonawca

o Przeniesienie praw autorskich majgtkowych na zamawiajgcego powinno mie¢ miejsce nie wczesniej niz po
przekazaniu wynagrodzenia za projekt

e Potwierdzono, ze w mysl| ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych prawa autorskie osobiste sg
niezbywalne,

o Dyskusja dotyczagca wytycznych dla LOD (LOG w rozumieniu definicji wskazanej w ,Leksykonie BIM”) i LOI,

e Zgtoszono konieczno$¢ opracowania propozycii klauzul dla uméw wg FIDIC. Zadeklarowano uwzglednienie
w rekomendacjach w/w dziatania.,

o Zgtoszono koniecznos¢ opracowania szablondw dokumentéw dla etapu uzytkowania obiektow.
Zadeklarowano uwzglednienie w rekomendacjach w/w dziatania.,

e Zgtoszono konieczno$¢ opracowania szablonéw BIM dla realizacji inwestycji liniowych. Zadeklarowano
uwzglednienie w rekomendacjach w/w dziatania.,

o Dyskusja na temat roli projektanta w projekcie. Zmiana podejscia do kwestii wspotpracy.

Whioski ze spotkania podano ponizej:

e Zaproponowana forma isystem pracy z dokumentami BIM s3g czytelne izrozumiate zaréwno dla
respondentow ankiety jak i uczestnikow spotkania,
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e Szablony BIM zostang przejrzane pod katem zgodnosci nomenklatury z ustawg Pzp iodpowiednio
skorygowane,

e Zostang uzupetnione/uszczegodtowione zapisy zwigzane z prawami autorskimi oraz ich przeniesieniem na
zamawiajgcego,

e Zostang wprowadzone rekomendacje dotyczgce koniecznosci opracowania, w kolejnych krokach procesu
wdrozenia BIM w Polsce, uméw wg FIDIC i dokumentéw BIM dla fazy eksploatacji,

e Wykonawca rozwazy mozliwo$¢ wprowadzenia do dokumentéw BIM rekomendacji dot. minimalnych
pozioméw LOD (LOG w rozumieniu definicji wskazanej w ,Leksykonie BIM”) i LOI dla dokumentacji BIM,
celem ujednolicenia wymagan zamawiajgcych wobec wykonawcow

e Konieczne sg zaréwno szkolenia merytoryczne (techniczne) jak i miekkie, zmieniajgce sposdb pracy
w ramach PROJEKTU (zagadnienia miekkie).

Wdrozenie BIM jest procesem dlugotrwatym iwymagajgcym ciggtego doskonalenia (m.in. z uwagi na
dynamicznie zmieniajgce sie mozliwosci oraz tlo ekonomiczne, spoteczne, prawne, srodowiskowe itd.).
W zwigzku z tym wszystkie rozwigzania, zanim stang sie standardem, nalezy sprawdzi¢ w praktycznym
zastosowaniu oraz — w przypadku zidentyfikowania takiej potrzeby — uzupetni¢ lub skorygowac.

WERYFIKACJA DOKUMENTOW POWINNA BYC PRZEPROWADZONA NA WIELU INWESTYCJACH (zaleca sie zebranie
wynikow z co najmniej kilkunastu realizacji, w szczegélnosci z Projektow Pilotazowych), aby uzyskaé mozliwie
najpetniejszy obraz, ktéry pozwoli zweryfikowaé w praktyce dopasowanie ich tresci do mozliwosci polskiego
rynku.

Z uwagi na nieocenione walory PODEJSCIA LESSON LEARNT?! zaleca sie jego stosowanie niezaleznie od rodzaju
podmiotu, na rzecz ktérego realizowana jest inwestycja (publicznego lub prywatnego).

W zwigzku z powyzszym zaleca sie, co najmniej na zakonczenie kazdego etapu realizacji PROJEKTU,
uzupetnienie ponizszej tabeli. Tabele takie powinni wypetnia¢ wszyscy czionkowie Grupy Podstawowej??
a wnioski powinny zosta¢ oméwione na wspolnym spotkaniu, ktérego celem jest wymiana doswiadczen.

Tabela 5. Lesson learnt — propozycja arkusza

Whnioski w ujeciu etapu realizacji
PROJEKTU

Realizacja
Lp. Propozycje pytan MacroBIM Projektowanie robét

1 Czy postawione wymagania byly w Twojej opinii wystarczajgce?

2 Czy zmiana wymagan przyniostaby lepszy efekt dla PROJEKTU?

3 Realizacja ktérego elementu procesu BIM byta dla Ciebie
najwiekszym wyzwaniem?

Dlaczego?

4 Jaki element wdrozonego procesu przyniést Ci najwieksze zyski?
Wymien je.

21 W duzym uproszczeniu polega ono na analizie zrealizowanych zadan, wycigganiu z nich wnioskéw i ich implementacji w kolejne
zadania.

22 Grupa Podstawowa sktada sie z przedstawicieli gtdwnych uczestnikow procesu inwestycyjnego: zamawiajgcego, projektantow
poszczegolnych branz oraz wykonawcy robo6t budowlanych. Jest to grupa decyzyjna, wspotodpowiedzialna w ryzykach i bonifikatach
procesu. Patrz tez: ,Leksykon BIM”.
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Tabela 5. Lesson learnt — propozycja arkusza

Whnioski w ujeciu etapu realizacji

PROJEKTU
Realizacja
Lp. Propozycje pytan MacroBIM Projektowanie robot
5 Ktore podjete przez Ciebie dziatania przyniosty najwiekszg korzy$¢
dla innych uczestnikow procesu inwestycyjnego?
Komu?

6 Jakie dziatania przygotowawcze usprawnityby prace Twojg
i Twojego zespotu

7 Jakie dziatania przygotowawcze pomogtyby zniwelowac
,najwieksze wyzwania” wskazane w pkt 3?

8 Ktory element wdrozonego procesu byt Twoim zdaniem zbedny
lub wymaga zmian organizacyjnych (w tym przyjetych zatozen)?
Jaka jest Twoja propozycja zmian w tym zakresie?

9 Inne uwagi

WNIOSKI Z INWESTYCJI PUBLICZNYCH POWINNY BYC PUBLIKOWANE na dedykowanej do tego celu platformie
internetowej?3, aby utatwi¢ wymiane dos$wiadczen miedzy przedstawicielami branzy. Zaleca sie takze
opracowanie podrecznikdbw DOBRYCH PRAKTYK, ktore wspomogg rynek budowlany podczas opracowywania
dokumentow BIM i utatwig wybdr najkorzystniejszych rozwigzan.

W toku dalszych prac nad Szablonami dokumentéw BIM zaleca sie sporzadzenie dodatkowych opracowan, ktére
bedg zawieraty PRZYKLADY UZUPELNIEN DOKUMENTOW BIM, ktore zawieratyby wzorcowe zapisy dostosowane
do réznego typu inwestycji — zaréwno w ujeciu rodzaju (np. dla budownictwa liniowego, kubaturowego), jak
i wielkosci realizowanego PROJEKTU. Potrzeba ta byta takze zgtaszana przez interesariuszy Projektu podczas
konsultacji.

Szablony dokumentéw BIM stanowigce zatgczniki do niniejszego opracowania stanowig pierwszy krok, jaki
powinni podjg¢ przedstawiciele branzy budowlanej, aby mozliwe byto sprawne realizowanie inwestycji
z zastosowaniem BIM w Polsce. Ponizej przedstawiono dodatkowe rekomendacje dla przedstawicieli branzy
oraz Komitetu Sterujgcego (ciata odpowiedzialnego za sprawne wdrozenie BIM w Polsce, zgodnie z zatozeniami
.Mapy drogowej dla wdrozenia metodyki BIM w zamoéwieniach publicznych”) w odniesieniu do rodzajéw
opracowan, ktorych przygotowanie jest zalecane, aby mozliwe byto osiggniecie petnej integracji BIM
w procedowaniu inwestycji budowlanych.

Tabela 6. Uwagi i rekomendacje wzgledem uzupetnienia systemu dokumentéw BIM
Lp. Zakres Uwagi i rekomendacje

1 Standardy

1.1 | Opracowanie petnego, Opracowanie systemu stosowanego niezaleznie od PROJEKTU pozwoli
szczegodtowego systemu uczestnikom procesu budowlanego szybciej ,odnalez¢ sie” w otrzymanej
nazewnictwa dla inwestycji dokumentacji. Zaleca sie opracowanie go jako zatgcznika krajowego do normy
budowlanych PN-EN ISO 19650-2, podobnie jak ma to miejsce w brytyjskiej wersji normy (BS-

EN ISO 19650-2).

1.2 | Klasyfikacja Klasyfikacja elementéw budowlanych jest niezbednym elementem spdjnego
i zintegrowanego systemu ustrukturyzowania danych budowlanych w catym cyklu

2 Rekomenduije sie do tego celu wykorzystanie Platformy BIM, ktorej koncepcje opisano w ramach opracowania ,Platforma cyfrowa IT dla
BIM — raport z rekomendacjami”.
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Tabela 6. Uwagi i rekomendacje wzgledem uzupetnienia systemu dokumentéw BIM

Lp. Zakres Uwagi i rekomendacje
zycia zasobu, poczawszy od programowania przedsiewziecia (fazy MacroBIM),
poprzez koncepcje, projekt, wykonawstwo, az do przygotowania danych
o zasobach w celu eksploatacji (patrz tez: punkt 1.4 w niniejszej tabeli).
Dopiero opracowanie klasyfikacji pozwoli takze tworzy¢ cyfrowe tancuchy dostaw
(ang. Digital Supply Chain — DSC).

1.3 | Opracowanie standardéw dla Dane GIS byly wskazywane przez interesariuszy Projektu jako te, ktére powinny
GIS?* i wigczenie do systemu | zosta¢ uwzglednione przy opracowywaniu standardéw BIM (w szczegdlnosci
standardow dla BIM w zakresie szablonéw dokumentéw BIM). Zadanie to moze przynies¢ realne

efekty w szczegdélno$ci w odniesieniu do fazy planowania, w ramach ktérej
wykorzystuje sie te dane np. przy realizacji inwestycji liniowych, ale takze
w ramach prac przedprojektowych (np. w zakresie planowania przestrzennego).

1.4 | Opracowanie dokumentéw Interesariusze Projektu wskazywali podczas konsultacji na konieczno$é

BIM dla fazy eksploatacji opracowania dokumentéw obejmujgcych faze eksploatacji. Jest to krok
niezbedny w celu stworzenia petnego systemu standardéw BIM dla realizacji
inwestycji budowlanych w catym cyklu ich zycia.

2 Kontrakty i umowy

2.1 | Wzorcowe zapisy umoéw, Opracowanie wzorcowych zapiséw kontraktowych oraz umoéw bedzie sprzyjac
kontraktéw joint venture budowaniu dobrych praktyk w zakresie podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci,

w szczegolnosci eliminacji istniejacych praktyk o charakterze antagonistycznym
w tym zakresie. Pozwoli takze skréci¢ proces przygotowania dokumentacji
postepowania. Nie zaleca sie opracowania osobnych uméw na prace projektowe,
gdyz dziatanie to moze sprzyja¢ dalszemu ugruntowaniu sie podziatu procesu
dostarczania informaciji.

2.2 | Wzorcowe zapisy do umow Procedowanie inwestycji przy wykorzystaniu warunkéw kontraktowych FIDIC
budowlanych opartych na oraz BIM jest obecnie mozliwe, ale wzorcowy zestaw klauzul uzupetniajgcych
FIDIC?5 uwzgledniajgcych BIM pozwoli unikng¢ rozbieznosci oraz luk w zapisach

kontraktu. Zapewni takze prawidtowe procedowanie inwestycji z zastosowaniem
BIM z poszanowaniem zasad wspétpracy i wspotodpowiedzialnosci.

3 Specyfikacja warunkéw zamoéwienia

3.1 | Wzorcowe zapisy w zakresie Wzorcowe warunki udziatu w postepowaniu powinny zostaé¢ wypracowane w taki
warunkéw udziatu sposob, aby zapewni¢ efektywng realizacje zaméwien z wykorzystaniem BIM.

w postepowaniu Opublikowanie takiego opracowania nie powinno zwalniaé zamawiajgcych
z obowigzku dostosowania warunkéw udziatu w postepowaniu do realizowanego
PROJEKTU.
3.2 | Wzorcowe zapisy dotyczace Opracowanie wzorcowych zestawow kryteriéw oceny ofert dotyczgcych BIM

kryteriow oceny ofert innych
niz cena lub koszt

pozwoli zamawiajgcym fatwiej sporzgdzi¢ dokumentacje postepowania,
w szczegolnosci w kontekscie zalecen zawartych w ,Mapie drogowej dla
wdrozenia metodyki BIM w zaméwieniach publicznych”26 dotyczacych
wprowadzenia obowigzkowych kryteriow pozacenowych w zaméwieniach
publicznych dotyczacych stosowania BIM.

Opracowanie wskazanych dokumentéw pozwoli takze zwigkszy¢ jakos¢
realizowanych PROJEKTOW, zmniejszajac przy tym ryzyko nieuzasadnionego
podniesienia ceny ofert, co nie zwalnia zamawiajgcych z koniecznosci analizy
potrzeb realizowanego PROJEKTU i odpowiedniego do jego zakresu doboru
kryteriow oceny ofert.

24 Ang. geographic information system — system informacyjny stuzgcy do gromadzenia, przetwarzania i analizowania danych
geograficznych.

% Fr. Federation Internationale des Ingenieurs-Conseils — Miedzynarodowa Federacja Inzynierow Konsultantow, ktéra opracowata
ujednolicone procedury realizacji inwestycji budowlanych.

2 Dokument opracowany w ramach realizacji niniejszego Projektu, opracowany w celu zbudowania podwalin dla sformutowania
szczegotowej strategii wdrozenia BIM w Polsce.
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Tabela 6. Uwagi i rekomendacje wzgledem uzupetnienia systemu dokumentéw BIM

Lp.

Zakres

Uwagi i rekomendacje

3.3

Opis rél uczestnikow
procesow inwestycyjnych i ich
zakresu odpowiedzialnosci

Jesli nie bedzie to wynika¢ z wzorcowych zapisow umow i kontraktéw zaleca sie
opracowanie minimalnych oraz rekomendowanych kompetencji poszczegdlnych
rél zwigzanych z BIM (lub przypisanie ich do istniejgcych w polskiej praktyce
budowlane;j).

Niezbedne jest takze ujednolicenie nazewnictwa rol oraz opracowanie zakreséw
odpowiedzialno$ci, ktére bedg miaty zastosowanie w ramach realizacji typowych
inwestycji budowlanych.

Pozostate

Inne zalecenia zawarte

w ,Mapie drogowej dla
wdrozenia metodyki BIM

w zamowieniach publicznych”

Wszystkie dokumenty, jakie bedg opracowane w ramach kolejnych krokéw implementacji BIM w Polsce powinny
by¢ SKOORDYNOWANE (zgodne z ogdlnie przyjetg strategig wdrozenia) oraz WZAJEMNIE SPOJNE, aby stworzy¢
petnoprawny system organizacyjny dla procedowania inwestycji budowlanych w Polsce.
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