
 

 

 

 
ZARZĄDZANIE WIEDZĄ 

Jak systemowo usprawnić wykorzystanie zasobu wiedzy w administracji publicznej? 
 

18 kwietnia 2023 r.  
 

Krajowa Szkoła Administracji Publicznej 
im. Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Lecha Kaczyńskiego 

Aula Magna Jana Nowaka-Jeziorańskiego  
 

  9:30 – 10:00 Rejestracja 
 
10:00 – 10:05 Otwarcie 

Wojciech Federczyk, Dyrektor KSAP 
 
10:05 – 11:00   Prezentacje  

 

• Gdybym wiedział wtedy to co wiem dziś… Słów kilka o zarządzaniu wiedzą 
prof. Paweł Wyrozębski, Katedra Zarządzania  Projektami SGH  
 

• Przykład zarządzania zasobami wiedzy na podstawie doświadczeń Ministerstwa 
Klimatu i Środowiska 
Aleksandra Malarz, Radca, Departament Funduszy Europejskich, Ministerstwo 
Klimatu i Środowiska 
 
 

11:00 – 12:00   Panel dyskusyjny  
 

Jak systemowo zarządzać wiedzą w instytucjach publicznych? 
 
 

• Monika Malinowska, Radca - HR, Departament Finansowy, Biuro Rzecznika Praw 
Pacjenta 

• Piotr Nowicki, Wicedyrektor Departamentu Zarządzania Zasobami Ludzkimi, Zakład 
Ubezpieczeń Społecznych 

• dr Dionizy Smoleń, Partner PricewaterhouseCoopers (PwC)  

• prof. Jacek Strojny, Wydział Zarządzania, Politechnika Rzeszowska 

• prof. Paweł Wyrozębski, Katedra Zarządzania Projektami SGH 
 

Moderator, dr Marcin Sakowicz, Doradca Dyrektora KSAP 
 

 

12:00 – 12:30  Przerwa  
 
12:30 – 15:00  Warsztaty  
 

Miniwarsztat 1: Wdrożenie systemowego zarządzania wiedzą w instytucji publicznej – 
warsztaty z budowania koncepcji projektu.  
prof. Jacek Strojny, sala 305, III piętro 
 
Miniwarsztat 2: Jak wykorzystać CAF i narzędzia TQM w zarządzaniu wiedzą? 
Marek Jefriemienko, sala 132, I piętro 

 
 


