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Zamawiajacy
| Osoby dziatajgce w jego imieniu

« Zamawiajacy jako byt abstrakcyjny

« Kierownik zamawiajgcego

* Pracownik, ktéremu kierownik powierza czynnosci
« Komisja przetargowa

« Czilonek komisji przetargowe;



"y“ UNIWERSYTET JAGIELLONSKI
'\\

) W KRAKOWIE

Ewolucja roli pracownikow w
zamowieniach publicznych

e coraz bardziej polityczny charakter zamowien
publicznych

« wzrost ztozonosci realizowanych zadan

* nacisk na realizacje zasad dokonywania wydatkow
publicznych
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Zakupy |1 proces zakupowy

zakupy (purchasing) zarzadzanie zewnetrzne zasobami firmy w taki
SposoOb, aby zaopatrzenie w produkty, ustugi, umiejetnosci i zasoby
wiedzy — niezbedne do funkcjonowania organizacji oraz do zarzgdzania
jej czynnosciami podstawowymi i wspierajgcymi — byto zapewnione na
najlepszych warunkach. (A. J. van Weele)

Zaopatrzenie wszystkie dziatania potrzebne do dostarczenia produktu
od dostawcy do ostatecznego przeznaczenia, tj.. proces zakupowy,
magazynowanie, transport, kontrole wejsciowg, kontrole jakosci i coraz
czesciej utylizacje odpadow produkcyjnych.

Kupowanie jest pojeciem wezszym niz zakupy. Nie obejmuje pierwszej
fazy procesu zakupowego (specyfikacja produktu).

Dostawy obejmujg zamawianie, monitorowanie i rozliczanie dostaw.

Sourcing polega natomiast na identyfikacji i wyborze odpowiedniego
dostawcy. Wigze sie on gtownie z rozwojem odpowiednich strateqii
pozvskiwania dobr zaopatrzeniowvch
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Przedmiot procesu zakupowego

« zaspokojenie popytu na dobra lub ustugi
* realizacja zadan publicznych

Przedmiot zakupu ksztattowany jest jednoczesnie warunkami
ekonomicznymi i finansowymi, zarowno w rozumieniu
wewnetrznym, jak i zewnetrznym.
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Proces zakupowy

dwa etapy:

dziatania strategiczne

okreslenie specyfikacji produktu zaopatrzeniowego i jego zapotrzebowania,
wybor najlepszego dostawcy (odpowiednia procedura) oraz przygotowanie i
zawarcie umowy.

dziatania operacyjne

sktadanie zamowien, monitorowanie, kontrolowanie i rozliczanie dostaw,
ocena dostawcow
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pracownicy zajmujacy sie procesem zakupowym

* pracownik merytoryczny”
» ,Specjalista od zamowien publicznych”
« ,zaopatrzeniowiec”
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Jpracownik merytoryczny”

merytorycznie odpowiada za realizacje zadania publicznego,

ustala szczegotowe zapotrzebowanie zamawiajgcego w celu realizacji
zadania i sposobie tej realizacji.

musi byC specjalistg w dziedzinie odpowiedniej dla realizacji zadania, a
w konsekwencji dla przedmiotu zamowienia

musi znac rynek w tym zakresie

nie potrzebuje specjalistycznej wiedzy z zakresu procedury udzielania
zamowien publicznych

znajomosc zasad udzielania zamowien publicznych, regut opisu
przedmiotu zamowienia, zasad ustalania i realizacji kryteriow wyboru
najkorzystniejszej oferty oraz warunkoéw udziatu w postepowaniu, a takze
szacowania wartosci zamowienia

gtowne obowigzki w postepowaniu: przygotowywanie odpowiedzi na
wiekszosC wnioskOow o wyjasnienie tresci siwz, w szczegolnosci
odnosnie do opisu przedmiotu zamowienia, merytoryczne prowadzenie
negocjacji
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,Specjalista od zamowien publicznych”

* wykonuje czynnosci na etapie przygotowania i
przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia

* nie posiada specjalistycznej wiedzy ,merytorycznej” dotyczgcej
przedmiotu zamowienia

* nie musi tez znac rynku

* posiada wiedze o technice udzielania zamowien, zna szczegoty
procedury
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,Zaopatrzeniowiec”

» Jest odpowiedzialny ze strony zamawiajgcego za wykonanie
umowy

* nie musi posiadac zadnej specjalistycznej wiedzy z zakresu
prawa zamowien publicznych

* musi posiadac wiedze prawng z zakresu nalezytego wykonania
umowy, a takze skutkow nienalezytego jej wykonania

* musi posiadacC wiedze specjalistyczng, ktora pozwoli je]
skontrolowac zgodnosc swiadczenia z zapisami umowy

* musi umiec zdefiniowac potrzebe lub korzysci wynikajgce ze
zmniany umowy
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Kierownik zamawiajgcego

czesto nie ma przygotowania do podejmowania decyzji
zakupowych

nie ma przygotowania do podejmowania decyzji w
szczegotowych kwestiach formalnych zwigzanych z
postepowaniem zamowieniowym

udzielanie zamowien publicznych nie stanowi istotnej czesci
jego obowigzkow

czesto kierownik zamawiajgcego pochodzi z wyborow
powszechnych

ponosi polityczng odpowiedzialnosScC za osiggniecie celow
zamowienia publicznego, czyli za prawidtowg realizacje zadan
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Profesjonalizm osob zaangazowanych w
proces udzielania zamowien publicznych

 biurokratyczni specjalisci, kierujgcy sie efektywnoscia,
bezstronnoscig i polityczng neutralnoscig

* 0soby, ktore w swoich decyzjach wychodzg przede wszystkim
od celow politycznych zamowien publicznych

Pracownicy zamawiajacego powinni by¢ profesjonalni w
pierwszym ujeciu. Istnieje jednak potrzeba wyodrebnienia
szczebla politycznego, ktérego zadaniem bedzie zarzadzanie
zamowieniami publicznymi jako srodkiem realizacji polityki
gospodarcze]
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Profesjonalizm osob zaangazowanych w
proces udzielania zamowien publicznych

» Zroznicowane podejscie do wzmacniania
wiedzy i kwalifikacji poszczegolnych osob
Zaangazowanych w proces udzielania
zamowien publicznych w sposob adekwatny do
wykonywanych przez nich zadan
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Ksztatcenie osOb zaangazowanych w
proces udzielania zamowien publicznych

» Ksztatcenie kierunkowe ,pracownika merytorycznego” i
,Zaopatrzeniowca”

. Sciezka ksztatcenia ,specjalisty od zaméwien publicznych”

Doswiadczenie
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Dziekuje za uwage



