Oswiadeczenie o stanie kontroli zarzadczej
Komendanta Gléwnego Panstwowej Strazy Pozarnej"
za rok 2018

(rok, za ktory skladane jest oswiadczenie)
Dzial I”
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadezej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadah w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:
- zgodnodci dzialalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
- skutecznosci i efektywnoséci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdarl,
- ochrony zasobo6w,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
- efektywnosci i skutecznosci przepltywu informacji,
- zarzgdzania ryzykiem,
oéwiadczam, Ze w-kierowanym/kierowanychprzeze-mnie dziale/dzialach-administracji-rzadewef”)/w kierowanej

przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych™

Komendzie Gléwnej Panstwowej Strazy Pozarnej
(nazwalnazwy-dzialu/dziatéwadministracii- rzadowej/mazwa jednostki sektora finansow publicznych®

Czesé AY

Czesé BY

[x] w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale 1T oéwiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego

oéwiadczenia pochodzacych z:”

[x] monitoringu realizacji celdéw i zadan,

[x] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla

sektora finansow publicznych®),

[x] procesu zarzadzania ryzykiem,

[x] audytu wewnetrznego,

[x] kontroli wewnetrznych,

[x] kontroli zewngtrznych,

[x] innych zrodet informacji:

- informacji w zakresie prawidlowosci realizacji zadaf w kierowanej koméree organizacyjnej Komendy Gléwnej
Panstwowej Strazy Pozarnej za rok 2018;

- informacji Dyrektora Gabinetu Komendanta Gléwnego o realizacji Planu Dzialalnogci Komendanta Giéwnego PSP za
2018 rok;

- oéwiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok 2018 kierownikéw jednostek nadzorowanych przez Komendanta
Gléwnego Panstwowej Strazy Pozarnej;

- informacji stanowigcej podstawe do uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej w Komendzie Gléwnej
Panstwowej Strazy Pozarnej za 2018 r.

Jednoczeénie oswiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogltyby wplynaé na tresc
niniejszego o$wiadczenia.
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Dzial 11

1. Zastrzezenia dotyczgee funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubieglym.
Zastrzezenia i obszary wymagajgce dalszego doskonalenia w Komendzie Glownej Panistwowej Strazy Pozarnei:
Skutecznosé i efektywnosé dzialania
- obszar zasobow kadrowych (braki kadrowe, w tym w kontckscie znaczngj liczby zadan, trudnodei w pozyskaniu
nowych pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach, kwestie zastgpowalnosci pracownikow),
- osiggnigcie W niepelnym stopniu wartodci 4 miernikéw w Planie Dziatalnogei Komendanta Gléwnego Pafistwowej
Strazy Pozarnej (w Planie Dzialalno$ci Komendanta Glownego PSP na rok 2018 wyznaczono 12 celéw do ktérych
przypisano lacznie 17 miernikow okreslajacych stopiefi ich realizacii);
- nieterminowa realizacja wnioskéw z kontroli zarzadezej w KG PSP za 2017 1.

Zastrzezenia 1 obszary wymagajgce dalszego doskonalenia w jednostkach organizacyjnych Pafistwowej Strazy
Pozarnej nadzorowanych przez Komendanta Gléwnego Paristwowej Strazy Pozarne;j:

a) braki w zatrudnieniu odpowiedniej liczby pracownikow, w tym os6b zarzgdzajgcych, w odniesieniu do celéw
i zadan komorki;

b)  przekazanie zadaii i obowigzkéw pracownikom nie zawsze wystepuje w formie pisemnej;

¢) nie we wszystkich komérkach organizacyjnych w udokumentowany spos6b identyfikuje sig zagrozenia/ryzyka,
ktére mogg przeszkodzié w realizacji celdw i zadan komérki (np. poprzez sporzadzanie rejestru ryzyka lub innego
dokumentu zawierajgcego zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka);

d) niewystarczajgce dzialania majgce na celu przestrzeganie i promowanie etycznych zachowan;

e)  doskonalenie systemu kontroli zarzadezej w zakresie jej funkcjonowania i zarzgdzania ryzykiem;

f)  ograniczony przeplyw informacji pomigdzy poszczegdlnymi komérkami organizacyjnymi;

g) niewlasciwa organizacja funkcjonowania Wydzialu Dzialan Ratowniczo-Gasniczych w Szkoly Aspirantéw PSP
w Poznaniu, a takze niedostosowanie wewnetrznych aktow obowigzujacych w jednostee organizacyjnej, na skutek
zachodzgcych zmian w otoczeniu;

h)  ograniczona wiedza pracownikéw dotyczaca kontroli zarzgdczej;

i)  niewystarczajgco rzetelnie prowadzony rejestr ryzyk przez wladciciela ryzyka.

oraz koniecznos¢ zwrécenia wigkszej uwagi w odniesieniu do zagadnien dotyczacych:

- przeplywu informacji migdzy komérkami,

- znajomosci dokumentacji identyfikujgcej ryzyko,

- kwestii zwigzanej z dostosowaniem stanu zatrudnienia do skutecznego realizowania zadan przez poszezegélne
komorki organizacyjne.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zasirzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istomq stabosé koniroli zarzqdezej, istotng
nieprawidlowosé w finkcjonowaniu dzialy administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, kiére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzqdczej, wraz = podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczq, w szezegolnosci: zgodnosci
dzialalnosci = przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznynti, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdar,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad efycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przepbwu informacji Iub
zarzqd=ania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdezej do kofica 2019 r.;

a) Planowane dzialania w Komendzie Gléwnej PSP:

- dalsze dzialania majgce na celu stworzenie bardziej konkurencyjnych warunkéw pracy (takze pozaplacowych), ktére
zachgeilyby wykwalifikowanych pracownikéw do aplikowania o zatrudnienie/przeniesienie w KG PSP (skierowane
zaréwno do pracownik6w cywilnych, jak i funkcjonariuszy), a tym samym uzupelnienia brakow kadrowych w KG PSP;

- dgzenie do uzupelnienia wakatéw sygnalizowanych przez kierownikéw komérek organizacyjnych KG PSP w celu
zapewnienia sprawnej i terminowej realizacji zadan;

- stale doskonalenie mechanizméw kontroli zarzadezej, w szezegélnodei biezacy monitoring realizacji wnioskow
z funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

b) Planowane dzialania w jednostkach organizacyjnych Paistwowej Strazy Pozarnej nadzorowanych przez Komendanta
Glownego Panstwowej Strazy Pozarnej:

- usprawnienie skutecznoéei komunikacji wewnetrznej pomiedzy komérkami organizacyjnymi,

- przeszkolenie pracownikéw z zakresu wiedzy o kontroli zarzadezej,

- dalsze podnoszenie $wiadomosci pracownikéw odnognie istoty i roli kontroli zarzadczej oraz zarzadzania ryzykiem,

- biezgce monitorowanie systemu kontroli zarzgdezej,

- sporzadzenie planu dziatalnosci na rok 2019 dla Szkoly Aspirantéw PSP w Krakowie,

- sporzgdzenie oceny ryzyka i planu postepowania z ryzykiem w odniesieniu do planu dziatalnogci Szkoly Aspirantéw PSP
w Krakowie,



- przeprowadzenie samooceny kontroli zarzadezej na poziomie naczelnikow komérek organizacyjnych Szkoly Aspirantéw

PSP w Krakowie za pomocg ankiet samooceny kontroli zarzadezej (modyfikacja ankiety),

- opracowanie analizy z przeprowadzonej samooceny,

- opublikowanie dokumentéw zwigzanych z kontrolg zarzadcza na stronic BIP Szkoly Aspirantow PSP w Krakowie,

- opracowanie rejestru ryzyka informujacego o ewentualnym zmaterializowaniu si¢ ryzyka i podjetych w zwigzku z tym
dziataniach w obrebie komérek organizacyjnych,

- aktualizacja wewnetrznych regulaminéw poszczegélnych komérek na skutek stale zachodzgcych zmian prawnych

i organizacyjnych, a takze w celu usprawnienia systemu komunikacji wewnetrznej i przeplywu informacji pomigdzy

poszczegdlnymi komoérkami organizacyjnymi,

- zintensyfikowanie dzialai majacych na celu przestrzeganie i promowanie etycznych zachowar,

- reorganizacja Wydzialu Dziala Ratowniczo- Gasniczych Szkoly Aspirantéw PSP w Poznaniu.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostang podigte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej w odniesieniu do zlozonych
zastrzezeni, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 1IT'Y

Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej.

1.  Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

a) Dzialania w Komendzie Glownej PSP:

- w KG PSP dazono do sukcesywnego uzupelniania brakéw kadrowych w poszezegdlnych komorkach organizacyjnych
(delegowanie, nabory). Biuro Kadr i Organizacji podjglo dzialania w kierunku opracowania analizy mozliwosci
wprowadzenia pozaptacowych mechanizméw motywacyjnych, skierowanych zaréwno dla 0s6b zatrudnionych w KG PSP,
jak irozwazajacych aplikowanie o zatrudnienie w KG PSP, analiza jest w fazie wstgpnej, nie zostala przedlozona
kierownictwu KG PSP;

- dokonano aktualizacji regulaminu organizacyjnego Komendy Gléwnej Panistwowej Strazy Pozarnej i 5 listopada 2018 r.,
weszlo w zycie zarzadzenic nr 13 Komendanta Gléwnego Pafistwowej Strazy Pozarnej zmieniajgce zarzadzenie w sprawie
nadania regulaminu organizacyjnego Komendzie Glownej Padstwowej Strazy Pozarnej. Poszczegdlne komérki
organizacyjne opracowaly zmiany regulaminéw wewnetrznych, w ktérych dokonano stosownych aktualizacji zadan, jak
rowniez podjeto dzialania zmierzajace do rozwigzania kwestii zapewnicnia zastgpstw na okreslonych stanowiskach,
jakkolwiek nie w odniesieniu do wszystkich stanowisk wystgpujgcych jednoosobowo;

- we wrzesniu 2018 r. w KG PSP zorganizowano szkolenie e-learningowe w zakresie dysponowania $rodkéw finansowych,
obiegu dokumentéw finansowych w Komendzie Glownej PSP oraz przeplywu informacji migdzy komorkami w tym
obszarze przeznaczone dla dyrektoréw oraz zastgpcéw dyrektoréw komarek organizacyjnych;

- w KG PSP podjeto prace nad wdrozeniem nowego sposobu przyznawania dofinansowan ze $rodkéw, o ktérych mowa

w art. 38 ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 1. o ochronie przeciwpozarowej. Po dokonaniu poglgbionej analizy prace nad
wdrozeniem procedury zostaly wstrzymane. Komdrka organizacyjna odpowiedzialna w ww. zakresie wskazata, ze
w ostatnich latach nie wystgpowaly sytuacje, ktore nosilyby znamiona niewlasciwego wykorzystania $rodkéw o ktérych
mowa w art. 38 ustawy o ochronie przeciwpozarowej. Watpliwoéci w tym zakresie byly wylacznie teoretyczne. Zastrzezen
odnosnie sposobu rozliczania przyznanych finansowan nie wykazala takze kontrola przeprowadzona w 2018 r. przez
Najwyzsza Izbe Kontroli ,Finansowanie dzialalno$ci ochotniczych strazy pozarnych”. Wskazala ponadto, ze koncowy
skutek wprowadzenia procedury nie przyniesie wymiernych, pozytywnych efektow w procesie rozdzialu $rodkéw
w stosunku do stosowania wprost przepiséw regulujacych tg kwestig. W przypadku pojawienia sig wnioskéw w zakresie
sposobu rozdzialu srodkéw finansowych, ktére w uzasadniony sposéb wskazq potrzebe lub konieczno$¢ wprowadzenia
dodatkowych regulacji, wiasciwa komérka wznowi prace nad stworzeniem projektu przedmiotowej procedury;

- 12 pazdziernika 2018 r. KG PSP odbylo si¢ szkolenie przeprowadzone przez cksperta zewngtrznego w zakresie
funkcjonowania kontroli zarzadezej, w ktérym uczestniczyta kadra kierownicza KG PSP oraz pracownicy wskazani przez
kierownikéw komérek. W szkoleniu wziglo udziat 56 0s6b;

- system komunikacji wewnetrznej doskonalony jest na biezgco (w tym rowniez w zakresie wykraczajgcym poza Komendg
Glowng PSP — poprzez cotygodniowe prowadzenie video konferencji, w ktdrych brali udziat przedstawiciele biur KG PSP
oraz Komend Wojewddzkich PSP, Podczas video konferencji omawiane byly zaréwno sprawy biezgce, jak i problemy
i zagadnienia zglaszane przez jednostki terenowe PSP, ki6re pojawialy si¢ w toku realizacji zadan). Ponadto, po zapoznaniu
si¢ z informacjami zglaszanymi przez poszczegdlne komérki organizacyjne zastgpca Komendanta Gléwnego Pafstwowej
Strazy Pozarnej przekazal kierownikom komorek organizacyjnych zalecenia w zakresie usprawnienia przeplywu informacji
wewngtrz KG PSP. Zwrécil w szezegblnosei uwage na potrzebg wykorzystywania obowigzujgcych narzedzi stuzacych do
wymiany dokumentéw pomigdzy komorkami organizacyjnymi, zasady wspoldzialania komérek podczas realizacji zadan
oraz koniecznoéé przekazywania informacji w sposob umozliwiajgcy terminows realizacj¢ zadan oraz biezgce posiadanie
wymaganego zakresu informacji.



Ponadto:

W zwigzku ze zmianami dokonanymi w 2017 r. w kwestionariuszu samooceny Zespdl do spraw funkcjonowania kontroli
zarzgdezej w KG PSP, zdecydowal, iz dla celéw pordwnawczych w analizowanym roku sprawozdawczym nie beda
dokonywane zasadnicze zmiany w kwestionariuszu. Qdstapiono réwniez od zmian decyzji Nr 44 Komendanta Gléwnego
Pafistwowej Strazy Pozarnej z dnia 6 lipca 2016 r. w sprawie systemu kontroli zarzadezej oraz zasad jej koordynowania
w Komendzie Gléwnej Panstwowej Strazy Pozarnej, zm. decyzja Nr 61 z dnia 15 grudnia 2017 r. Ewentualne zmiany
w ww. dokumentach bgda opracowywane w przypadku zidentyfikowania szczegélnych potrzeb w tym obszarze. Zespol
przedstawit rowniez Komendantowi Glownemu PSP propozycje odnoénie dokonywania samooceny przez pracownikow.

b) Dzialania w jednostkach organizacyjnych Pafstwowej Strazy Pozarnej nadzorowanych przez Komendanta Gléwnego
Panfstwowej Strazy Pozarnej:

- powolanie samodzielnego stanowiska inspektora danych osobowych (CS PSP w Czgstochowie),

- biezgea aktualizacja obowigzujgcych regulaminéw, instrukeji i procedur oraz innych aktow wewnetrznych,

- zwigkszenie nadzoru nad monitoringiem kontroli zarzadczej poprzez cokwartalng informacj¢ od wiasciciela ryzyka
o biezagcym stanie realizacji planu dzialalnogci Szkoly Aspirantéw PSP w Poznaniu,

- podnoszenic $wiadomodci pracownikéw odnosnie istoty i roli kontroli zarzadczej,
- zintensyfikowanie dzialan majacych na celu przestrzeganie i promowanic etycznych zachowan przez kadre kierownicza

- kontynuacja dzialan zwigzanych z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadezej okreSlonych na podstawie przepisow
prawa powszechnie i wewngtrznie obowigzujacego,

- przeprowadzenie procesu samooceny na poziomie pracownikéw wszystkich komérek organizacyjnych Szkoly Aspirantow
PSP w Poznaniu,

- biezgce monitorowanie wykonania wnioskéw i zalecefi pokontrolnych sformulowanych w wyniku przeprowadzonych
kontroli,

- kontynuacja okresowych spotkan kierownikéw komérek organizacyjnych z kierownictwem Jjednostki,

- wystgpienie do KG PSP o zwigkszenic limitu etatowego dla jednostki, w celu umozliwienia prawidlowego wykonywania
zadait komorek organizacyjnych Szkoly,

- przeprowadzenie procesu samooceny kontroli zarzadezej na poziomie kierownikéw komérek organizacyjnych oraz
pracownikéw Szkoly Podoficerskiej PSP w Bydgoszezy we wszystkich komérkach organizacyjnych za pomocg ankiet
samooceny kontroli zarzadczej,

- prowadzenie Polityki Zarzadzania Ryzykiem, jako systemu majacego na celu uzyskanie informacji o zagrozeniach dla ich
realizacji oraz stosowaniu odpowiednich mechanizméw kontroli wewngtrznej poprzez: identyfikacje i oceng ryzyka,
ustalenie akceptowalnego poziomu ryzyka, okreslenia sposobu reakeji na zidentyfikowane ryzyko, a takze dzialah w celu
Jego minimalizacji oraz trybu monitorowania ryzyka, co shuzyé ma biezgcemu usprawnieniu planowania dzialalnosci Szkoly
Aspirantow PSP w Krakowie,

- prowadzenie biezgcego monitoringu systemu kontroli zarzadezej.

Ponadto:
- w jednostkach prowadzone byly kontrole zewnetrzne i wewnetrzne.

Nalezy opisa¢ najisiotniejsze dzialania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
dzialari wskazanych w dziale Il o$wiadezenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyezy niniejsze oswiadczenie,

2. Pozostale dzialania:

W Komendzic Gléwnej PSP na biezgco monitorowane sg mechanizmy kontroli zarzgdezej.
W celu podniesienia $wiadomosci komérek organizacyjnych KG PSP w zakresie waznosci funkcjonowania systemu kontroli
zarzgdezej, w kontekscie realizowanych celéw i zadan KG PSP, kwestie te sg poruszane podczas odpraw kierownictwa
KG PSP z kierownikami komoérek organizacyjnych.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane s oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, kiérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
Jezeli takie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:
! Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. | ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. 0 Radzie
Ministrow (Dz. U. 22003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz, 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414



i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r, Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337,
Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest
przez kierownika jednostki, nazwe pelnionej przez niego funkcji.

D W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej, wypelnia sie tylko jedng czgsé z czgéci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgéci wykresla sig. Czgs¢ D wypelnia si¢ niczaleznie od wynikow oceny
stanu kontroli zarzqdczej.

3 Minister kierujacy wigeej niz jednym dzialem administracji rzadowej sklada jedno oéwiadczenie o stanie kontroli zarzadezej w zakresie
wszystkich kierowanych przez niego dzialow, obejmujace réwnicz urzad obslugujacy ministra. O§wiadezenie nie obejmuje jednostek, ktére
nie sg jednostkami scktora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

 Czgéé A wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdeza w wystarczajgeym stopniu zapewnila lacznie wszystkie nastgpujace elementy:
zgodnosé dzialalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno§é i efektywnosé dziatania, wiarygodnos¢
sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganic i promowanie zasad etycznego posigpowania, efektywnosé i skutecznosé przeplywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

5 Czedé B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wigeej z wymienionych
elementow: zgodnosci dzialalnogei z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrzaymi, skutecznosei i efektywnosci dzialania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci
przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

6 Cze$¢ C wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnila w wystarczajagcym stopniu Zadnego z wymienionych
elementow: zgodnodci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznodci i efekiywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci
przeplywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7 Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédel informacji" nalezy je wymienic.

% Standardy kontroli zarzadezej dla sektora finansdw publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

% Dyzial Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale 1 niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czgé¢ B albo C.

19 Dyiat 111 sporzadza sig w przypadku, gdy w dziale T odwiadczenia za rok poprzedzajaey rok, ktdrego dotyezy ninicjsze o$wiadcezenie, byla
zaznaczona czgéé B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyozy niniejsze oéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania
majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadezej.






