Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego

Rozwdj nowoczesnych wewnetrznych technologii informacyjno-
komunikacyjnych dla ustug swiadczonych droga elektroniczng w Narodowym
Instytucie Zdrowia Publicznego — Panstwowym Zakfadzie Higieny (NIZP-PZH)

za IV kwartat 2021 roku

Tytut projektu

Rozwdéj nowoczesnych wewnetrznych technologii informacyjno-
komunikacyjnych dla ustug $wiadczonych drogg elektroniczng
w Narodowym Instytucie Zdrowia Publicznego - Parnistwowym
Zaktadzie Higieny (NIZP-PZH)

Whnioskodawca

NARODOWY INSTYTUT ZDROWIA PUBLICZNEGO PZH — PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

Beneficjent

NARODOWY INSTYTUT ZDROWIA PUBLICZNEGO PZH — PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

Partnerzy

Zrodto finansowania

Program Operacyjny Polska Cyfrowa, O$ Il E-administracja i otwarty rzad,
Dziatanie 2.2 Cyfryzacja procesow back-office w administracji rzadowej;
srodki UE (EFRR) w kwocie: 12 547 490,48 z, srodki budzetu panstwa

w kwocie: 2 278 801,00 zt (Czes$¢ 46 - Zdrowie)

Catkowity koszt
projektu

14 826 291,48 zt

Catkowity koszt pro-
jektu - wydatki kwali-
fikowalne

14 826 291,48 zt

Okres realizacji
projektu

Od 01.04.2020 r. do 01.04.2023 r.

1. Otoczenie prawne <maksymalnie 1000 znakéw>

Nie dotyczy

2. Postep finansowy

Czas realizacji projektu

58%

Wartos¢ srodkéw wydatkowa- Wartos¢ srodkow zaangazowa-
nych nych
1. 18,34%
76%
2.15,89%
3.18,34%

3. Postep rzeczowy <maksymalnie 5000 znakow>

Kamienie milowe
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Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu *

Planowany
termin
osiagnie-
cia

Rzeczywisty ter-
min osiagniecia

Status realizacji kamienia
milowego

Opracowanie Raportu
zakonczenia etapu |

Nie dotyczy

10-2020

10-2020

Osiggniety

Opracowanie Raportu
zakonczenia etapu |

Nie dotyczy

03-2022

Planowany

Opracowanie Raportu
zakonczenia etapu lll

Nie dotyczy

11-2022

Planowany

Podpisanie umowy z
wykonawcg analizy
przedwdrozeniowej

Nie dotyczy

04-2020

06-2020

Osiggniety

W zwigzku z aktualng sytuacjg
epidemiologiczng w kraju zwia-
zang z rozprzestrzenianiem sie
zakazen wirusem SARS CoV-2,
licznymi zapytaniami ze strony
potencjalnych Wykonawcow
dot. mozliwosci i sposobow rea-
lizacji ustugi w Swietle powyzszej
sytuacji, a takze znaczacym za-
angazowaniem pracownikow
NIZP PZH-PIB w walke z zagro-
zeniem i tym samym realizacjg
pracy w trybie zdalnym nie moz-
liwym byto osiggniecie kamienia
milowego w pierwotnie planowa-
nej dacie zakonczenia. Kamien
milowy zostat osiggniety zgodnie
z zatozeniami przyjetymi w Har-
monogramie Projektu wyzna-
czajgcym Kamienie  milowe
przed datg punktu ostatecznego.
Realizacja ustugi rozpoczeta sie
niezwtocznie.

Raport z analizy przed-
wdrozeniowej

Nie dotyczy

10-2020

10-2020

Osiggniety

Podpisanie umowy z
dostawca sprzetu infor-
matycznego

Nie dotyczy

12-2021

W trakcie realizacji

Ze wzgledu na wystgpienie sity
wyzszej zwigzanej z pandemig
COVID-19, ktéra znaczaco wpty-
neta na sytuacje ekonomiczng i
spoteczng w kraju i na $wiecie, a
w szczegolno$ci na branze sek-
tora ustug IT oraz na skutek
przestojéw produkcyjnych pota-
czonych z ograniczeniami w
transporcie lotniczym, majgcych
negatywnie oddzialywanie na
fancuchy dostaw sprzetu i pod-
zespotow elektronicznych na
rynku IT, wystgpity trudnosci i
ograniczenia w wyfonieniu do-
stawcy na sprzet informatyczny.
W ramach dziatah zaradczych
Beneficjent podjat szersze roz-
mowy z potencjalnymi dostaw-
cami pozwalajgce na finalizacje
dokumentacji zaméwienia. Ka-
mien milowy zostanie osiaggniety
zgodnie z zatozeniami przyje-
tymi w Harmonogramie Projektu

! Sekcja dotyczy projektow realizowanych ze $rodkéw UE
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Nazwa Powigzane Planowany | Rzeczywisty ter- | Status realizacji kamienia
wskazniki termin min osiagniecia milowego
projektu ! osiagnie-
cia

wyznaczajgcym Kamienie mi-
lowe przed datg punktu osta-
tecznego.

ggotfsliglvfrzyjema usiug Nie dotyczy 06-2022 Planowany

Raport z testow Nie dotyczy 11-2022 Planowany

Protokét zdawczo od-

biorczy sprzetu wraz z Nie dotyczy 04-2022 Planowany

licencjami

E_rotokol zdawczo od- 1-1 szt 01-2023 Planowany

iorczy systemu 8 —1 szt.

Raport z dziatan pro- Nie dotyczy 01-2023 Planowany

mocyjnych

Przeprowadzenie au- Osiggniety

dytu zarzadczego
Z uwagi na przerwanie fancucha
dostaw rozwigzan informatycz-
nych oraz zaburzenie dynamiki
reagowania rynku na zapytania
ofertowe, procedury przygoto-
wania i prowadzenia postepo-
wan na udzielanie zaméwien pu-
blicznych ulegty znaczacemu
wydtuzeniu. Ze wzgledu na prze-
dtuzajgce sie procedury przetar-

Nie dotyczy 09-2021 10-2021 gowe zwigzane z wytonieniem

wykonawcy na budowe systemu
w czesci ERP Beneficjent zobo-
wigzany byt do aktualizacji po-
stepowania na audyt zarzadczy
w projekcie, co wptyneto na wy-
diuzenie terminu publikacji po-
stepowania. Kamierh milowy zo-
stat osiggniety zgodnie z zatoze-
niami przyjetymi w Harmonogra-
mie Projektu wyznaczajgcym
Kamienie milowe przed datg
punktu ostatecznego.

Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)

Nazwa

Jedn.
miary

Wartos¢é
docelowa

Cla

Planowany ter-
min osiagnie-

Wartos¢ osiagnieta

od poczatku realiza-
cji projektu (narasta-
jaco)

zadania publiczne

Liczba uruchomionych syste-
mow teleinformatycznych w
podmiotach wykonujgcych

szt.

1,00

01.04.2023

0,00

Liczba pracownikow IT pod-
miotéw wykonujacych zada-
nia publiczne objetych
wsparciem szkoleniowym

osoby

6,00

01.04.2023

0,00

kobiety

Liczba pracownikéw IT pod-
miotéw wykonujacych zada-
nia publiczne objetych
wsparciem szkoleniowym -

osoby

1,00

01.04.2023

0,00

Liczba pracownikéw IT pod-

miotéw wykonujacych zada-
nia publiczne objetych

osoby

5,00

01.04.2023

0,00
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Nazwa

Jedn.
miary

Wartos¢é
docelowa

Planowany ter-
min osiagnie-
cia

Wartos¢ osiagnieta
od poczatku realiza-
cji projektu (narasta-
jaco)

wsparciem szkoleniowym -
mezczyzni

Liczba pracownikow podmio-
téw wykonujgcych zadania
publiczne nie bedgcych pra-
cownikami IT, objetych
wsparciem szkoleniowym

osoby

325,00

01.04.2023

0,00

Liczba pracownikéw podmio-
tow wykonujgcych zadania
publiczne niebedgcych pra-
cownikami IT, objetych
wsparciem szkoleniowym
kobiety

osoby

234,00

01.04.2023

0,00

Liczba pracownikéw podmio-
tow wykonujgcych zadania
publiczne niebedacych pra-
cownikami IT, objetych
wsparciem szkoleniowym
mezczyzni

osoby

91,00

01.04.2023

0,00

Liczba podmiotow, ktore
usprawnity funkcjonowanie w
zakresie objetym katalogiem
rekomendac;ji dotyczacych
awansu cyfrowego

szt.

1,00

01.04.2023

0,00

4. E-ustugi A2A, A2B, A2C <maksymalnie 2000 znakow>

Plano- Rzeczy-
wana wista
Nazwa data data Opis zmian
wdroze- wdroze-
nia nia
Nie dotyczy

5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby <mak-

symalnie 2000 znakow>

Plano- Rzeczy-
wana wista
Nazwa data data Opis zmian
wdroze- wdroze-
nia nia
Nie dotyczy

6. Produkty koncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5) <maksymalnie 2000

znakoéw>

Nazwa produktu

Planowana

data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnos¢ wzgledem pro-
duktow innych projektow

Przetestowany i wdrozony
System Informatyczny obej-
mujgcy moduty:

a) zarzadzanie  obiegiem
dokumentéw w tym za-
rzgdzanie procesem wy-
dawania atestow, opinii,

01-2023

1. System Obiegu Prébek; zastg-
pienie; implementowanie

2. System biblioteczny; zastgpie-
nie; analizowanie

3. Rejestr Ognisk; wspieranie; ana-
lizowanie
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Nazwa produktu Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnosé wzgledem pro-
duktéw innych projektow

ekspertyz, Swiadectw,
etc;

b) zarzgdzanie procesami
back-office (ERP, CRM)
- obstuga
finansowo-ksiegowa, ob-
stuga zamoéwien publicz-
nych, zarzadzanie ka-
drami, zarzgdzanie go-
spodarkg  materiatowa,
zarzadzanie projektami,
zarzagdzanie  dziatalno-
scig naukowa, zarzgdza-
nie procesem gromadze-
nia danych i informacji,
zarébwno medycznych jak
i administracyjnych;

c) zarzadzanie diagnostykg
laboratoryjna;

d) interfejs APl do komuni-
kacji z systemami ze-
wnetrznymi.

4,

5.

ProfiBaza; korzystanie; analizo-
wanie

Meldunki Epidemiologiczne;
wspieranie; analizowanie
LDAP, Open AM, Active Direc-
tory; wspieranie; imple-
mentowanie

POL-on; wspieranie; projekto-
wanie

ePUAP — petna, dwukierunkowa
wymiana danych z systemem
EZD PUW; uzupetnianie sie; ak-
tualny status: wdrazanie
Platforma P1; wspieranie; imple-
mentowanie

7. Ryzyka <maksymalnie 2000 znakow>

Ryzyka wplywajace na realizacje projektu

Nazwa ryzyka

Sita oddziaty-
wania

Prawdopodobien-
stwo wystapienia
ryzyka

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

Niedotrzymanie warunkéw umowy w
zakresie terminowosci realizacji pro-
jektu

duza

Srednie

NIZP PZH - PIB na biezgco
monitoruje harmonogram
realizacji projektu réwniez
w konteks$cie dotrzymania
warunkéw umowy, zwtasz-
cza ewentualnego wptywu
okreslonych terminéw na
jakos¢ prac, mozliwe skutki
takiego zdarzenia regulo-
wane sg w finansowych
warunkach uméw. Przyjete
w harmonogramie terminy
zakonczenia czesci pro-
jektu zostawiajg margines
czasowy w stosunku do
terminu zakonczenia wy-
datkowania srodkéw w pro-
jekcie. Ryzyko jest na bie-
z3co monitorowane. Spo-
dziewanym efektem podje-
tych dziatan zarzgdczych
jest dotrzymanie warunkéw
umowy w zakresie termino-
wosci realizacji projektu.
Nie nastgpita zmiana w za-
kresie danego ryzyka w
stosunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego.
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Nazwa ryzyka

Sita oddzialy-
wania

Prawdopodobien-
stwo wystapienia
ryzyka

Sposéb zarzadzania
ryzykiem

Brak dostgpnosci wykwalifikowanej
kadry - Rotacja kadrowa wsrod pra-
cownikéw zaangazowanych w realiza-
cje projektu

mata

niskie

Dziataniem minimalizujg-
cym to ryzyko bedzie za-
trudnienie nowych pracow-
nikow o odpowiednich kwa-
lifikacjach, gwarantujgcych
powodzenie realizacji Pro-
jektu. Ryzyko jest na bie-
z3co monitorowane. Spo-
dziewanym efektem podje-
tych dziatan zarzagdczych
jest zapewnienie do reali-
zacji projektu dostepnosci
kadry o odpowiednich kwa-
lifikacjach.

Nie nastgpita zmiana w za-
kresie danego ryzyka w
stosunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego.

Opodznienia we wptywie kolejnych
transz ptatnosci w ramach dofinanso-
wania projektu

Srednia

niskie

NIZP PZH-PIB liczy sie z
mozliwo$cig nieotrzymania
transzy z przewidywanym
terminie, tymczasowo wy-
korzystane zostang srodki
Beneficjenta celem zacho-
wania ciggtosci w ptatno-
Sciach za realizowane
ustugi i dostawy. Ryzyko
jest na biezgco monitoro-
wane. Spodziewanym
efektem podjetych dziatan
zarzadczych jest zachowa-
nia ciggtosci w ptatno-
Sciach za realizowane
ustugi i dostawy przewi-
dziane do realizacji w pro-
jekcie.

Nie nastgpita zmiana w za-
kresie danego ryzyka w
stosunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego.

Wzrost kosztéw inwestycyjnych -
Koszty zbudowania systemu przekro-
czg zaktadany budzet

duza

Srednie

Budzet projektu przewiduje
rezerwe na nieprzewi-
dziane wydatki, ktéra w
konsekwencji w sytuacji
wystgpienia ryzyka pozwoli
na jego zminimalizowanie.
Ryzyko jest na biezgco
monitorowane. Spodziewa-
nym efektem podjetych
dziatan zarzgdczych jest
zachowanie kosztéw inwe-
stycyjnych w zaktadanym
budzecie.

Nastgpita zmiana w zakre-
sie danego ryzyka w sto-
sunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego
— sytuacja epidemiczna w
kraju zwigzana z rozprze-
strzenianiem sie zakazen
wirusem SARS CoV-2
wplyneta na znaczacy
wzrost cen na rynku ustug
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Nazwa ryzyka

Sita oddzialy-
wania

Prawdopodobien-
stwo wystapienia
ryzyka

Sposéb zarzadzania
ryzykiem

IT, ktére odzwierciedlajg
sie w ofertach ztozonych
od potencjalnych wyko-
nawcéw w ramach nieroz-
strzygnietych postepowan
oraz aktualnie przeprowa-
dzonego rozeznania rynku
dla czes¢ ERP. Dlatego tez
Beneficjent wystapit do
CPPC z wnioskiem o doko-
nanie zmian (zaréwno w
kontekscie prac projekto-
wych jak réwniez zabezpie-
czenia ze srodkow wia-
snych budzetu na realiza-
cje zamdwienia wykracza-
jacego poza srodki do-
stepne w projekcie badz
zwiekszenie $rodkéw prze-
znaczonych na projekt),
ktére pozwolg na termi-
nowg realizacje projektu.

Nie wywigzanie sie wykonawcow, do-
stawcdw z postanowien zawartych w
umowach réwniez tych w zakresie ja-
kosci prac i ustug

srednia

znikome

Aby zapobiec wystgpieniu
tego ryzyka Beneficjent na
biezaco monitoruje wdra-
zanie projektu pod katem
realizacji przyjetego har-
monogramu przez Komitet
Sterujacy oraz Kierownika
Projektu, a takze na bie-
z3aco kontroluje jakosé
przekazywanego sprzetu i
oprogramowania, jak row-
niez postepu prac w zakre-
sie digitalizacji zasobow
danych naukowych oraz
ich udostepniania. W przy-
padku stwierdzenia roz-
bieznosci, beda podejmo-
wane dziatania zaradcze
majgce na celu wyelimino-
wanie ryzyka zwigzanego z
niewywigzaniem sie wyko-
nawcow, dostawcow z po-
stanowien zawartych w
umowach, réwniez tych w
zakresie jakosci prac i
ustug. Ryzyko jest na bie-
z3co monitorowane. Spo-
dziewanym efektem podje-
tych dziatan zarzgdczych
jest zachowanie jakosci
prac i ustug zleconych do
realizacji Wykonawcom.
Nie nastgpita zmiana w za-
kresie danego ryzyka w
stosunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego.

Problemy z wytonieniem wykonaw-
cow, dostawcow zamowien zaktada-
nych w projekcie (w aspekcie stoso-
wania przepiséw o zamowieniach pu-
blicznych)

duza

Srednie

Sposobem minimalizuja-
cym ryzyko jest przygoto-
wanie dokumentacji prze-
targowej w taki sposéb,
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Nazwa ryzyka

Sita oddzialy-
wania

Prawdopodobien-
stwo wystapienia
ryzyka

Sposéb zarzadzania
ryzykiem

aby mozliwe byto wytonie-
nie potencjalnych wyko-
nawcow odpowiednio
wczesniejsze, zaplanowa-
nie i ogtoszenie informacji
o planowanych zamdéwie-
niach publicznych oraz ter-
minowa realizacja procedur
przetargowych zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami
w zakresie zamoéwieh pu-
blicznych przez wykwalifi-
kowane stuzby NIZP PZH-
PIB. Ryzyko jest na bie-
Z3co monitorowane. Spo-
dziewanym efektem podje-
tych dziatan zarzgdczych
jest wytonienie Wykonaw-
cow, dostawcow zamowien
przewidzianych w projekcie
w zaktadanych terminach.
Nastgpita zmiana w zakre-
sie danego ryzyka w sto-
sunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego.
Z uwagi na przerwanie fan-
cucha dostaw rozwigzah
informatycznych oraz za-
burzenie dynamiki reago-
wania rynku na zapytania
ofertowe, procedury przy-
gotowania i prowadzenia
postepowan na udzielanie
zamowien publicznych ule-
gly znaczacemu wydtuze-
niu. Dlatego tez Beneficjent
wystgpit do CPPC z wnio-
skiem o dokonanie zmian
w projekcie, w tym w za-
kresie przesunieé¢ w har-
monogramie realizacji.

Negatywne nastawienie wsrod uzyt-
kownikow do korzystania z Systemu

mata

niskie

Zespot projektowy bedzie
prowadzit spotkania szko-
leniowe z uzytkownikami
koncowymi projektowa-
nego systemu, by na bie-
z3co rozwigzywac wszelkie
watpliwosci i problemy na-
tury technicznej. Ryzyko
jest na biezgco monitoro-
wane. Spodziewanym
efektem podjetych dziatan
zarzadczych jest zmiana
nastawienia wéréd uzyt-
kownikow systemu.

Nie nastgpita zmiana w za-
kresie danego ryzyka w
stosunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego.

Zmiana regulacji prawnych w zakresie
udostepniania danych medycznych

mata

niskie

Biezgce monitorowanie ini-
cjatyw legislacyjnych w za-
kresie dokumentacji me-

dycznej, a mogacych mieé
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Nazwa ryzyka

Sita oddzialy-
wania

Prawdopodobien-
stwo wystapienia
ryzyka

Sposéb zarzadzania
ryzykiem

potencjalny wptyw na pro-
ces zwigzany z udostep-
nianiem danych medycz-
nych na platformie P1, co
pozwoli na wprowadzenie
odpowiednio wczesniej
dziatan zaradczych w za-
kresie funkcjonowania i
uzyteczno$ci systemu we-
wnetrznego. Ryzyko jest
na biezgco monitorowane.
Spodziewanym efektem
podjetych dziatan zarzad-
czych jest gotowos¢ pro-
jektu do implementacji
zmian legislacyjnych.

Nie nastgpita zmiana w za-
kresie danego ryzyka w
stosunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego.

Poziom nowoczesnosci $wiadczonych

ustug wewnetrznych

mata

Srednie

System bedzie projekto-
wany zgodnie z aktualnymi
trendami technologicznymi,
tak aby unikngé¢ zastoso-
wania przestarzatych lub
wygasajgcych technologii,
co zminimalizuje ryzyko
nieutrzymania efektéw pro-
jektu w zwigzku z pojawie-
niem sie bardziej zaawan-
sowanych technologicznie
rozwigzan. Ryzyko jest na
biezgco monitorowane.
Spodziewanym efektem
podjetych dziatan zarzad-
czych jest implementacja
ustug w odpowiednim stan-
dardzie.

Nie nastgpita zmiana w za-
kresie danego ryzyka w

stosunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego.

Ryzyka wptywajace na utrzymanie efektéw projektu

Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopodobienst
wo wystagpienia
ryzyka

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

Brak wystarczajgcych srodkow finan-
sowych na pokrycie kosztow utrzyma-

nia trwatosci projektu

Srednia

niskie

Sposobem na minimalizacje
ryzyka bedzie odpowiednio
wczesniejsze planowanie
budzetu na pokrycie kosztow
utrzymania trwatosci projektu,
jak rowniez poszukiwanie
alternatywnych zrédet ich
finansowania np. z budzetu
panstwa w ramach srodkow
przeznaczonych na
utrzymanie potencjatu
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naukowego instytutéw
badawczych. Ryzyko jest na
biezgco monitorowane.

Utrata potencjatu

mata

Srednie

Przeciwdziataniem dla
wystgpienia tego ryzyka
bedzie state podnoszenie
kompetencji pracownikéw,
poprzez w szczegolnosci: 1)
motywowanie pracownikéw do
prowadzenia dziatalnosci
naukowej i B+R z
wykorzystaniem ustug
wewnetrznych; 2) ksztatcenie
kadry i zatrudnianie
pracownikow; 3) dbatos¢ o
efekt prowadzonej dziatalnosci
z wykorzystaniem ustug
wewnetrznych. Ryzyko jest na
biezgco monitorowane.

8. Wymiarowanie systemu informatycznego

Nie dotyczy.

9. Dane kontaktowe:

Karolina Stefanowska; Biuro Projektow NIZP PZH-PIB; kstefanowska@pzh.gov.pl; tel. 22 54 21 415
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