Raport konicowy z realizacji projektu informatycznego

Lp. | Wyszczegdlnienie Opis

1. | Tytut projektu Zintegrowana Platforma Analityczna

2. Beneficjent Ministerstwo Cyfryzacji

projektu

3. Partnerzy e Ministerstwo Zdrowia

e Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (w projekcie jako: Ministerstwo Rodziny
i Polityki Spotecznej)
e Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (w projekcie jako: Ministerstwo Edukacji i Nauki)
e Uniwersytet Warszawski
e Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie
e Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technik Innowacyjnych EMAG
Podmioty wspotpracujace, poza formutg partnerstwa POPC:

e Kancelaria Prezesa Rady Ministrow — Gtéwny Uzytkownik/Wtasciciel biznesowy Platformy ZPA
e Gtéwny Urzad Statystyczny (wspdtpraca w zakresie metadanych)

4. Postep finansowy | Pierwotny planowany koszt realizacji projektu: 41 998 811,73 zt

Ostatni planowany koszt realizacji projektu: 36 556 777,62 zt
Faktyczny koszt projektu: 31 066 763,82 zt

Whiosek o ptatnosc koricowg zostat ztozony 16 stycznia 2024 r. na kwote

3066 321,80 zt. Z uwagi na zmiany m.in. w kategorii wynagrodzenia i koszty posrednie wniosek zostat
wycofany i ztozony ponownie w dniu 6 marca 2024 r. Po wiaczeniu wydatkow objetych wszystkimi
wnioskami w tym wnioskiem o ptatnos¢ koncowg, projekt zamknie sie na kwote catkowita: 31
066 764,05 zt oraz kwote kwalifikowalng 31 063 015,19 zt (do ostatecznej akceptacji CPPC).

Poziom realizacji kosztéw w stosunku do ostatniego planu:
84,98 %

Oszczednosci w wysokosci 5 490 013,58 zt zostaty wygenerowane w ponizszych

zadaniach:

1. Zadanie 1 Wdrozenie platformy analitycznej wraz z budowg interfejséw wymiany danych, Bazy
Wiedzy, Centrum kompetencji oraz realizacja badania nr 1 4 721 256,04. zt

2. Zadanie 2 Badanie analityczne nr 2 oraz badanie nr 6 112 176,66 zt

3. Zadanie 3 Badanie analityczne nr 3 oraz badanie nr 5 15 784,13 zt

4. Zadanie 4 Badanie analityczne nr 4 107 265,75 zt

5. Zadanie 5 Promocja projektu 263 398,14 zt

Koszty posrednie 270 133,08 zt

Wartosc¢ korekt finansowych natozonych na Wykonawcéw:

Zgodnie z art.65 (Kwalifikowalnos¢) Rozporzadzenia Ogdlnego 1303/2013 oraz wytycznymi (Operacje
generujace dochdd po ukonczeniu projektu) wszelkie ptatnosci otrzymane przez beneficjenta z tytutu
kar umownych na skutek naruszenia umowy zawartej miedzy beneficjentem a stronami trzecimi, lub
ktore miaty miejsce w wyniku wycofania przez strone trzecia oferty wybieranej w ramach przepiséw
o zamodwieniach (wadium) nie sg uznawane za dochdd i nie s3 odejmowane od kwalifikowalnych
wydatkéw operacji.

Wyjasnienie:

Nie dotyczy

Wartosc¢ korekt finansowych natozonych na Beneficjenta:

Nie dotyczy

Wyjasnienie:

Nie dotyczy

Poziom certyfikacji w odniesieniu do zakontraktowanej wartosci dofinansowania: 76,58 %.

Kwota wydatkéw kwalifikowanych jaka zostata zatwierdzona przez Centrum Projektéw Polska
Cyfrowa (CPPC) w przedktadanych do certyfikacji wnioskach o ptatnos¢ w latach 2019-2023 (do 2023)
wyniosta 27 996 693,39zt.

Planowany poziom certyfikacji 84,98% zostanie osiggniety po zaakceptowaniu przez CPPC wszystkich
wnioskdw o ptatnos¢ w tym wniosku o pfatnos¢ korncowa, ktéry zgodnie z podpisanym
Porozumieniem zostat ztozony w 16 stycznia 2024 r. i zaktualizowany w dniu 6 marca 2024 r. 76,58%




to wartos$¢ zaakceptowanych wydatkéw kwalifikowanych przez CPPC w ztozonych wnioskach o
ptatnos¢ w stosunku do zakontraktowanej wartosci dofinansowania.

Postep rzeczowy

Pierwotna planowana data rozpoczecia realizacji projektu: 01.08.2018.
Ostatnia planowana data rozpoczecia realizacji projektu: 29.04.2019.
Faktyczna data rozpoczecia realizacji projektu: 29.04.2019.

Pierwotna planowana data zakoriczenia realizacji projektu: 01.07.2021.
Ostatnia planowana data zakorniczenia realizacji projektu: 30.11.2023.
Faktyczna data zakonczenia realizacji projektu: 30.11.2023.

Przyczyna zmiany terminu zakoriczenia realizacji projektu w stosunku do pierwotnego planu jest:
wydtuzenie okresu trwania projektu w zwigzku z wystgpieniem pandemii Sars-Cov-2. Pandemia
COVID-19 i zwigzane z nig ograniczenia spowodowaty wydtuzenie prac przy realizowanych
zadaniach na co wptyw miato m.in.: nasilenie sie nieobecnosci pracownikdw zaangazowanych w
prace projektowe ze wzgledu na zachorowania. W tym réwniez problemy podmiotéw zewnetrznych
(partnerzy projektu), wspotdziatajgcych przy realizacji projektu, ktére borykaty sie z problemami
organizacyjnymi wywotanymi pandemia co miato bezposrednie przetozenie na realizacje wszystkich
zadan. Wptyneto to rowniez na dostepnos¢ odbiorcéw projektu (przysztych uzytkownikow
platformy), ktérzy zostali objeci badaniami dotyczgcymi uzytecznosci i wydajnosci gtéwnego
produktu. Przedtuzajacy sie proces konsultacji, wptynat rwniez na termin realizacji Analiz na
Platformie ZPA. Na skutek wskazanych zagadnien zakoniczenie realizacji badan analitycznych ulegto
przesunieciu (aneks nr 4 do porozumienia o dofinansowanie).

Wszystkie zadania w projekcie zostaty zrealizowane zgodnie z planowanym zakresem.

Status realizacji zadan na zakonczenie projektu:

Zadanie 1: Wdrozenie platformy analitycznej wraz z budowa interfejséw wymiany danych, Bazy
Wiedzy, Centrum kompetencji oraz realizacja badania nr 1 — zrealizowane w planowanym terminie.

Zadanie 2: Badanie analityczne nr 2 oraz badanie nr 6 — zrealizowane w planowanym terminie.
Zadanie 3: Badanie analityczne nr 3 oraz badanie nr 5 — zrealizowane w planowanym terminie.
Zadanie 4: Badanie analityczne nr 4 — zrealizowane w planowanym terminie.

Zadanie 5: Promocja projektu — zrealizowane w planowanym terminie.

Status realizacji kamieni milowych w projekcie:

Nazwa Pierwotny Rzeczywisty | Status realizacji
planowany | Planowany termin termin kamienia milowego
termin osiggniecia Osiggniecia
osiggniecia

Gotowos¢ zmian 09-2019 09-2019 09-2019 Osiaggniety

legislacyjnych

Gotowa Platforma 02-2020 03-2022 03-2022 Osiagniety.

analityczna

stanowigca

rozwigzanie

horyzontalne dla

catej administracji

publicznej

i umozliwiajgce

inicjowanie

dowolnych Badan
11-2019 01-2022 03-2022 Osiggniety.

. Kamien milowy nie zostat
Przeprowadzenie L R .
postepowania 05|qg’n|ety .w planowanej dacie
: zakoriczenia z uwagi na:

i umowa na

dostarczanie licencji e brak ofert na pierwszg

czes$¢ prowadzonego
postepowania,




o oferty dla czterech czesci
przekraczajace budzet
Zamawiajacego,

o przedtuzajace sie
uzgodnienia dokumentacji
przetargowej z Zespotem
Zamédwien Publicznych,

e absencja (Covid-19)
pracownika realizujgcego
procedowanie
postepowania ZPA,

e brak projektu budzetu UE
na 2022 w KPRM,
Koniecznos¢ realizacji
ponownego wniosku na
réznice dofinansowania
do wartosci ofert
najkorzystniejszych,

e zmiana wniosku do
postepowania wynikajaca
z koniecznosciag
przeksiegowania
paragrafow, z ktérych
bedzie realizowany
whniosek na postepowanie,

e szereg niescistosci w
dokumentach przestanych
przez oferenta w
przedmiotowym.

Przeprowadzenie 11-2019 12-2021 12-2021 Osiagniety.

postepowania

przetargowego i

podpisanie umowy

na dostarczenie

oprogramowania

niezbednego do

budowy platformy

11-2019 03-2020 04-2020 Osiagniety

Kamien milowy nie zostat
osiggniety w planowanej dacie
zakoriczenia z uwagi na brak

Wdrozenie mozliwosci wykorzystania

rozwigzania planowanego rozwigzania

pilotazowego open source dla UTM.
W dniach 1-2.04.2020 r. odbyty
sie z powodzeniem testy
akceptacyjne prototypu, co
przyczynito sie do osiggniecia
w dniu 03.04.2020 r. kamienia
milowego.

Stabilizacja systemu | 02-2020 09-2023 11-2023 Osiggniety.

Przesuniecie oddania Kamienia
Milowego - "Stabilizacja
systemu" na dzien 30.11.2023
jest wynikiem realizacji serii
testow stabilnosci i wydajnosci
systemu ZPA, poprawy
zidentyfikowanych btedéw,
wykonanej optymalizacji kodu
oraz wprowadzonych
usprawnien funkcjonalnych,
szczegdlnie po realizacji
Badania wstepnego na
$rodowisku testowym.
Wskazane zmiany zostang
wdrozone w nowej wersji 1.7
oprogramowania Platformy,
ktdra bedzie finalng wersjg
oprogramowania




produkcyjnego (wersja GO
LIVE). Ponadto nowa wersja
bedzie zawierata ewentualne
poprawki i usprawnienia, ktére
moga zostac zgtoszenie w
trakcie realizacji Badan

produkcyjnych.
12-2019 04-2020 06-2020 Osiagniety
Kamien milowy nie zostat
osiggniety w planowanej dacie
zakoniczenia z uwagi na:
1) brak mozliwosci
dostosowania interfejséw po
Zrealizowane stronie Interesariuszy ustug
Badanie nr 1 — publicznych serwujacych dane
Analityka e-ustug na platformie widok.gov.pl,
publicznych zwigzanych z potrzebami
i wsparcie Badanianr 1,
zarzadzania 2) przekierowanie gtéwnej
strategia rozwoju aktywnosci zespotow
ustug dla obywatela wspétpracujacych w ramach
i przedsiebiorcy realizacji Badania nr 1, na
prace zwigzane z
zabezpieczaniem potrzeb
informacyjnych i technicznych
podczas epidemii,
3) zmiane podmiotu
administrujagcego w imieniu
MC platforma widok.gov.pl.
02-2020 06-2020 09-2020 Osiagniety
Kamien milowy nie zostat
osiggniety w planowanej dacie
) zakonczenia z uwagi na:
Zrealizowane 1) ograniczenia wynikajace z
Badan?e n.r 3- pandemii COVID-19, ktére
Aktywizacja zaktdcity zaplanowane
zawodowa wczeséniej konsultacje z
absolwentow szkot Gestorami danych, prace
badawcze oraz
wdrozeniowe,
2) brak dostepu do danych po
stronie Gestoréw.
Zrealizowane 04-2020 05-2021 05-2021 Osiagniety
Badanie nr4 —
Analiza korzystania
ze $wiadczen
systemu
zabezpieczenia
spotecznego i
transferéw
publicznych netto
0s06b i gospodarstw
domowych
Zrealizowane 10-2020 05-2021 05-2021 Osiaggniety
Badanie nr 2 —
Optymalizacja
alokacji srodkow
finansowych na
ochrone zdrowia
i polityke spoteczna:
Podniesienie
efektywnosci
systemu ochrony
zdrowia | powrotu
do pracy
Zrealizowane 06-2021 07-2022 07-2022 Osiggniety
Badanie nr5—

Trajektorie




edukacyjne dzieci

i mtodziezy

Zrealizowane 02-2022 07-2022 07-2022 Osiagniety

Badanie nr 6 —

Optymalizacja

alokacji srodkéw

finansowych na

ochrone zdrowia

i polityke spoteczna:

Srodowiskowe

i spoteczne

uwarunkowania

nieréwnosci w

zdrowiu

Gotowe state 02-2022 06-2022 06-2022 Osiaggniety

interfejsy do

bezpiecznego

pozyskiwania

danych z wielu

instytucji w zakresie

wykonywanych

Badan, realizowane

iteracyjnie zgodnie

z harmonogramem

ich dostarczania

04-2022 02-2023 02-2023 Osiagniety

Baza Wiedzy powstaje
niezaleznie od projektowanych
zmian legislacyjnych. W etapie
poczatkowym Baze Wiedzy
beda stanowity materiaty
wytworzone w ramach Badan,
ktore sg realizowane w ramach
Projektu ZPA. Zostang one
ustrukturyzowane i logicznie
uporzgdkowane, aby
uzytkownicy Platformy mogli z

Gotowa Baza nich korzystaé¢ w optymalny

wiedzy jako sposdb. Ta pierwsza wersja

scentralizowane Bazy Wiedzy podlegata

repozytorium odbiorowi jako kamien

metadanych milowy. Wraz z realizacjg

platformy, bedace kolejnych badan na Platformie,

podstawowym Baza Wiedzy bedzie

narzedziem pracy uzupetniana i rozwijana, w

Ekspertéw ds. kierunkach wskazanych przez

zasobéw jej uzytkownikow. Jest to

informacyjnych ZPA naturalny etap rozwoju dla
rozwigzan tego typu. Baza
Wiedzy co do zasady nigdy nie
jest elementem skoriczonym,
zawsze potrzebuje aktualizacji i
rozwinieé, jesli obejmuje
jakakolwiek dziedzine
ekspercka.
Data odbioru Kamienia
Milowego Gotowa Baza
Wiedzy zostata przesunieta
whnioskiem o zmiane nr 4 z
10.2022 na 02.2023 r.

04-2022 06-2023 11-2023 Osiagniety

Uruchomione
Centrum
kompetenc;ji
wspierajace
potrzeby
analityczne
instytucji
publicznych

Z uwagi na trwajacy proces
legislacyjny, uwzgledniajacy
przeniesienie ZPA do Polskiego
Instytutu Ekonomicznego,
uruchomienie Centrum
Kompetencji zostato
wstrzymane, aby mogto by¢
ksztattowane z
uwzglednieniem nowego




wtasciciela rozwigzania.

W celu zachowania ciggtosci
procesu legislacyjnego
zwigzanego z koniecznoscig
wytonienia nowego
parlamentu oraz Rady
Ministréw projekt zostat
wycofany w dniu 11.09 z prac
parlamentarnych, w celu
ponownego zgtoszenia po
ukonstytuowaniu sie ww.
organow.

Ze wzgledu na brak mozliwosci
wtaczenia PIE do Projektu, CK
zostato uruchomione po
stronie MC.

W wyniku realizacji projektu powstaty nastepujgce produkty:

1)
2)
3)
2)

5)

6)

7)

8)

9)

Platforma analityczna stanowigca rozwigzanie horyzontalne dla catej administracji publicznej
i umozliwiajace inicjowanie dowolnych badan, w.

Zdefiniowane i przetestowane interfejsy w ramach badania nr 1 - Analityka e-ustug publicznych
i wsparcie zarzadzania strategig rozwoju ustug dla obywatela i przedsiebiorcy.

Zdefiniowane i przetestowane interfejsy w ramach badania nr 3 - Aktywizacja zawodowa
absolwentéw szkot.

Zdefiniowane i przetestowane interfejsy w ramach badania nr 4 - Analiza korzystania ze
Swiadczen systemu zabezpieczenia spotecznego.

Zdefiniowane i przetestowane interfejsy w ramach badania nr 2 - Optymalizacja alokacji
srodkow finansowych na ochrone zdrowia | polityke spoteczng: Podniesienie efektywnosci
system ochrony zdrowia i powrotu do pracy.

Zdefiniowane i przetestowane interfejsy w ramach badania nr 5 - Trajektorie edukacji dzieci i
miodziezy.

Zdefiniowane i przetestowane interfejsy w ramach badania nr 6 - Optymalizacja alokacji
$rodkéw finansowych na ochrone zdrowia i polityke spoteczng: Srodowiskowe i spoteczne
uwarunkowania nieréwnosci w zdrowiu.

Zdefiniowane i przetestowane state interfejsy do bezpiecznego pozyskiwania danych z wielu
instytucji w zakresie wykonywanych Badan, realizowane iteracyjnie zgodnie z
harmonogramem ich dostarczania.

Przygotowana i wypetniona Baza wiedzy, jako scentralizowane repozytorium metadanych
platformy, bedgce podstawowym narzedziem pracy Ekspertow ds. zasobow informacyjnych
ZPA.

10) Centrum kompetencji wspierajgce potrzeby analityczne instytucji publicznych.

E-ustugi dla Nie dotyczy — projekt z dziatania 2.2 POPC (optymalizacja proceséw back-office)

obywateli i

przedsiebiorcéw

Postep w Zrealizowane zadania s spdjne szeregiem dokumentdw strategicznych, do ktérych nalezg w
realizacji szczegoblnosci:

strategicznych
celéw Panstwa

1. Strategia Sprawne Paristwo 2020:

e wprowadzenie przejrzystych zasad komunikacji w obrebie organdw rzadowych oraz

pomiedzy rzgdem a parlamentem i spoteczenstwem,

zwiekszenie skutecznosci wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych przez
administracje publiczna,

udostepnienie w jednym miejscu w ramach utworzonej platformy analitycznej - narzedzi
analitycznych wspierajgcych procesy decyzyjne w administracji publicznej. Zintegrowana
Platforma Analityczna, na bazie danych bedacych w gestii administracji publicznej,
zapewniafa bedzie skuteczniejsze wykorzystanie danych do analizy, w oparciu o mechanizmy
oraz narzedzia dostepne w ZPA. Efektem wykonanych analiz ukierunkowanych na zlecone
badania, w przypadku wypracowania zbioru danych otwartych, po akceptacji tego faktu przez
Gestorow, zbiér moze zostac¢ upubliczniony na portalu dane.gov.pl.

2. Program Zintegrowanej Informatyzacji Paistwa:

e udostepnienie w jednym miejscu w ramach utworzonej platformy analitycznej - narzedzi

analitycznych wspierajacych procesy decyzyjne w administracji publicznej poprzez
zintegrowanie danych rozproszonych pomiedzy ich gestoréw w ramach administracji




panstwowej oraz zapewnienie szerszego spojrzenia na zjawiska spoteczne i gospodarcze w
oparciu o konkretne dane, Platforma zwiekszy wydajnos¢ i jakos¢ mechanizmoéw planowania
strategicznego oraz zarzgdzania finansowego.

e opracowanie wzorcéw analitycznych dla kluczowych obszaréw spotecznych i gospodarczych.
Dopracowane, wraz ze Srodowiskiem naukowym, wzorce analityczne dla kluczowych,

z punktu widzenia sektora finanséw publicznych, obszaréw spotecznych i gospodarczych
zapewni szybkie i skuteczne monitorowania skutkéw zaplanowanych dziatan - da narzedzie
do skutecznego zarzgdzania rozwojem kraju i jego majatkiem.

e stworzenie technicznych i organizacyjnych mozliwosci dialogu spotecznego i wspdtpracy
Srodowisk naukowych w rozwoju analityki panstwa i podnoszeniu efektywnosci
rozwigzywania problemdw spotecznych. Witaczenie srodowiska naukowego we wspotprace
przy realizacji zadan publicznych, w szczegdlnosci w planowanie skutkow wprowadzenia
zmian prawnych, jak réwniez pdZzniejsze monitorowanie rzeczywistych miar, w oparciu o
opracowane, stale aktualizowane wzorce analityczne, zapewni skuteczniejsze metody
wspierajgce zarzadzanie majatkiem Skarbu Panstwa.

3. Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014-2020:

e udostepnienie w jednym miejscu w ramach utworzonej platformy analitycznej - narzedzi
analitycznych wspierajacych procesy decyzyjne w administracji publicznej. Wytworzenie, na
bazie Zintegrowanej Platformy Analitycznej jednolitego systemu analitycznego dla potrzeb
administracji publicznej, bazujacego na mozliwie jak najszerszym zestawie danych bedgcych
w posiadaniu administracji publicznej usprawni procesy analityczne i badawcze.

e opracowanie wzorcow analitycznych dla kluczowych obszaréw spotecznych i gospodarczych.
Dopracowane, wraz ze Srodowiskiem naukowym, wzorce analityczne dla kluczowych,

z punktu widzenia sektora finanséw publicznych, obszaréw spotecznych i gospodarczych
zapewni szybkie i skuteczne monitorowania skutkow zaplanowanych dziatan, usprawni
powtarzalne procesy analizy danych, wprowadzania zmian i ich skutkow.

W ramach projektu osiggnieto w 100% nastepujgce wskazniki produktu (wartos¢ poczatkowa — na
dzien rozpoczecia projektu - dla wszystkich wskaznikéw produktu wynosita: 0)

1. Liczba urzeddw, ktdre wdrozyty katalog rekomendacji dotyczacych awansu cyfrowego — wartos¢
docelowa: 4, warto$¢ aktualna: 4)

2. Liczba podmiotéw, ktére usprawnity funkcjonowanie w zakresie objetym katalogiem rekomendacji
dotyczacych awansu cyfrowego — wartos¢ docelowa: 2, wartos¢ aktualna: 2,

3. Liczba uruchomionych systemoéw teleinformatycznych w podmiotach wykonujacych zadania
publiczne — wartos¢ docelowa: 3, wartos¢ aktualna: 3,

4. Liczba pracownikdéw IT podmiotéw wykonujgcych zadania publiczne objetych wsparciem
szkoleniowym (takze w podziale na mezczyzn i kobiety) — wartos¢ docelowa: 5 (w tym 3 mezczyzn, 2
kobiety) , wartos¢ aktualna: 5 (w tym 3 mezczyzn, 2 kobiety),

5. Liczba pracownikéw podmiotow wykonujgcych zadania publiczne niebedgcych pracownikami IT,
objetych wsparciem szkoleniowym (takze w podziale na mezczyzn i kobiety) — wartos¢ docelowa: 43
(w tym: 16 kobiet, 27 mezczyzn), wartos¢ aktualna: 43 (w tym: 16 kobiet, 27 mezczyzn).

Ponadto osiggnieto KPI okreslone w OZPI:

1. Liczba zintegrowanych pakietéw narzedzi do analizy danych, tworzacych jednolitg platforme,
wykorzystujgcg wspdlne metadane, wspierajgcych procesy decyzyjne w administracji publicznej w
oparciu o systematycznie tworzong baze doswiadczen — wartos$¢ docelowa: 1, wartos¢ aktualna: 1.
2. Wzorce dostepu do danych kluczowych Gestoréw - wartos¢ docelowa: 1, wartos$¢ aktualna: 1.

3. Liczba wzorcow postepowania w dziataniach analitycznych przygotowanych przy wspétudziale
srodowiska naukowego zaangazowanego w badania - warto$¢ docelowa: 1, wartos¢ aktualna: 1.

4. Liczba statych interfejsow do bezpiecznego pozyskiwania danych z wielu instytucji - wartos¢
docelowa: 3, wartos¢ aktualna: 3.

5. Liczba publikacji recenzowanych, powstatych na bazie doswiadczen z Badan - wartos¢ docelowa:
1, wartos$¢ aktualna: 1.

6. Liczba przeprowadzonych badan z wykorzystaniem danych z ZPA — wartos¢ docelowa: 6, wartos¢
aktualna: 6.

7. Liczba OSR sporzadzonych z wykorzystaniem danych z ZPA - wartos$¢ docelowa: 2, wartosé¢
aktualna: 2.

8. Liczba urzedéw administracji publicznej, ktére podniosty poziom wypetnienia kryteriéw awansu
cyfrowego urzedu - warto$¢ docelowa: 2, wartos¢ aktualna: 2.

Zmiany i ich przyczyna w zakresie wskaznikdw w stosunku do pierwotnego planu dotycza:




Wskaznika produktu: ,Liczba pracownikéw podmiotéw wykonujacych zadania publiczne
niebedacych pracownikami IT, objetych wsparciem szkoleniowym (takze w podziale na mezczyzn i
kobiety)”

Pierwotnie zaktadana warto$¢ docelowa wskaznika — 27 (w tym: 15 kobiet, 12 mezczyzn)

Osiggnieta, docelowa wartos¢ wskaznika — 43 (w tym: 16 kobiet, 27 mezczyzn)

Zmiana wartosci wskaznika w wyniku zwiekszonego zainteresowanie interesariuszy i odbiorcow, w
tym zespotdw badawczych odpowiedzialnych za udostepnienie zasobdow obliczeniowych oraz
mechanizméw wymiany danych Zrédtowych z repozytoridw administracji publicznej, a takze
odpowiedzialnych za kreowanie polityki publicznej danej instytucji. Zmiana wskaZnika zostata
uregulowana aneksem nr 7 do porozumienia o dofinansowanie.

Ryzyka i
problemy

Nazwa ryzyka Sita Prawdopodobienstwo | Reakcja na ryzyko
oddziatywania | wystapienia ryzyka

Opodznienie realizacji faz | duza Srednie Zmniejszenie ryzyka

wdrozeniowych badan 2, wprowadzajac

3, 4,5 6 w zwigzku z odpowiednie zapisy w

opOdznieniem w projekcie ustawy.

pozyskaniu danych do Status: zamkniete

badann od gestoréw co

jest spowodowane

publikacjami medialnymi
ekspertdw w  zakresie
ochrony danych
osobowych nt
rozporzadzenia

wprowadzajgcego  ZPA.
Obawy ekspertéw dot.
braku  doprecyzowania

celéow przetwarzania

danych na ZPA w ustawie

(a na poziomie

rozporzadzenia) oraz

obaw Srodowiska

zwigzanych z

nieuprawnionym

taczeniem i

przetwarzaniem danych

obywateli

Opdznienia zwigzane z | duza wysokie Zmniejszenie ryzyka

wprowadzeniem poprzez ztozenie

przepiséw legislacyjnych odrebnego projektu

dot. mozliwosci ustawy w zakresie

przekazywania danych przetwarzania danych

jednostkowych przez jednostkowych na ZPA z

Gestordw danych. uwzglednieniem zmian
instytucjonalnych.

Ryzyko rotacji personelu | $rednia niskie Zmniejszenie zagrozenia

w czasie okresu trwatosci — zagwarantowanie

projektu warunkow

zapewniajacych
stabilnos¢ zespotu.
Status: zamkniete

Uzyskane korzysci

W projekcie zdefiniowano nastepujace korzysci spoteczne:

o bardziej efektywne wykorzystanie srodkéw publicznych wynikajgce z uzytkowania jednej
platformy analitycznej zamiast wielu (resortowych),

e jeden osrodek kompetencyjny (zidentyfikowane zrodta danych, standaryzowane narzedzia,
innowacyjne workflow) pozwalajgcy na zachowanie ciggtosci funkcjonalnej (ograniczenie
wptywu pamieci instytucjonalnej na jakos¢ realizowanych dziatan),

e skonsolidowana wizja rozwoju wptywajgca na zachowanie trwatosci organizacyjne;j
przedsiewziecia,

e skrécenie czasu pojedynczego badania,




e zapewnienie jakosci i integralnosci danych,

e zapewnienie mozliwosci powtarzalnosci i standaryzacji wynikow,

e stworzenie nowych obszaréw wspdtpracy pomiedzy jednostkami administracji rzgdowej
i Srodowiskiem nauki,

e budowa i utrzymanie platformy jako element stymulacji procesu porzadkowania rejestréw
publicznych na poziomie naczelnej administracji rzadowej oraz re-uzywalnosci pozyskanych
danych i zrodet.

W wyniku realizacji projektu osiggnieto m.in. nastepujgce efekty i korzysci:

1) Po raz pierwszy zostaty pokazane petne koszty terapii — tzn. wykraczajgce poza sume srodkow
wydatkowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia na zrealizowane $wiadczenia. W ujeciu
zaprezentowanym w projekcie ZPA wykazano szeroko rozumiane koszty spoteczne — tak po
stronie pacjenta jak i systemu zabezpieczenia spotecznego. Koszty te to po stronie pacjenta
m.in.: absencje chorobowe oraz koszty recept, a po stronie systemu zabezpieczenia
spotecznego i zdrowotnego to: suma absencji dla pacjentéw chorujacych na stwardnienie
rozsiane, suma wydatkow na renty oraz wydatkdw na refundacje lekéw i programoéw lekowych.
W ramach ZPA wypracowano tez mechanizm, ktéry jest mozliwy do zastosowania przy
analizach innych chordéb przewlektych.

2) Wypracowano modele analityczne (badanie nr 2), ktére pozwalajg sprawdzic efekty terapii na
rynku pracy — przez pryzmat zarobkow (ich dynamiki) oraz absencji chorobowych. Dzieki
wtgczeniu do finalnego rozwigzania analitycznego danych jednostkowych z rejestru EKSMON,
stworzono narzedzie umozliwiajgce ewaluacje leczenia praktycznie kazdej z choréb
przewlektych uwzgledniajac poziom (kategorie) niepetnosprawnosci oraz ewentualnie czas jej
trwania (w przypadku orzeczenia czasowego). W efekcie wytworzone narzedzie analityczne
umozliwia wybranie procedur medycznych, ktére cechujg sie najszybszym powrotem na rynek
pracy pacjenta.

3) Wypracowano (badanie nr 6) model wspdtpracy ze Srodowiskiem eksperckim — lekarzami
klinicystami; dyrektorami klinik neurologicznych z czotowych placéwek leczniczych w kraju —
dzieki ktoremu analitycy Ministerstwa Zdrowia mogli opracowac algorytm, ktéry pozwalat na
przeksztatcenie wybranych danych z rejestru NFZ na dane o pacjentach chorujgcych na
stwardnienie rozsiane. W efekcie analityczne rozwigzanie opracowane w ramach ZPA pozwala
na przeglad swiadczen medycznych sfinansowanych przez ptatnika publicznego w wybranych
przekrojach dla pacjentéw ze stwardnieniem rozsianym.

Narzedzie analityczne wypracowane w ramach ZPA pozwala na przeprowadzenie
wielopoziomowej analizy kosztowej rozwigzan z obszaru polityki zdrowotnej. Mozna dokonac¢
ewaluacji np.: programu leczenia choréb rzadkich, przy czym moze to by¢ ewaluacja ex-ante —
przed wprowadzeniem danego rozwigzania (wowczas przybrataby forme OSR) jak i ex-post —
dla zadbania po czasie czy np.: osiggnieto efekty, ktére planowano osiggngé wprowadzajac
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dane rozwigzanie legislacyjne.

5) Wozrost transparentnosci struktur i instytucji publicznych przetwarzajgcych dane osobowe
obywateli. W ramach prac legislacyjnych zaproszono do wspétudziatu organizacje obywatelskie
stojace na strazy danych osobowych (m.in. przedstawicieli fundacji Panoptykon) oraz osoby
reprezentujgce Rzecznika Praw Obywatelskich i Urzgd Ochrony Danych Osobowych. Co wiecej,
zaprojektowano Centrum Kompetencji, jako instytucje niejako nadzorujgcg dziatanie platformy
ZPA, a do uczestnictwa w niej zaproszono przedstawicieli NGOsdw, uczelni i tych ministerstw,
ktorych dane beda najczesciej wykorzystywane w przysztych analizach realizowanych z
wykorzystaniem udostepnionego narzedzia.

6) Wykorzystanie danych z rejestréw administracyjnych moze istotnie poprawic jakos¢
dokonywania oceny skutkdw regulacji zaréwno ex-ante, jak i ex-post. Wyniki
przeprowadzonych analiz odzwierciedlaja fakty i dotycza catych populacji. Opracowane w
ramach prac projektowych (badanie nr 3) wskazniki dostarczajg rzetelnych informacji na temat
sytuacji na rynku pracy absolwentéw szkét/uczelni i tym samym wspieraja proces tworzenia
regulacji opartych na faktach. Mozna wskazac trzy gtéwne korzysci z takiego podejscia: (1)
dostep do rzetelnych danych pozwala na bardziej Swiadome podejmowanie decyzji
regulacyjnych, eliminujgc przypadkowos¢ i zwiekszajac efektywnosé; (2) systemy oceny
skutkéw regulacji (OSR) oparte na rzetelnych danych pozwalajg na wprowadzenie dowoddéw do
procesu poprawy jakosci nowych lub zmodyfikowanych przepiséw; (3) dostep do informacji
OSR moze prowadzi¢ do lepszych procesow legislacyjnych i zwiekszenia jakosci regulacji.




Wzdtuzny charakter wynikéw pozwala charakteryzowac¢ dynamike sytuacji absolwentéw na
rynku pracy. Skuteczna analiza trendéw pozwala na rzetelng predykcje przysztych wartosci
wskaznikéw przy zachowaniu aktualnych warunkdéw a przez to utatwia diagnoze obszaréw
wymagajacych interwencji. Informacja o dotychczasowych wskaznikéw jest pomocna w
przewidywaniu krotko- i dtugofalowych konsekwencji rozwazanych zmian. W ten sposéb
wspiera Ocene Skutkow Regulacji ex-ante. Zbudowana i udostepniona platforma ZPA
umozliwia prowadzenie pomiaréw w réznych punktach czasowych oraz obserwacje trendéw
pozycji absolwentéw na rynku pracy w pierwszym roku po dyplomie (dla kolejnych kohort) w
okresie przed i po wprowadzeniu interwencji, a przez to daje mozliwos$¢ oszacowania jej
skutkow dla sytuacji absolwentdéw na wczesnym etapie kariery zawodowej. Wspiera w ten
sposdb przygotowywanie Oceny Skutkéw Regulacji ex-post.

7) W ramach prac projektowych zostaty wypracowane mechanizmy pozyskiwania z réznych
rejestrow informacji dotyczgcych m.in. sytuacji edukacyjno-zawodowej ucznidw, studentéw i
absolwentéw na rynku pracy. Opracowano zestaw wskaznikéw, ktére w sposéb precyzyjny
mierzg te sytuacje i pozwalajg na jej monitorowanie. Wartosci tych wskaznikdw zostaty
obliczone i zaprezentowane w postaci dashboarddw, czyli w formie komunikatywnej i tatwej do
interpretacji. Wskazniki dostarczaja informacji o losach absolwentéw réznych form ksztatcenia
na rynku pracy i pozwalaja na wycigganie wnioskéw na temat mozliwych konsekwencji réznych
Sciezek edukacyjnych. Posrednio pozwalajg takze na stwierdzenie ewentualnego
niedopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Dashboardy prezentujg (w ramach
platformy ZPA) wyniki charakteryzujace sytuacje ucznidw, studentéw i absolwentéw szkét oraz
uczelni na rynku pracy w sposéb syntetyczny, co utatwia catosciowe, z uwzglednieniem
kolejnych etapéw edukacji, spojrzenie na powigzanie miedzy edukacjg a rynkiem pracy.
Przygotowane (w ramach Badania nr 3) skrypty oraz dashboardy pozwalajg na powtarzanie z
zastosowaniem platformy ZPA analiz w przysztosci - ograniczajac koszt prowadzonych
systematycznych analiz. Sg takze baza do sformutowania dalszego zapotrzebowania
informacyjnego przez tworcow polityk publicznych.

8) W ramach prac projektowych (Badanie nr 5) przeprowadzone zostaty analizy majace na celu

charakterystyke oséb z niepetnosprawnosciami oraz wybranymi chorobami przewlektymi

(cukrzyca, mtodziencze idiopatyczne zapalenie stawdw/reumatoidalne zapalenia stawdw).

Uzyskane wyniki w pozwolity na ustalenie fundamentalnych danych o tym, jaka czesé wsréd

uczniow lub studentéw stanowig osoby z niepetnosprawnosciami (z rozréznieniem stopni

niepetnosprawnosci) lub osoby cierpigce na wybrane przewlekte choroby (cukrzyca, MIZS/RZS).

Wykorzystanie w tych analizach dodatkowych informacji szczegétowych o ptci, typie szkoty

ponadpodstawowej, poziomie podjetych studiow, szkole wyzszej, dziedzinie ksztatcenia oraz

wojewddztwie — pozwala na oszacowanie skali problemoéw zdrowotnych wsrdd oséb uczacych
sie i studiujacych. W efekcie wytworzone w ramach projektu narzedzia oraz wynik badania
stanowig wiec wazne zrédto informacji dla decydentdw przy projektowaniu rozwigzan
majacych na celu poprawe warunkdéw ksztatcenia oséb z niepetnosprawnosciami i 0séb
ciepigcych na choroby przewlekte. Za posrednictwem udostepnionej platformy ZPA mozliwe
jest przeprowadzanie wysokopoziomowych analiz i tym samym na projektowanie polityk
publicznych w istotnych dla obywateli kwestiach.

Realizacja prac projektowych (Badanie nr 4) pozwolita na oszacowanie skali wsparcia

beneficjentéw $wiadczen spotecznych w latach 2017-2021. Ocenie podlegaty osoby

bezrobotne, osoby z niepetnosprawnosciami oraz rodziny z dzie¢mi korzystajgce z réznego
rodzaju $wiadczen, w tym m.in. z Funduszu Alimentacyjnego, Swiadczen Rodzinnych,

Swiadczen Wychowawczych, zasitkéw dla oséb bezrobotnych czy ubezpieczer oraz $wiadczen

przeznaczonych dla rolnikéw i ich rodzin. Szczegdlng wartoscig badania byto uwzglednienie

réznych sytuacji zyciowych poszczegdlnych grup spotecznych, w tym m.in. kobiet tgczacych
prace zawodowag z macierzynstwem, rodzin z dzie¢mi niepetnosprawnymi, sytuacje réznych
grup bezrobotnych (dtugotrwale bezrobotnych, bezrobotnych za ktdrych optacana jest sktadka
zdrowotna, bezrobotnych bez prawa do zasitku, bezrobotnych do 30 roku zycia oraz
bezrobotnych po 50 roku zycia) czy 0oséb z réznym stopniem niepetnosprawnosci. Tak
rozbudowana forma analizy, z wykorzystaniem platformy ZPA, pozwala na lepszg ocene sytuacji
wszystkich grup spotecznych, a co za tym idzie na wieksze dopasowanie potencjalnych
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rozwigzan i polityk publicznych adekwatnie do potrzeb poszczegdlnych grup. Do oceny przyjeto




szereg wskaznikow, ktore w kompleksowy sposéb diagnozowaty sytuacje ekonomiczng
analizowanych grup spotecznych. W efekcie wytworzone w ramach projektu narzedzia oraz
wypracowane wskazniki w tym obszarze pozwalajg na wieloaspektowe spojrzenie na proces
dotyczacy sytuacji zyciowej poszczegdlnych grup spotecznych i tym samym na projektowanie
polityki kadrowej w systemie zabezpieczenia spotecznego. Wskazniki, opracowane w ramach
prac projektowych nad Badaniem 4, uwzgledniaty cechy spoteczno-demograficzne
poszczegdlnych grup oraz miejsce zamieszkania.

10.

E-ustugi i rejestry
z jakimi
zintegrowat sie
wytworzony
system w ramach
realizacji projektu

Projekt back-office, nie udostepnia e-ustug.

W ramach projektu, jako gtéwny produkt zbudowano i wdrozono Zintegrowanga Platforme
Analityczng (dalej ZPA). ZPA jest centralnym rozwigzaniem analitycznym, klasy Business

Intelligence, operujgcym na danych bedacych w dyspozycji jednostek administracji publicznej,
danych gromadzonych i tworzonych przez administracje publiczng oraz danych dostepnych z innych
zrédet.

Wdrozona platforma przyczynia sie do podnoszenia jakosci zarzgdzania i efektywnosci administracji
oraz realizacji spotecznie uzytecznych celdow w zakresie diagnozy problemoéw i monitoringu
postepdw ich rozwigzywania. Udostepnione rozwigzanie, poza wyposazeniem administracji w
narzedzia analityki, przyczynia sie do budowy kompetencji analitycznych administracji oraz
znoszenia barier dostepu do danych panstwa poprzez dziatania legislacyjne, standaryzacyjne i
budowe interfejséw do kluczowych zasobdw informacyjnych.

Zbudowane i wdrozone narzedzie stanowi warto$¢ dodang usprawniajacg funkcjonowanie
administracji publicznej dzieki mozliwosci kreowania polityk publicznych okreslonych przez
uzytkownika i na danych, ktére uzytkownik platformy ZPA moze przetworzyc¢ i przygotowaé wyniki z
wykorzystaniem schematu postepowania, a ktore sg niezbedne do otrzymania pozgdanego przez
niego wyniku sprawdzajacego, stuzagcego do opracowania uzasadnienia do decyzji np. w postaci
wktadu do Oceny Skutkéw Regulaciji.

11.

Zapewnienie
utrzymania
projektu (w
okresie trwatosci)

Zgodnie z wymogami dot. zachowania trwatosci projektu (art. 71 Rozporzadzenia 1303/2013 (tzw.
,080Inego")) Beneficjent w ramach witasnego budzetu zapewni Srodki na utrzymanie trwatosci
projektu przez okres 5 lat od jego zakoriczenia.

Funkcjonowanie centralnego rozwigzania analitycznego wykorzystujgcego system
teleinformatyczny, do realizacji analiz na rzecz podmiotéw publicznych, w oparciu o dane pozyskane
z roznych rejestrow prowadzonych obecnie w ramach administracji publicznej, planowane jest do
przekazanie Naukowej i Akademickiej Sieci Komputerowej (NASK), poprzez nowelizacje ustawy o
informatyzacji dziatalnosci podmiotéw realizujgcych zadania publiczne.

Zaktada sie, ze w latach 2025 r.-2034 r. (po zakonczeniu projektu) wydatki zwigzane z utrzymaniem
oraz rozwojem platformy finansowane bedg w catosci z budzetu panstwa (czes¢ 27 — Informatyzacja,
Ministerstwo Cyfryzacji)

12.

Doswiadczenia
zwigzane z
realizacjg
projektu

Projekt ZPA, co do zasady byt realizowany zgodnie z metodyka wdrozong w Ministerstwie Cyfryzacji,
a ktora opiera sie o zatozenia metodyki PRINCE2. Wypetnita ona gtéwne potrzeby w zakresie wyzwan
zwigzanych z prowadzeniem projektu, natomiast w zwigzku z planowang budowa i wdrozeniem
platformy ZPA zdecydowano sie na wykorzystanie elementéw metodyk zwinnych.

Zastosowano rowniez element szeroko stosowany w metodykach zwinnych tj. iteracyjnosc i
prezentacje, weryfikacje i wprowadzenie korekt dla wynikéw pracy zespotéw wykonawczych
obejmujgcych petne funkcjonalnosci systemu. Takie podejscie zapewnito odpowiedni poziom
monitorowania postepow prac, jakos¢ finalnego produktu, a takze spetnienie wymagan i oczekiwan
uzytkownikow systemu.

Waznym czynnikiem, ktéry pozytywnie wptyngt na realizacje zadan w projekt byto wprowadzenie
cyklicznych spotkan z partnerami oraz gestorami danych z podziatem na techniczne i formalne.
Spotkania miaty nie tylko charakter statusowy, ale przede wszystkim stuzyty wymianie potrzeb i
wymagan oraz zakresu analiz niezbednych do wdrozenia i udostepnienia zaplanowanych produktow.
Istotnym, a czesto pomijanym elementem zwigzanym z zarzgdzaniem projektem jest odpowiednio
dobrze przygotowana dokumentacja projektowa. Sposéb jej przechowywania, wersjonowania i
udostepniania wptywa na szybkosc¢ i efektywnosé zarzadzania (wykonywania zadan). Dlatego warto
utworzy¢ repozytorium projektowe, okresli¢ sposdb przechowywania w nim dokumentacji.
Odpowiednio zorganizowane bedzie stanowi¢ sSwietng baze wiedzy o projekcie dla wszystkich jego
cztonkdéw. Utatwi réwniez wyszukiwanie informacji o projekcie oraz odpowiednio przygotowac sie na
kontrole instytucji zaangazowanych we wdrazaniem programow operacyjnych UE.




W przypadku zadan realizowanych przez zewnetrznych wykonawcow, w szczegdélnosci zwigzanych z
zamdwieniami komponentéw do budowy produktéw projektu, planujac harmonogram projektu
nalezy przewidzie¢ czas niezbedny na ewentualne powtdrzenie postepowan o udzielenie zamdwienia
publicznego, uwzgledniajac ryzyko zwigzane z m.in. ograniczong liczbg podmiotéw, ktére chcg wzigé
udziat w realizacji zamdwienia lub przedtuzaniem procesu wyboru wykonawcy z uwagi na odwotania
do KIO sktadane przez oferentow.
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