Warszawa, 29 kwietnia 2019,

Minister
Spraw Zagranicznych

BDG.018.6.2019

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra Spraw Zagranicznych
za rok 2018

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatarn podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadarn w sposdb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzadowej — sprawy zagraniczne
oraz cztonkostwo Rzeczypospolitej Polskiej w Unii Europejskiej

Czesc A

Cze$¢ B

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale

Il oswiadczenia.

Czesc C
o funkei I I ) afal I leza.

Czes$¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych,
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procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji: analizy skarg i wnioskéw oraz opinii Komitetu Audytu.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na
tresé niniejszego oswiadczenia.

2019 -04- 2 ¢
podpis osoby sktadajgcej oswiadczenie
wymienionej w § 3 zarzadzenia)

(miejscowosé, data)

Dziat Il

1.
w

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

zakresie dziatalnosci Ministerstwa Spraw Zagranicznych i placéwek zagranicznych

zidentyfikowano nastepujace stabosci funkcjonowania kontroli zarzadczej:

nieefektywny nadzér nad gospodarka finansowa, niedostateczne przestrzeganie procedur i
mechanizmoéw kontroli finansowej;

niedostosowanie do regulaminéw obowigzkéw pracownikow placéwek;

nieefektywne wykorzystanie i ochrona zasobdéw ludzkich, finansowych, materialnych;
nieefektywny system informacji i komunikacji wewnetrznej, w tym obiegu informacji zwrotnej;
niedostateczny nadzdr nad rzetelnym sporzadzaniem opisow i dekretacji dowoddw ksiegowych;
brak okreslenia w Regulaminie zamowien publicznych MSZ kwestii dotyczacych stosowania
klauzul / aspektéw spotecznych w przeprowadzanych postepowaniach;

nieefektywny nadzoér nad realizacjg dotowanych projektow polonijnych;

niewystarczajace zasoby kadrowe do realizacji zadan lub / i trudnosci w pozyskaniu ekspertéw
posiadajgcych specjalistyczng wiedze;

brak akceptacji parametrow backapu przez gestoréw systemu — parametry uzgodnione byty
tylko pomiedzy administratorem backapu i administratorem systemu, ograniczony zakres
informacji zawartych w procedurach ,backup & recovery” oraz ograniczenia w dostepie do tych
procedur dla pracownikow BIT poza administratorem systemu;

trudnosci z planowaniem, realizacjg i nadzorem remontoéw w obiektach krajowych MSZ oraz
inwestycji (zawtaszcza poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej);

Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w 2019 r.

zapewnienie skuteczniejszych mechanizmoéw nadzoru i kontroli nad efektywnoscig realizacji
planéw w ukfadzie zadaniowym;

zapewnienie rzetelnego nadzoru nad dokumentacjg postepowan dotacyjnych, nad realizacjg
zadan zleconych w formie monitoringu z wykorzystaniem zasobéw kadrowych BF, nad kontrolg
merytoryczng oraz formalno-rachunkowg sprawozdan (podziat czynnosci wynikajacy
z wtasciwego zarzadzenia) oraz nad rozliczaniem dotacji oraz egzekwowaniem naleznosci od
beneficjentéw dotacji (DWR, DWPPG, BDG);

planowa realizacja programow inwestycyjnych;

zapewnienie systemu mierzenia skutecznosci realizowanych przedsiewzie¢ przez IP oraz ich
wpltywu na efektywnosé promocji kultury polskiej za granicg;

zapewnienie egzekwowania od o0so0b obejmujgcych funkcje dyrektora IP terminowego
przedktadania programow dziatania, a takze sporzadzanie opinii na temat plandéw wspétpracy



zagranicznej ministréw, zawierajgcych odniesienia do planéw opracowanych przez
poszczegdlnych ministrow;

zwigkszenie skutecznosci nadzoru nad gospodarky finansowa placdwek zagranicznych
w zakresie gospodarki finansowej (inwestycji, ewidencjonowania dokumentéw ksiegowych,
rachunkowosci, umow cywilnoprawnych);

zwigkszenie skutecznosci nadzoru nad gospodarka majatkowa placdwek zagranicznych
w zakresie ewidencji srodkdéw trwatych, inwentaryzacji, gospodarki samochodowej, gospodarki
lokalowej; ‘
wzmocnienie nadzoru nad realizacjg projektéw pomocowych (rzetelnego dokumentowania
rozliczert finansowych, zamieszczania w umowach informacji o mozliwosci dokonywania
kontroli realizacji projektéw oraz dokonywania tej kontroli, przeprowadzania ewaluacji
projektéw pod katem efektéw oraz zapewnienia wydatkowania $rodkéw budzetowych zgodnie
z celami dziatan ktorych dotycza);

poprawa sprawnosci i skutecznosci komunikacji wewnetrznej poprzez wdrozenie w 2019
nowego intranetu dla MSZ i placéwek zagranicznych;

Daziat lll
Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1.

Dziatania, ktdre zostaly zaplanowane na rok, ktéorego dotyczy o$wiadczenie:

zwiekszenie nadzoru DWR oraz DDPK nad prawidtowoscig i skutecznoscig projektéw
finansowanych z dotacji celowych, w tym w porozumieniu z BF identyfikacja ewentualnych
uchybier. Podpisanie umowy z zewnetrznym wykonawca dotyczacej opracowania i wdrozenia
oprogramowania wspierajgcego nadzér nad umowami dotacji celowych DWR. Wypracowanie
efektywniejszego sposobu przekazywania poczty wewnetrznej pomiedzy lokalizacjg Krywulta
(DDPK/DWR), a lokalizacja Szucha (BF) w celu zwiekszenia terminowosci rozliczeri dotacji
celowych;

zrealizowane przez BA wdrozenie systemu kolejkowania, udostepnienie pomieszczeh
sanitarnych dla interesantéw (w tym réwniez osdb niepetnosprawnych i matek z matymi
dzie¢mi), zwigkszenie ilosci miejsc do wypetniania wnioskéw oraz liczby miejsc siedzacych dla
interesantow w nowej siedzibie Referatu ds. legalizacji Ujednolicenie systemu rejestracji
dokumentdéw (apostille i legalizacja). Przejecie realizacji zadarh w zakresie udzielania informacji
telefonicznej dot. wydawania apostille i legalizacji przez Centrum Informacji Konsularnej DK.
Udziat pracownikow Referatu ds. legalizacji w szkoleniach dotyczgcych badania autentycznosci
dokumentdw, odpornosci na stres. Utworzenie na wspdélnym dysku katalogu gdzie gromadzone
sg wzory podpiséw i pieczeci. Aktualizacja informacji na stronie internetowej;

zapewniono rzetelne sporzadzanie opiséw i dekretacji dowoddéw ksiegowych;

nawigzanie przez DWR - majac na uwadze zobowigzania miedzynarodowe dotyczace
zwiekszenia polskiej pomocy rozwojowej - kontaktéw z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
(BGK) w celu przedyskutowania mozliwosci przejecia przez BGK funkcji polskiego banku
rozwojowego oraz wystapienia do Unii Europejskiej o akredytacje umozliwiajgcg wdrazanie
projektow unijnych;

zapewnienie spdjnosci informacji w zakresie planowanych zadan inwestycyjno — remontowych,
w dokumentach planistycznych na 2019 rok. Prowadzenie dokumentacji dotyczacej
realizowanych inwestycji, przebudéw i remontéw w obiektach krajowych MSZ w formie
elektronicznej na platformie EPM, w tym biezgca aktualizacja harmonograméw realizacji zadan
oraz weryfikacja postepdw projektéw przez Dyrekcje Bl. Prowadzenie ewidencji inwestycji,
przebudéw oraz remontéw w formie elektronicznej na platformie SharePoint;

zrealizowanie przez BA szeregu dziatarn w zakresie konserwacji, napraw i modernizacji
infrastruktury energetycznej. Doprowadzenie do zawarcia umdéw na konserwacje i okresowe
przeglady systemow UPS. Zatrudnienie pracownika z kwalifikacjami elektroenergetycznymi;
modyfikacja bazy sprawozdawczej DDPK. Wprowadzenie do szkolen przedwyjazdowych dla
kierownikéw administracyjno-finansowych i ksiegowych modutu dot. dyplomacji publicznej



i kulturalnej;

dokonanie nowelizacji Regulaminu udzielania ZP w MSZ uwzgledniajac zapisy dotyczace
wymogu przeprowadzania analizy mozliwosci stosowania klauzul spotecznych. Wprowadzenie
wymogu uwzgledniania w umowach zwigzanych z ZP kwestii dotyczgcych klauzul spotecznych,
uprawnien kontrolnych komdrek organizacyjnych w tym zakresie w stosunku do wykonawcow.
Zorganizowanie szkolenia dla pracownikow komdrek organizacyjnych MSZ (zajmujacych sie ww.
zagadnieniami w zakresie ZP) oraz dla pracownikéw pionu zamowien publicznych BDG dot.
klauzuli spotecznych;

wprowadzenie cyklu szkolen w formie modutéow szkoleniowych dla kandydatéw ubiegajacych
sie o stanowiska w instytucjach i organizacjach miedzynarodowych;

dla wszystkich systemoéw informatycznych wdrozenie przez BIT dziennikdw administracyjnych,
w ktérych odnotowywane sg zmiany konfiguracji systemow. Publikowanie na tablicy ogtoszen
systemu ITSM zmian mogacych mieé¢ wptyw na funkcjonowanie elementdw srodowiska IT;
opracowanie nowej instrukcji w sprawie zasad prowadzenia ewidencji nosnikéw danych
eksploatowanych w systemach serwerowych oraz systemach pamieci masowych w MSZ;
Pozostate dziatania:

Nie dotyczy.



