OPIS ZALOZEN PROJEKTU INFORMATYCZNEGO

Tytut projektu Poprawa efektywnosci realizowanych przedsiewzie¢ poprzez
wdrozenie Metodyk Zarzgdzania Projektami oraz Zarzgdzanie
Portfelem Projektéw (akronim: MZP-GUM).

Whioskodawca Minister Przedsiebiorczosci i Technologii
Beneficjent Gtéwny Urzad Miar

Partnerzy Nie dotyczy

Zrédto finansowania Budzet panistwa, cze$¢ 64

Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020, Il 0$
priorytetowa; E-administracja i otwarty urzad; dziatanie 2.2
,Cyfryzacja procesdéw back-office w administracji rzadowej"

Catkowity koszt projektu |3 967 694,63 zt

Planowany okres 04-2020 do 03-2022

realizacji projektu

Osoba kontaktowa Emilia emilia.dybowska@gum.gov. [ 225819357
Dybowska pl

1. POWODY PODJECIA PROJEKTU
1.1. Identyfikacja problemu i potrzeb

Obecnie Kierownictwo Urzedu nie posiada petnych danych na temat realizowanych projektow, w
konsekwencji niemozliwe jest racjonalne i skuteczne podejmowanie decyzji organizacyjnych.
Dodatkowo realizowane projekty prowadzone sg w sposdb nieustandaryzowany, co ma wptyw na
efekty ich realizacji.

W wyniku obserwacji, w obszarze realizowanych w Urzedzie projektéw (finansowanych zaréwno
ze $Srodkéw wewnetrznych jak i zewnetrznych), zidentyfikowano nastepujgce potrzeby i
problemy:

a) pozyskanie zagregowanych danych do tej pory nieosiggalnych (aktualny status projektéw);
b) integracja na jednej platformie danych z zakresu realizowanych projektéw;

c) usprawnienie (wdrozenie) mechanizmdw planowania, realizowania i raportowania;

d) udostepnienie aktualnych i kompleksowych danych Kierownictwu Urzedu.

Odpowiedzig na powyzsze potrzeby i problemy bedzie podniesienie dojrzatosci kultury
zarzadzania projektami w Urzedzie, polegajgcej na harmonizowaniu dziatan wykonywanych na
rzecz Urzedu, w sposob skuteczny, to znaczy prowadzacy do zamierzonego wyniku oraz
sprawny, to znaczy wykorzystujgcy efektywnie jej zasoby.

Agregacja projektow w postaci portfela umozliwi natomiast utworzenie bazy informacyjnej na
temat wszystkich realizowanych projektéw w Urzedzie oraz uporzadkuje zarzadzanie zbiorem
projektow.

Dojrzatos¢ kulturowa organizacji bedzie polegata na praktycznym zastosowaniu zdobytej wiedzy
oraz wykorzystaniu narzedzi i technik w odniesieniu do dziatan realizowanych w projektach z
wykorzystaniem kluczowych zasad metodyki zarzgdzania projektami i portfelem projektow.
Przyczynkiem do wprowadzenia ww. zmian byto uruchomienie w 2019 roku w Urzedzie Metodyki
Zarzadzania Projektami, co wymaga dalszego rozwijania (automatyzacji) np. poprzez
wprowadzenie narzedzia, ktére wspomogtoby System Zarzgdzania Projektami, realizowanymi w
Urzedzie - ,podejscie projektowe i portfelowe”.



Interesariusz

Zidentyfikowany problem

Szacowana wielkos¢ grupy

Kadra Kierownicza Gtéwnego
Urzedu Miar

Brak zagregowanych danych
dot. ilosci prowadzonych
aktualnie projektéw oraz
planowanych do realizacji, w
zwigzku z czym planowane
przedsiewziecia spotykajg sie
z licznymi utrudnieniami, w
tym m. in. brakiem
wystarczajgcych zasobdéw
przypisanych do ich realizacji.
Kadra Kierownicza Gtéwnego
Urzedu Miar nie posiada
globalnych informacji w
obszarze postepu prac
projektow realizowanych
(budzet, zasoby,
harmonogram,
zmaterializowane ryzyka,
zagadnienia), co uniemozliwia
podejmowanie decyzji
strategicznych w zakresie
realizowanych projektow, a na
etapie podejmowania decyzji
o uruchomieniu projektéw do
realizacji rowniez nie
dysponuje wspomagajgcymi
proces podejmowania decyzji
analizami.

Ww. problemy maja
negatywny wptyw na
podejmowanie przez
Kierownictwo Urzedu
zoptymalizowanych decyzji
organizacyjnych.

5

Wydziat Koordynacji
Projektow Gtownego Urzedu
Miar

Brak narzedzia wspierajgcego
monitorowanie postepu prac
projektéw z celami
strategicznymi Urzedu oraz
brak narzedzi planistycznych i
zautomatyzowanego dostepu
do informaciji o planowanych
do realizacji oraz toczacych
sie przedsiewzieciach w
Urzedzie, co utrudnia
przekazywanie Kadrze
Kierowniczej niezbednych
danych w celu podejmowania
zoptymalizowanych decyzji
dot. projektow w Gtownym
Urzedzie Miar. Brak informac;ji
o potrzebach zwigzanych z




Interesariusz

Zidentyfikowany problem

Szacowana wielkos¢ grupy

zasobami, w tym zasobami
ludzkimi (alokacja zasobow
do projektow), logistycznymi
czy finansowymi. Brak
wystarczajgcych kompetencji
i zasobow do zrealizowania
zadan w ramach Centrum
Doskonatosci.
Przygotowanie informacji
zbiorczej na temat statusu
realizowanych projektow w
chwili obecnej wigze sie z
olbrzymig pracochtonnoscia
oraz zaangazowaniem wielu
0s6b zaréwno z Wydziatu
Koordynacji Projektéw, jak i ze
strony Zespotow
Projektowych. Zagregowanie
najistotniejszych danych
dotyczacych projektow w
jednym repozytorium m. in.
usprawni proces raportowania
i sprawozdawczosci.

Kierownicy Projektow

Kierownicy Projektow nie
posiadajg wystarczajacej
wiedzy z zakresu Metodyki
Zarzadzania Projektami
przyjetej w Gtéwnym Urzedzie
Miar oraz nie posiadajg
jednolitego narzedzia, ktére
umozliwia planowanie i
monitorowanie realizacji
projektéw (m. in.
harmonogram, budzet,
przydzielanie zasobow
ludzkich), co uniemozliwia
sprawne zarzadzanie
projektami (monitorowanie
harmonogramu, budzetu czy
identyfikowanie ryzyk
projektowych). W przypadku
prowadzenia centralnych
projektow Gtéwnego Urzedu
Miar ( przy wsparciu zasobéw
z Okregowych Urzedéw Miar) -
brak jednolitego narzedzia do
zarzadzania projektami
zdecydowanie utrudnia ich
realizacje (projekty
realizowane w strukturze
rozproszonej).
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Interesariusz Zidentyfikowany problem | Szacowana wielkos¢ grupy

Realizowane do tej pory
projekty tylko w ograniczonym
zakresie legitymuija sie
bibliotekg projektu, w zwigzku
z czym wystepuja liczne
utrudnienia w przypadku
koniecznosci odnalezienia
danych historycznych
projektu.

Brak zrozumienia istoty
kultury projektowej w Urzedzie
prowadzi m. in. do
nieporozumien w zakresie
podlegtosci stuzbowej/

projektowe;j.
Grupa Pracownikow/ Brak jasnej priorytetyzacji 400
cztonkéw zespotéw zadan do realizacji, tj. zadania
projektowych projektowe vs. zadania

wynikajgce z umowy o prace.
Brak narzedzi do raportowania
Kierownikom Projektow z
postepu prac, co niekorzystnie
wptywa na zoptymalizowang
alokacje zasobow ludzkich w
projektach.

Brak zrozumienia istoty
kultury projektowej w Urzedzie
co prowadzi m. in. do
nieporozumien w zakresie
podlegtosci stuzbowej/
projektowe;j.

1.2. Opis stanu obecnego

Obecnie proces przygotowania i realizacji projektéow odbywa sie na niezdigitalizowanych
zasobach (petna dokumentacja projektowa przechowywana jest w nieustandaryzowany sposoéb
w postaci papierowej lub rozproszonych plikéw). Projekty prowadzone sg aktualnie przy
wykorzystaniu podstawowych narzedzi biurowych, takich jak Pakiet Office (Excel, Word). Pojecie
Biblioteka Projektu pojmowana jest gtownie jako repozytorium w EZD PUW, w nielicznych
przypadkach wykorzystuje sie rowniez OneDrive i/lub SharePoint. Harmonogramy
przygotowywane sg zazwyczaj w Excelu, co m. in. uniemozliwia przypisywanie zasobdw i ich
monitorowanie. Brak portfelowego podejscia do realizowanych projektéw uniemozliwia globalne
agregowanie danych o projektach.

Zaobserwowano, ze przedsiewziecia na etapie ich planowania i realizacji sg procedowane w
sposbb niewystarczajacy, z czego wynikajg pézniejsze problemy natury formalnej i
organizacyjnej:

a) realizowane juz projekty nie sg w wystarczajgcy sposob przeanalizowane i zaplanowane w
zwigzku z czym na etapie operacyjnym wystepujg odchylenia od: kosztéw, czasu realizaciji.
Alokacja zasobow ludzkich jest nieoptymalna. Zaobserwowano rowniez brak wystarczajgcej
komunikacji w zespotach projektowych. Wystepuja tez liczne utrudnienia logistyczne;



b) Kierownictwo Urzedu nie posiada mechanizméw wspierajacych podejmowanie decyzji o
wyborze kolejnego projektu do uruchomienia — generyczne raporty;

c) zasoby niezbedne do realizacji projektéw sg wykorzystywane w sposéb nieoptymalny i/lub
Sg przecigzone;

d) struktury projektowe, ktére wykraczajg poza przyjete macierzyste struktury komaérek
organizacyjnych Urzedu, pracujg w oparciu o zdefiniowane zakresy obowigzkéw wynikajgce z
potrzeb projektu, natomiast nie wypracowano w tym zakresie kultury projektowej (podlegtosé
projektowa, a nie stuzbowa);

e) projekty realizowane sg wedtug wstepnie ustandaryzowanych procedur;

f) w fazie realizacji projektu nie praktykuje sie zautomatyzowanego raportowania postepu prac
w projekcie.

2. EFEKTY PROJEKTU

2.1. Cele i korzysci wynikajace z projektu

Cel -1 Wsparcie monitorowania realizacji strategii Gtéwnego Urzedu Miar i osiggania
zaktadanych celow strategicznych przez Kierownictwo GUM w wyniku
realizowanych projektow w ramach portfela projektéw.

Cel Projekt wpisuje sie w strategiczne dziatania okreslone w:

strategiczny | 1. Strategia Sprawne Panstwo 2020:

- Cel 5, Efektywne swiadczenie ustug publicznych,

- Kierunek 5.5, zadanie: standaryzacja i zarzgdzanie ustugami publicznymi, ze
szczegdlnym uwzglednieniem technologii cyfrowych.

Korzysé: Dostarczenie metod i mechanizmow przez zastosowanie narzedzi
informatycznych zarzgdzanie realizowanymi projektami oraz wsparcie na
etapie podejmowania decyzji o wyborze kolejnego projektu do uruchomienia
poprzez wdrozenia spéjnej metodyki zarzgdzania projektami w GUM, opartej o
metodyke PRINCE2 przyczyniajac sie do:

- realizowania projektéw zgodnych z celami strategicznymi GUM,

- wzrostu liczby projektow zakonczonych sukcesem poprzez efektywne
zarzadzanie zasobami, harmonogramem oraz budzetem, przy zachowaniu
spojnosci w zarzadzaniu wszystkimi projektami (portfelem projektéw),

- wdrozenia mechanizmoéw bedacych wsparciem Kierownictwa Urzedu na
etapie podejmowania decyzji o wyborze kolejnego projektu do uruchomienia,
tzw. wsparcie planowania strategicznego.

KPI: KPI 1 = uruchomienie repozytorium szablonéw raportéw i procedur
zwigzanych z realizacjg projektow,

KPI 2 — powstanie Centrum Doskonatosci (centrum kompetencji
rozwijajgcego i optymalizujgcego szeroko rozumiane standardy zarzadzania
projektami w GUM).

Wartos¢é KPI1-0
aktualnai KPI2-0
docelowa KPI'T-1
KPI: KPI2-1
Metoda KPI 1 — raport z realizacji projektu, protokét odbioru systemu

pomiaru KPI | informatycznego,
KPI 2 — raport z uruchomienie Centrum Doskonatosci.

Cel-2 Usprawnienie proceséw back-office Gtdwnego Urzedu Miar, poprzez
wdrozenie modelu zarzgdzania projektami i portfelem projektéw, wraz z




ujednoliceniem standardow projektowych, wdrozeniem kultury projektowej
oraz wykorzystaniem narzedzia informatycznego.

Cel
strategiczny

1. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

- cel szczegbtowy Il — Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz
wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu;

- kierunek interwenc;ji: Zwiekszenie sprawnosci funkcjonowania instytucji
panstwa, w tym administraciji.

2. Wszystkie 8 celow strategicznych Gtownego Urzedu Miar:

- zwiekszenie skutecznosci realizacji wszystkich planowanych i
uruchomionych do realizacji projektéw w ramach wdrozonej procedury
realizacji projektow.

(28
O~

Korzy

Realizacja projektu przyniesie nastepujgce korzysci:

- ujednolicenie procedur i standardow;

- podniesienie kompetencji adresatéw projektu (m. in. szkolenia z
wypracowanych procedur i zaimplementowanego narzedzia);

- budowa bibliotek projektéw (przechowywania dokumentac;ji projektowej);
- wypracowanie kultury projektowej (cztonkowie zespotéw projektowych
pracujg w oparciu o zharmonizowanie srodowisko podlegtosci projektowej i
stuzbowej);

- optymalna alokacja zasobow ludzkich wraz z systemem raportowania z
realizowanych zadan w projekcie;

- optymalizacja kosztoéw dziatalnosci GUM w zakresie zarzgdzania projektami;
- optymalizacja logistyczna GUM w zakresie realizacji projektow;

- wdrozenie narzedzia stuzgcego optymalizacji zarzadzania projektami i
portfelem projektow;

- uruchomienie Centrum Doskonatosci (centrum kompetencji rozwijajgcego
i optymalizujgcego szeroko rozumiane standardy zarzgdzania projektami w
GUM).

KPI:

KPI = 1 uruchomiony system informatyczny wspomagajacy zarzadzanie
projektami i portfelem projektéw klasy EPM (Enterprise Project Management).

Wartosé
aktualna i
docelowa
KPI:

KPI1-0
KPIT-1

Metoda
pomiaru KPI

KPI 1 - Protokét odbioru systemu informatycznego klasy EPM.

2.2. Udostepnione e-ustugi

Lp.

Nazwa e-ustugi Typ Zakres Poziom
oddziatywania | dojrzatosci e-
ustugi

2.3. Udostepnione informacje sektora publicznego i
zdigitalizowane zasoby




Rodzaj informacji/zasobéw Planowana data Szacowana liczba obiektéw

udostepnienia objetych digitalizacja

(udostepnianiem
informac;ji)

Czy wszystkie zdigitalizowane zasoby objete projektem bedg udostepniane bezptatnie?
TAK/NIE

2.4. Produkty koncowe projektu

Nazwa produktu Planowana
data
wdrozenia

Dostawa infrastruktury serwerowej 09-2020
Model zarzadzania projektami i portfelem projektéw w Gtownym Urzedzie 12-2020
Miar
Szkolenie uzytkownikéw z modelu zarzagdzania projektami i portfelem 12-2020
projektow
Biblioteka Projektéw w repozytorium dokumentéw SharePoint 04-2021
Biblioteka Centrum Doskonatosci na SharePoint - Wydziat Koordynaciji 04-2021
Projektow
Interfejsy do systemu Finansowo-Ksiegowego i Kadrowo-Ptacowego oraz 06-2021
Office365
Produkt COTS oprogramowanie klasy Enterprise Project Management (EPM) | 03-2022

3. KAMIENIE MILOWE

Kamienie milowe Planowany
termin
osiggniecia

Wybor Firmy Doradczej - podpisanie Umowy 2020-08-26
Wybér dostawcy oprogramowania COTS (oprogramowanie klasy 2020-08-26
Enterprise Project Management - EPM)
Uzytkownicy przeszkoleni z modelu zarzadzania projektami i portfelem 2020-12-30
projektow

0Odbiér gotowego model zarzagdzania projektami w Gtownym Urzedzie Miar | 2020-12-30

Odbiér interfejsow do systemow Finansowo - Ksiegowego i Kadrowo - 2021-06-18
Ptacowego oraz Office 365

Zakonczone testy COTS (oprogramowanie klasy Enterprise Project 2021-07-02
Management - EPM)

Produkt COTS w wersji ostatecznej wdrozony 2022-03-31




4. KOSZTY

4.1. Koszty ogdlne projektu wraz ze sposobem finansowania

Catkowity koszt Netto 3 434 660,35 zt

projektu (netto oraz |Brutto 3 967 694,63 zt

brutto), w tym

Procent 84,63%

dofinansowania ze

srodkow UE (brutto)

Procent srodkow z [ 1537%

budzetu panstwa

(brutto)

Podziat catkowitego | 2020 Netto 773 222,95 zt

kosztu projektu na Brutto 854 712,63 zt

poszczegdlna lata | 2021 Netto 1 963 379,35 z}

(netto oraz brutto) Brutto 2 286 487,80 zt
2022 Netto 698 058,05 zt

Brutto 826 494,20 zt

4.2. Wykaz poszczegdlnych pozycji kosztowych

Nazwa pozycji kosztowej

koszt brutto

Przewidywany

Uzasadnienie pozyciji
kosztowej (przeznaczenie)

Oprogramowanie

Oprogramowanie 222565596z
gotowe klasy EPM |1
(Enterprise Project
Management) z
dostosowaniem do
potrzeb GUM,
systemy
operacyjne
(serwerowe i
desktopowe) oraz
biurowe.
Zaimplementowany
model
zarzadzania.

Zakup licencji oprogramowania
gotowego COTS systemu klasy
EPM (wraz dostosowaniem do
potrzeb GUM, API i interfejsy do
innych systeméw GUM z
wdrozeniem) oraz licenc;ji
systemow operacyjnych i
oprogramowanie biurowe, zakup
ustug wsparcia wraz z
wytworzeniem modelu
zarzadzania projektami i portfolio
projektéw w GUM

gotowe

Infrastruktura serwerowy oraz 248 469,47 zt | Zakup serwera oraz 7
komputery dla komputeréw PC i drobny sprzet
uzytkownikow

Koszty UX i grafiki oprogramowanie 28 427,76 zt Modyfikacji oprogramowania
gotowe EPM dostosowaniem do potrzeb

GUM, APl i interfejsy do innych
systeméw GUM

Bezpieczenstwo oprogramowanie 47 379,60 zt Modyfikacji oprogramowania

EPM dostosowaniem do potrzeb




Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozycji
kosztowej (przeznaczenie)

GUM, APl i interfejsy do innych
systemow GUM

Wydajnos¢ oprogramowanie 18 951,84 zt Modyfikacji oprogramowania

rozwigzan gotowe EPM dostosowaniem do potrzeb
GUM, APl i interfejsy do innych
systeméw GUM

Szkolenia szkolenia 131 690,00 zt | Koszt zwigzany z zakupem:

pracownikow szkolen produktowych

(producenta systemu EPM),
szkolen specjalistycznych z
metodyk zarzgdzania projektami i
programami, studia
podyplomowe.

Dziatania promocja projektu | 100 000,00 zt | Koszt zwigzany z promocja

informacyjno- projektu

promocyjne

Koszty zarzadzania i
wsparcia (w tym
wynagrodzenia
personelu
wspomagajgcego)

Zarzadzanie
projektem i t
wsparcie

1167120,00z

Wynagrodzenia bezposrednie
pracownikéw (konsultanci
merytoryczni, konsultacyjne
zespoty zadaniowe), koszty
posrednie, przygotowanie
projektu.

4.3. Koszty ogdlne utrzymania wraz ze sposobem finansowania

(okres 5 lat)

Catkowity koszt 886 225,85 zt Zrédto finansowania
utrzymania
trwatosci projektu
(brutto)
Podziat catkowitego | 2022 | 166 167,35 zt (brutto) krajowe $rodki
kosztu utrzymania (141 265,01 zt netto) publiczne - budzet
trwato$ci projektu panstwa
na poszczegolna 2023 |221 556,46 zt (brutto) krajowe Srodki
lata (netto oraz (188 353,35 zt netto) publiczne - budzet
brutto) panstwa
2024 | 221 556,46 zt (brutto) krajowe Srodki
(188 353,35 zt netto) publiczne - budzet
panstwa
2025 | 221 556,46 zt (brutto) krajowe Srodki
(188 353,35 zt netto) publiczne - budzet
panstwa
2026 | 55389,12 zt (brutto) krajowe Srodki
(47 088,34 zt netto) publiczne - budzet
panstwa




4.4. Planowane koszty ogdlne realizacji (w przypadku projektu
wspotfinansowanego — wktad krajowy z budzetu panistwa) oraz
koszty utrzymania projektu:

- zostang pokryte w ramach budzetéw odpowiednich dysponentow czesci budzetowych bez

5. GLOWNE RYZYKA
5.1. Ryzyka wptywajgce na realizacje projektu

Nazwa ryzyka

Sita oddziatywania

Prawdopodobienstwo
wystagpienia ryzyka

Sposéb zarzadzania
ryzykiem

Ryzyko przekroczenia
zaktadanych kosztéw
realizacji Projektu
niemozliwych do
oszacowania np.
zmiany kursy walut,
stawek podatkowych,
stawek minimalnych
wynagrodzenia.

Srednia

Srednie

W celu minimalizaciji
ryzyka przekroczenia
kosztow
przeprowadzono
badanie rynku, a takze
zostata ustanowiona
tolerancja kosztow
dzieki rezerwie
finansowe;.
Proponowana reakcja:
dziatania
zapobiegawcze i
korygujace.

Ryzyko zwigzane z
niewystarczajgcymi
zasobami kadrowymi
beneficjenta.

Srednia

Srednie

W celu minimalizacji
ryzyka beneficjent juz
na etapie planowania
przyznaje odpowiednie
zasoby osobowe do
realizacji Projektu.
Beneficjent planuje
dodatkowo
Zaangazowanie 2
konsultantow
merytorycznych do
Wydziatu Koordynacji
Projektow, ktorzy beda
wsparciem w trakcie
realizacji projektu.
Ponadto planuje sie
zastosowanie metodyki
zarzadzania Prince 2.
Proponowana reakcja:
akceptacja ryzyka.

Ryzyko opdznien lub
braku mozliwosci
realizacji w

Srednia

Srednie

W celu minimalizacji
ryzyka beneficjent
planuje podja¢ kroki




Nazwa ryzyka

Sita oddziatywania

Prawdopodobienstwo
wystagpienia ryzyka

Sposob zarzadzania
ryzykiem

zaktadanym terminie
zZwigzane z
niemoznoscig wyboru
wykonawcow Projektu,
wynikajgce m.in.
odwotaniami
zwigzanymi z duza
liczbg potencjalnych
wykonawcow.

majgce na celu
witasciwg organizacje
postepowan
przetargowych z
uwzglednieniem
niezbednych zapaséw
czasowych naich
przeprowadzenie.
Proponowana reakcja:
dziatania
zapobiegawcze i
korygujace.

Ryzyko zwigzane z
podejmowaniem przez
dostawce gotowego
oprogramowania
nieprawidtowych
dziatan, w
szczegolnosci
zwigzanych z:

a) wdrozeniem
systemu -
niemozliwoscia
uzyskania
oczekiwanych
funkcjonalnosci;

b) zapewnieniem
wydajnosci
wdrozonego systemu
informatycznego.

Duza

Wysokie

W celu minimalizacji
ryzyka beneficjent
planuje podja¢ kroki
zapewniajgce wybor
wykonawcy z
odpowiednim
przygotowaniem oraz
zapleczem
technicznym poprzez
rzetelne przygotowanie
dokumentacji
przetargowej zaréwno
w zakresie wymagan
podmiotowych jak i
wymagan technicznych
(w tym wymagan poza
funkcjonalnych w
zakresie
bezpieczenstwa,
wydajnosci oraz
dostepnosci systemu).
Zgodnie z zatozeniami
na wykonawce
natozony zostanie
réwniez obowigzek
prowadzenia Projektu
zgodnie z uznang
metodyka zarzadzania
Projektem.
Proponowana reakcja:
dziatania
zapobiegawcze i
korygujace

5.2. Ryzyka wptywajace na utrzymanie efektéow




Nazwa ryzyka

Sita oddziatywania

Prawdopodobienstwo
wystagpienia ryzyka

Sposob zarzadzania
ryzykiem

Istnieje ryzyko Srednia Srednie Beneficjent przewidziat
wystgpienia btedéw zakup oprogramowania
dziatania systemu nie gotowego istniejgcego
wykrytych na etapie na rynku od pewnego
wdrozenia. czasu co minimalizuje
to ryzyko. Ponadoto,
wdrozenie
odpowiednich procedur
dotyczgcych
wszechstronnych
testéw akceptacyjnych.
Konstrukcja umowy z
Wykonawca
motywujgca go do
zapewnienia
odpowiedniej jakosci.
Istnieje ryzyko Duza Niskie W celu minimalizaciji
spotkania sie z ryzyka beneficjent
niechecig pracownikow planuje przeprowadzic¢
beneficjenta i jednostek szkolenia dla oséb,
powigzanych w ktére beda pracowaé w
stosunku do systemie.
korzystania z Systemu Proponowana reakcja:
Zarzadzania dziatania
Projektami. zapobiegawcze i
korygujace.
Ryzyko zwigzane z Srednia Srednie W celu minimalizacji

mozliwoscig zmiany
zatozen dotyczacych
architektury
zakupowanego
systemu i sposobu jego
dziatania oraz
sposobow jego
interakcji z innymi
systemami uzywanymi
w Gtéwnym Urzedzie
Miar.

ryzyka beneficjent na
etapie definiowania
wymagan zamierza
przy wsparciu Wydziatu
Informatyki Gtéwnego
Urzedu Miar okresli¢ je
tak, aby interfejsowanie
ze wskazanymi
systemami byty
mozliwe i nie wymagaty
powaznych zmian w
budzecie.
Proponowana reakcja:
dziatania
zapobiegawcze i
korygujace

6. OTOCZENIE PRAWNE




Lp.

Tytut aktu Czy wymaga | Opis zmian (jesli Etap prac legislacyjnych

prawnego zmian

dotyczy)

(jesli dotyczy)

Nie dotyczy FAK/NIE

7. ARCHITEKTURA

7.1.

Widok kooperac;ji aplikaciji

System Elekironicznego Zarzadzania

Dokumentacja GUM

MZP System Klasy EPM

Office 365

Share Poin Qutlook365

(Portal dostepowy, pwiadamianie+maife,
Biblioteka, Blendarz+spotkanig)

bezpieczenstwo

System
Kadry-Ptace

Legenda

D Komponent Istniejacy

. Komponent Planowany

Relacja Planowana

=== Relacja Istniejgca

Lista systeméw wykorzystywanych w projekcie




Lp.

Nazwa
systemu

Gestor
systemu

Opis systemu

Status

Krétki opis
ewentualnej
zmiany

MZP System
klasy EPM

Gtéwny
Urzad Miar

System klasy Enterprise
Project Management
(EPM) wspierajacy
zarzadzanie projektami i
portfelem projektow
prowadzonych zgodnie z
metodyka PRINCE2.

Planowany

Zakup
oprogramowan
ia gotowego
(COTS).
Konfiguracja i
implementacja
przez
dostawce
oprogramowan
ia modelu
zarzadzania
projektowego
w Gtéwnym
Urzedzie Miar.

EZD GUM
(EZD PUW w
przysztosci
EZD RP)

Gtowny
Urzad Miar

System kancelaryjny
obieg dokumentow
uzywany w Gtéwnym
Urzedzie Miar.

Istniejacy

W ramach
projektu beda
tam
rejestrowane i
przetwarzane
wg instrukcji
kancelaryjnej
dokumenty
Zwigzane z
projektami
oficjalnie
wychodzace i
wchodzgce do
Gtéwnego
Urzedu Miar.
W EZD bedzie
baza/
repozytorium
dokumentow
do ktorych
beda ,linki” w
systemie MZP
klasy EPM i
SharePoint.

SharePoint (w
ramach Office
365)

Gtéwny
Urzad Miar

Repozytorium danych
(dokumentéw)
udostepniajgce swoje
zasoby poprzez
przegladarke cztonkom
zespotow projektowych.

Istniejgcy

Utworzone
zostang na
SharePoint
indywidulane
biblioteki
projektowe
umozliwiajgce
jednoczesng
prace
cztonkéw
zespotu na




Lp.

Nazwa
systemu

Gestor
systemu

Opis systemu

Status

Krétki opis
ewentualnej
zmiany

tych
dokumentach.
Beda takze
linkowane
dokumenty
znajdujace sie
w
repozytorium
EZD. Bedzie
tam takze
biblioteka
Centrum
Doskonatosci
posiadajgcy
wilasng
biblioteke
stuzgcg m. in.
jako
repozytorium
dobrych
praktyk,
miejsce
przechowywani
a aktualnej
dokumentac;ji
systemu MZP.

Outlook 365
(w ramach
Office 365)

Gtéwny
Urzad Miar

Przeptyw pracy - zadania,
powiadomienia, e-mail,
kalendarze, zaproszenia
na spotkania.

Istniejacy

Do Outlook365
beda
przesytane z
systemu MZP
zadania,
powiadomienia
, e-mail,
kalendarze,
Zzaproszenia
na spotkania
dla
poszczegolnyc
h cztonkéw
zespotéw
projektowych.

System
Finansowo-
Ksiegowy

Gtowny
Urzad Miar

Istniejgcy system
Finansowo-Ksiegowy

Istniejacy

Nie planuje sie
Zmian w
oprogramowan
iu F/K. Dane
finansowe
Zwigzane z
projektami
bede




Lp. Nazwa Gestor Opis systemu Status Krétki opis
systemu systemu ewentualnej
zmiany
pobierane
przez API/pliki
wymiany do
System MZP.
6 | System Gtowny Istniejgcy system Istniejgcy Nie planuje sie
Kadrowo- Urzad Miar | kadrowo-ptacowy zmian w
Ptacowy oprogramowan
iu K/P. Dane
kadrowe
zwigzane z
projektami
bede
pobierane
przez API/pliki
wymiany do
System MZP.
Lista przeptywow
Lp. | System System Zakres Sposéb Typ Typ
zrodtowy | docelowy | wymienianych| wymiany modyfikacji | interfejsu
danych danych
1 MZP Office 365 | Kalendarz, e- |odwotania Planowana API
System maile, bezposrednie |budowa
klasy EPM spotkania interfejsu
2 ERP MZP Informacje o | pliki ptaskie Planowana AP
System budzecie budowa
klasy EPM | (plany, interfejsu
wydatki, wykorzystujgc
zaksiegowane ego API
faktury, ptace) systemu ERP
3 MZP System Formalne odwotania Planowana API
System Elektronic | dokumenty bezposrednie |budowa
klasy EPM | znego projektowe Interfejsu
Zarzadzani | (wymagajace wykorzystujgc
a zatwierdzenia ego API
Dokumenta | przez systemu EZD
cjg GUM kierownictwo)
7.2. Kluczowe komponenty architektury rozwigzania




Zlinrmstru Kura Techniczna GUM

Serwer

Komputery
uzytkownika

Baza ofic|alnych/fomalnych

Komponenl

Baza Projekddw

Wydalk (2acowane,

zaplanowane, wykonane)

Decyzie proj

LySam Hasy EPM

(i 2
Hamnonogram Identyfikator Projekty do
dagyfikowania w perfelu
|
Zarzgdzanle Ryzyhem: Budziet

Kemponent Portfel Projerow

Harmonogram wsZysikich
projektdw

Zarzgdzanie Zasobami

Szablony (dolumenty
Zarzadcze)

Interiejs do EZD

gie (podzial na

Status Projektéw

Interfejs do FIK {wykorzystanis

ie Zmiang (decyzje)

Dolumsntacja zazadeza
projeku {cel, 2akves, UB,
ki projekiu)

- Interlejs do MS Office 365
dokumentiw Projekowych APIFIK) interiejs do fice
Legenda
D Komponent latnisjgcy
Office 365 E [ | Komponent Planowany
ﬂ E ‘ Kompanent Modyfikowany
| System Share Point | z Qutlook 365 D et oty
Centrum Biblioteks
Dosonatoss Projekowa Kalendarz Powiadamienia email

— Relacja Istnisjaca

Relacja Poza Projektem
—

7.3. Przyjete zatozenia technologiczne

Lp. Obszar Zalozenie technologiczne
1. [Infrastruktura Serwer typu HPE DL560 (jako dodatkowy wezet w infrastrukturze
GUM
2. |Siecibezpieczenstwo | Zaimplementowane szyfrowanie kanatoéw komunikacji opartg z
wykorzystaniem TLS w wersjach 1.1i1.2.
3. | Standardy wymiany REST/JSON
danych
4. |Systemy operacyjne MS Windows Serwer 2016 (lub systemy operacyjne dostarczone
serwerowe z WIIP)
5. |Bazy danych Bazy typu SQL
6. | Serwery aplikacji Zalecane serwery aplikacyjne zgodne z Java EE, JSP, .NET
7. | Portale MS SharePoint
8. |Inne

7.4. Opis zasobow danych przetwarzanych w planowanym
rozwigzaniu

Czy nowy system bedzie tworzyt zasoby danych o charakterze rejestru publicznego?




FAK/NIE

Czy nowy system bedzie przetwarzat (uzywat, zmieniat) zawarto$¢ innych rejestréw publicznych?
FAK/NIE

7.5. Bezpieczenstwo

Planowany poziom zapewnienia bezpieczenstwa (w rozumieniu przepiséw §20 rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci [..] (Dz.

U. 2012, poz. 526 z pézn. zm.) w zakresie dot. systemu zarzgdzania bezpieczeristwem
informacji:




