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(rok, za ktéry skiadane jest o$wiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, ij.
dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i termi-
nowy, a w szczegoinosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnodci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnodci i skutecznoéci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w e
jednostce sektora finanséw publiczn

3 i®w kierowanej przeze mnie
ych*

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

(Razwainazwy-dziatu/dziatow-administraciirzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych’)
Czesé A
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |l oéwiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego o$wiad-
czenia pochodzgcych 7

monitoringu realizacji celéw i zadan,

X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej dia sektora
finanséw publicznych™,

X] procesu zarzadzania ryzykiem,

X audytu wewnetrznego,

[J kontroli wewnetrznych,

X kontroli zewnetrznych,

[ innych Zrodet INFOMMECE: ..vuvveveeeeesrescseecieiecsecs et sa et s s

o$wiadczenia.

Warszawa, 29 marca 2013 r
(miejscowos¢, data)

* Niepotrzebne skreslic.



Dziat I

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania koniroll zarzadczej, np. istotng stabo$é kontroli zarzadczej, istotng nieprawidfo-
wosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowey, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli fo moZiiwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdinosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci | efektywnoéci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdari, ochrony zasobow,
przestrzegania | promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnoéci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
W terminie do czerwca 2013 r. zostanie uruchomione narzedzie rozpowszechniania informacji wewnatrz or-
ganizacji np. biuletyn informacyjny. W terminie do grudnia 2013 zostanie wypracowane podejScie do utrzy-
mania ciagtosci dziatalnosci oraz dziatania doskonalace monitorowanie systemu kontroli zarzadczej.

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktdre zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do zfoZonych zastrzezZer, wraz
z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat III'”

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
W 2012 roku opracowano i wprowadzono procedury dla proceséw gtéwnych NCBR, udokumentowano prze-
bieg procesu przeprowadzania audytu wewnetrznego, rozpoczgto dziatania majace na celu wypracowanie
polityki i procedury BCM (Business Continuity Management). Wydano wytyczne w zakresie wlasciwego do-
stepu do pomieszczen, systeméw informatycznych i danych. Ochrong zasobéw sprawuja wyznaczone ko-
mérki organizacyjne zgodnie z obowiazujacym regulaminem organizacyjnym. Wszyscy pracownicy infor-
mowani s3 na biezgco o wprowadzanych zmianach i koniecznosci stosowania sig do nich.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziafania, jakie zostaly podjete w roku, ktdrego dotyczy ninigjsze o$wiadczenie w odnlesleniu do planowanych dziafar
wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypenia sig
tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie
dziatania zostafy podjete.

Objasnienia:

Y Nalezy podaé nazwe ministra, ustalona przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow
(Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 1. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz.
1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe
petnionej przez niego funkgeji.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej, wypelnia sig tylko jedna czes¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sig. Czeséc D wypelnia sig niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzad-
czej.

& Minister kierujacy wiecej niz jednym dzialem administracji rzadowej skiada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadcze] w zakresie wszystkich
kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 1. Nr 28,
poz. 148, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

o Czesé A wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnosc
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc i efektywno$¢ dzialania, wiarygodno$¢ sprawozdarn, ochrong zaso-
bow, przestrzeganie | promowanie zasad etycznego postgpawania, efektywno$¢ i skutecznos¢ przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3 Czesé B wypelnia sig w przypadku, gdy konfrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementow:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan,
ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

el Czes¢ C wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgod-
noscl dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzy-

kiem.

. Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacii” nalezy je wymienic.

B Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

e Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oéwiadczenia zaznaczono czgsé B albo C.

" Dziat 11| sporzadza sig w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, kiorego dotyczy ninigjsze o$wiadczenie, byla zaznaczona
czest B albo C lub gdy w roku, kirego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcezej.



