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Rynek PPP w Polsce

» Polityka Rzadu ws. rozwoju PPP (lipiec 2017)

= Raporty rynku PPP za okres: luty 2009 - grudzien 2018

Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, www.ppp.gov.pl

= Ogolne dane:

Ponad 140 zawartych umow PPP i koncesji
Ok. 20 sektorow/branz/zadan
Gtowni gracze na rynku PPP - JST, w tym przede wszystkim gminy

Statystycznie najwiecej ogtoszen: koncesje (jeszcze...)

Statystycznie najwiecej umow: koncesje (jeszcze...)

Dominuja mate projekty: 5-50 miln zt


http://www.ppp.gov.pl/

Rynek PPP w Polsce — liczba zawartych umow w podziale ze wzgledu na podstawe
prawng wyboru partnera prywatnego

Od roku 2009 najwiecej umow (40%) zawarto po przeprowadzeniu postepowania w_modelu koncesji na ustugi i nieco mniej (34%) umow po
przeprowadzeniu postepowania w trybie art. 4 ust. 2 ustawy PPP na podstawie ustawy Prawo zamdwien publicznych.

Te dwa tryby wyboru zdecydowanie dominujg na polskim rynku i byty podstawg zawarcia umoéw o fgcznej wartosci 4,1 mld zt.
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Zrédto: Raport Rynku PPP za okres od 2009 do 31 marca 2019 r. www.ppp.gov.pl



Rynek PPP w Polsce — liczba wszczetych postepowan w podziale ze wzgledu na podstawe
prawng wyboru partnera prywatnego

Najbardziej popularng formutg prawng, stosowang przy wyborze partnera prywatnego byfta koncesja wykorzystana w kilku
odmianach. Model koncesyjny zostat w sumie wykorzystany w 376 postepowaniach (68,24% wszystkich wszczetych postepowan).
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Zrédto: Raport Rynku PPP za okres od 2009 do 31 marca 2019 r. www.ppp.gov.p!



Koncesja na ustuge szybkich ptatnosci internetowych udostepnionych na stronach
Ministerstwa Finansow zapewniajaca optate na rzecz organu podatkowego

Przedmiotem umowy koncesji jest zapewnienie podatnikom dostepu do systemu ptatnosci online
(szybkich ptatnosci internetowych pay-by-link), ktéry realizuje zlecenia ptatnicze zgodne z art. 60 §6
Ordynacji podatkowej, zapewniajgcego automatyzacje wypetnienia danych przelewu, co pozwala
wptacajgcemu na dotrzymanie terminu pfatnosci.

= Ustuga szybkich ptatnosci internetowych udostepniona bedzie na portalu i bedzie realizowaé przelewy internetowe
podatnikdow bezposrednio na rachunek odbiorcy bez wykorzystania rachunkéw technicznych. Realizacja zlecenia ptatniczego
opiera sie na infrastrukturze izby rozliczeniowej.

= Na polskim rynku, dostepny jest tylko jeden integrator — Krajowa Izba Rozliczeniowa — ktéry zapewnia odbiorcy ptatnosci
informacje o faktycznym nadawcy ptatnosci (wptacajgcym), ktdra jest wymagana dla ptatnosci z tytutu podatkow. KIR jest
instytucjg infrastrukturalng polskiego sektora bankowego, ktdrej priorytetowym obszarem dziatania sg ustugi z zakresu
rozliczen i ptatnosci, realizowane w ramach elektronicznych systemoéw: Elixir, Euro Elixir i Express Elixir oraz systemu
bezposrednich ptatnosci internetowych Paybynet .

Podmiot Publiczny:

Ministerstwo Finansow

Koncesjonariusz:

Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A.



Koncesja na ustuge szybkich ptatnosci internetowych udostepnionych na stronach
Ministerstwa Finansdw zapewniajagcg optate na rzecz organu podatkowego

Data wszczecia postepowania: 3.11.2018 r.
Data podpisania umowy: 29.01.2019 r.

Data zakonczenia umowy: 29.01.2024 .
Wartos¢ konces;ji (netto): 8 502 047,50 zt

Wynagrodzenie: wynagrodzeniem Koncesjonariusza za Swiadczenie ustug jest wytgczne prawo do pobierania
pozytkow z tytutu wykonywania ustug zwigzanych z obstugg uzytkownikdow w zakresie okreslonym w umowie
(prowizja od operacji finansowych Swiadczonych w ramach umowy koncesji). Operator samodzielnie pokrywa
koszty Swiadczenia ustugi.



Koncesja na prowadzenie dziatalnosci zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania Sciekdw na terenie gminy Kiszkowo

Przedmiot konces;ji:

Swiadczenie ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekdéw w oparciu
o infrastrukture gminng

Czas na jaki zawarto umowe: 3 lata
Wartosc¢ koncesji brutto: ok. 3 000 000 zt

Wejscie w zycie umowy: 1.01.2010 .

Zrédto: www.kiszkowo.pl



Koncesja na prowadzenie dziatalnosci zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania Sciekdw na terenie gminy Kiszkowo

Przebieg postepowania:
= QOgtoszenie postepowania: 9.10.2009 r.

= Ztozenie wnioskéw: 25.11.2009 r. (dwoch kandydatéw: AQUANET S.A. oraz Spotdzielnia Mieszkaniowa
w Rybnie Wielkim)

= Otwarcie ofert: 15.12.2009 r. — wptyneta tylko jedna oferta (SM w Rybnie WIk.)

Dodatkowe informacje:

= Koncesjonariusz ma obowigzek wykonywania biezgcych remontdéw sieci wod.-kan. i oczyszczalni sciekdw;
= Koncesjonariusz przedktada radzie gminy projekty taryf na zaopatrzenie w wode i odbior sciekow;

= Koncesjonariusz pobiera opfaty i prowadzi dziatania windykacyjne.

Oferta koncesjonariusza wybierana byta ponownie — aktualnie ustugi realizowane bedq do 31 grudnia 2021 r.

Jest to pierwszy w Polsce przyktad realizacji koncesji na ustugi



Wybdr Operatora zarzadzajgcego Centrum Kulturalno - Rekreacyjnym
w Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu

Podstawa prawna wyboru partnera prywatnego:
Ustawa o koncesji w zwigzku z art. 4 ust. 1 ustawy o PPP

Podmiot publiczny: MWM w Sierpcu
Partner prywatny:

Centrum Konferencyjno-Rekreacyjne
U. Tomaszewska, |. Wierzbicka s.c.

Data wszczecia postepowania —10.04.2015 .
Data podpisania umowy —30.09.2015r.
Data uruchomienia obiektu —10.10.2015r.

Okres umowy — 15 lat

Wartos¢ naktadow inwestycyjnych — 43 min. zt brutto

Zrédto: mwmskansen.pl



Wybdr Operatora zarzadzajgcego Centrum Kulturalno - Rekreacyjnym

w Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu

PODMIOT PUBLICZNY

PODZIAL ZADAN | RYZYK

PARTNER PRYWATNY

Zwigzane z wystgpieniem zmian
prawa

ryzyka zwigzane z popytem
i dostepnoscig obiektu

zwigzane z wyborem partnera
prywatnego

ryzyko zwigzane ze wzrostem
kosztow utrzymania

Zwigzane z wniesieniem
wktadu wtasnego
w przedsiewziecie

ryzyko zwigzane z brakiem
zasobow ludzkich i materialnych.

zwigzane z jakoscig
wykonanych robadt
budowlanych przy realizacji
obiektu w okresie gwarancji
wynikajgcym z umowy o roboty
budowlane

ryzyko zwigzane z niewtasciwym
utrzymaniem lub zarzgdzaniem

realizacjg celow/wskaznikow
z Umowy o dofinasowanie
Projektu w czesci dotyczacej
Podmiotu Publicznego

ryzyko zwigzane ze zniszczeniem
srodkow trwatych lub ich
wyposazenia




Wybdr Operatora zarzadzajgcego Centrum Kulturalno - Rekreacyjnym
w Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu

ryzyko zwigzane z warunkami meteorologicznymi.

ryzyko zwigzane ze zmianami cyklu koniunkturalnego.

ryzyko zwigzane ze zmianami cen

ryzyka zwigzane z wystgpieniem konkurencji

ryzyko zwigzane ze zmianami technologii

ryzyko zwigzane z inflacjg

ryzyko zwigzane ze skutkami wandalizmu

ryzyko zwigzane z niedoszacowaniem przedmiotu umowy

ryzyko zwigzane z naruszeniem dobr osobistych lub praw autorskich i pokrewnych oséb

trzecich w trakcie lub w wyniku realizacji Umowy

ryzyko zwigzane z ubezpieczeniem obiektu

ryzyko zwigzane z realizacjg celéw/wskaznikéw z umowy o dofinasowanie Projektu
w czesci dotyczacej Partnera Prywatnego.




Koncesja na ustugi Swiadczone w ramach partnerstwa publiczno- prywatnego
z wykorzystaniem infrastruktury Term Warminskich

Zrédto:konferencje.pl

Lidzbarskie termy nalezg do najdrozszych unijnych inwestycji na Warmii i Mazurach.
Koszt ich budowy szacowany jest na ponad 93 min zt.



Koncesja na ustugi Swiadczone w ramach partnerstwa publiczno- prywatnego

z wykorzystaniem infrastruktury Term Warminskich

—

Podmiot publiczny

Starostwo Powiatowe w Lidzbarku Warminskim

Partner prywatny Condohotels Management Sp. z 0.0.
Lokalizagja Lidzbark Warminski (Warminsko-Mazurskie)
Sektor podstawowy Sport i turystyka

Wartos¢ naktadow inwestycyjnych | 88234 016,09 zt

lub ustug brutto

Przedziat wartoéci umowy brutto | $rednie (50-100 mln)

Data zawarcia umowy 22.10.2015r.

Data zamkniecia finansowego 22.10.2015r.

Okres realizacji w miesigcach 120 (10 lat)

Data zakonczenia projektu 21.10.2025r.

Dofinansowanie z funduszy Nie

unijnych

Model wynagrodzenia partnera
prywatnego

Partner prywatny bedzie otrzymywat wynagrodzenie z pozytkéw z przedmiotu partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Podziat ryzyk
(ryzyka po stronie publicznej)

Ryzyko zwiazane z powierzeniem partnerowi sktadnikéw majatkowych powstatych w ramach projektu UE.

Podziat ryzyk
(ryzyka po stronie prywatnej)

Ryzyko popytu na ustugi $wiadczone w ramach umowy. Konieczno$é wykupienia odpowiednich
ubezpieczen i zatrudnienia oséb o okreslonych w umowie kwalifikacjach.

Data wszczecia postepowania

14.08.2015r.

Aktualny status realizacji umowy

Zarzadzanie umowg

Korzystanie z doradztwa

Nie

Zrédta finansowania projektu

Sktadniki majatkowe powierzone partnerowi prywatnemu zostaty utworzone/sfinansowane dzieki
wykorzystaniu dotacji UE (RPO Warminsko-Mazurskie), jednak koncesja nie jest projektem hybrydowym, a
dziatalnos¢ koncesjonariusza (operatora), jest finansowana przez strone prywatng. Zgodnie z informacjg
udzielong przez Koncesjodawce, nie ponosi on naktadéw eksploatacyjnych projektu. Nie posiada réwniez
wiedzy nt. Zrédet finansowania projektu przez Koncesjonariusza.

Zrédto: ppp.gov.pl



Zarzadzanie kryta ptywalnig Neptun w Gliwicach przy ul. Dzionkarzy

Przedmiot koncesji: utrzymanie i zarzgdzanie krytg ptywalnig ,,Neptun” potozong w Gliwicach przy ul. Dzionkarzy na o fgcznej
powierzchni 4.526,85 m?.

Data rozpoczecia postepowania: 01.02.2011 r.
Data zawarcia umowy koncesji: 08.06.2011 r.
Catkowita wartos¢ umowy: 1 033 200 zf brutto
Czas trwania umowy: 24 m-ce poczgwszy od dnia
przekazania nieruchomosci tj. 8 sierpnia 2011 .

Po wygasnieciu umowy nieruchomos$¢ zwracana koncesjodawcy.

Koncesjodawca:

Miasto Gliwice z siedzibg w Gliwicach, ul. Zwyciestwa 21

Zrédto:www.ppp.gov.pl

Koncesjonariusz: konsorcjum firm:
Kolejowe Przedsiebiorstwo Zwigzkowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Bedzinie (42-500) przy ul. Kopernika 17
|Q Service Jacek Banczyk z siedzibg w Dabrowie Gorniczej (42-520) przy ul. Olimpijskiej 28a



Zarzadzanie kryta ptywalnig Neptun w Gliwicach przy ul. Dzionkarzy

Finansowanie:

Koncesjodawca przekazuje koncesjonariuszowi wynagrodzenie za wykonywanie przedmiotu koncesji ustalone
w drodze postepowania o udzielenie koncesiji.

Koncesjonariusz jest zobowigzany do Swiadczenia ustug zwigzanych z utrzymaniem i zarzgdzaniem krytg ptywalnig
,Neptun” z zachowaniem warunkéw okreslonych w umowie oraz do ponoszenia m.in. optat i kosztéw zwigzanych
z nalezytym utrzymaniem i eksploatacjg nieruchomosci oraz jej wyposazenia, ponoszenia kosztdw ubezpieczenia,
podatkdw i innych ciezaréw zwigzanych z wykonaniem umowy w sposéb i w terminach przewidzianych
w obowigzujgcych przepisach.

Wynagrodzenie partnera prywatnego:

Wynagrodzeniem koncesjonariusza sg pobierane pozytki, w tym optaty pobierane od uzytkownikéow obiektu, optaty
z tytutu najmu pomieszczen (sauny, salka fitness, bawialnia dla dzieci) oraz ptatnos¢ Koncesjodawcy za wykonywanie
przedmiotu koncesji w wysokosci ustalonej w drodze postepowania o udzielenie konces;ji - 420 000 zt netto (516 600
zt brutto) rocznie.

Umowa jest kontynuowana po przeprowadzeniu kolejnych postepowan koncesyjnych.



Obstuga przewozéw w transporcie zbiorowym na terenie Gminy tazy

Przedmiot koncesji: Organizacja transportu zbiorowego polega na obstudze trzech linii autobusowych na terenie Gminy
tazy (Grabowa-tazy-Rokitno Schlacheckie-Hutki Kanki, Grabowa-tazy —Zawiercie dworzec autobusowy drogg kolejowg,
Chruszczobrod-Wysoka-tazy-Zawiercie dworzec autobusowy przez Ciagowice, Kuznice Mastonska

Data rozpoczecia postepowania: 01.07.2010 r.
Data zawarcia umowy koncesji: 2010 rok
Czas trwania umowy: od dnia zawarcia umowy do 31.12.2011r.

Catkowita wartos¢ umowy: 14 980 zt brutto

Koncesjodawca:

Gmina tazy, ul. Traugutta 14, 42-450 tazy, woj. slgskie

Koncesjonariusz:

Zrédto: tazy- NaszeMiasto.pl

Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. w Olkuszu, 32-300 Olkusz



Obstuga przewozéw w transporcie zbiorowym na terenie Gminy tazy

Obowigzki koncesjonariusza:

Honorowanie ulg ustawowych, ulg lokalnych oraz taryfy optat za przejazdy ustalonej Uchwatg Nr XXXIX/318/10 Rady
Miejskiej w tazach z dnia 11 czerwca 2010 roku,

Organizacja systemu dystrybucji biletdw albo systemu pobierania optat za przejazd,

Obstuga przewozow w transporcie zbiorowym na 3 liniach autobusowych komunikacji organizowanej przez Gmine tazy
z wykorzystaniem min. 4 autobusow o liczbie miejsc 20-60. Do obstugi pojazdéw wymagane jest min. 7 kierowcow.

Wynagrodzenie koncesjonariusza:

Pobierane pozytki oraz miesieczny ryczatt ptacony przed koncesjodawce na rzecz koncesjonariusza.



Swiadczenie ustug w zakresie w publicznego transportu zbiorowego,
w powiatowych przewozach pasazerskich w transporcie drogowym,
na obszarze powiatu bytowskiego

Przedmiot koncesji: Swiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego, w powiatowych przewozach
pasazerskich na obszarze powiatu bytowskiego i obstuga sieci komunikacyjnej sktadajgcej sie z 20 linii autobusowych.

Data rozpoczecia postepowania: 05.01.2017 r.
Data zawarcia umowy koncesji: 08.05.2017 r.
Catkowita wartos¢ umowy: 73.989.011,25 zt brutto

Czas trwania umowy: 5 lat

Koncesjodawca (Zamawiajacy):

Powiat Bytowski - Starostwo Powiatowe w Bytowie

Zrédto: bytow.naszemiasto.pl

Koncesjonariusz:

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Bytowie S.A. (77-100 Bytow, ul. Wybickiego 7)



Swiadczenie ustug w zakresie w publicznego transportu zbiorowego,
w powiatowych przewozach pasazerskich w transporcie drogowym,
na obszarze powiatu bytowskiego

Ryzyka po stronie publicznej Ryzyka po stronie prywatne;j
Ryzyko zwigzane z wyborem Wiekszos¢ ryzyka popytu na Swiadczone
wiasciwego modelu realizacji zadania ustugi spoczywa na koncesjonariuszu,
publicznego, w szczegdlnosci ryzyko czesciowo uzyskuje on rekompensate
prawne zwigzane z systemem W zwigzku ze stosowaniem ulg
regulacyjnym w obszarze zasad ustawowych.
finansowania i organizacji systemu
transportu zbiorowego. Ryzyko dostepnosci w zakresie
przestrzegania rozktadu jazdy




Swiadczenie ustug w zakresie w publicznego transportu zbiorowego,
w powiatowych przewozach pasazerskich w transporcie drogowym,
na obszarze powiatu bytowskiego

Model wynagrodzenia: mieszany

Wynagrodzenie koncesjonariusza:

optaty pobierane od pasazerow
w zwigzku z realizacjq ustugi przewozowe]
(prawo do korzystania z ustugi) rekompensata z tytutu utraconych przychodéw
w zwigzku ze stosowaniem ustawowych uprawnien
do ulgowych przejazdéw w publicznym transporcie zbiorowym



Podsumowanie

Koncesja na ustugi jest pozadana przez sektor publiczny metoda wspotpracy z biznesem
Ryzyko ekonomiczne wykonywania umowy koncesji spoczywa na stronie prywatnej
Ta forma wspotpracy wymaga swiadczenia ustug odptatnych na rzecz zewnetrznych uzytkownikow

Koncesja na ustugi moze znalez¢ zastosowanie w takich ustugach publicznych, w ramach ktorych

generowane sg przychody

Z uwagi na brak swiadczen w postaci budowy i finansowania, koncesje na ustugi sa duzo bardziej

przystepne dla operatorow niz koncesje na roboty budowlane

Ustawa o umowie koncesji pozwala na szybkie i elastyczne przeprowadzenie procedury wyboru

koncesjonariusza
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