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Dotychczas podjete inicjatywy Szefa Stuzby Cywilnej

W latach 2008-2012 Departament Stuzby Cywilnej w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
zrealizowat 12 projektdw wspodtfinansowanych ze sSrodkdéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego (Priorytet V Dobre Rzgdzenie, Dziatanie 5.1 Wzmocnienie Potencjatu
Administracji Rzqgdowej, Podziatanie 5.1.1 Modernizacja systemdw zarzadzania i podnoszenie
kompetencji kadr), czes¢ z nich dotyczyta usprawniern zarzadczych w urzedach
administracji rzadowej, a czes¢ — podniesienia kompetencji pracownikdw administracji
rzagdowej. W wyniku realizacji projektédw przeszkolono ok. 50 000 0s6b i wprowadzono 15
gtéwnych usprawnieri zarzadczych w ok. 280 urzedach administracji rzadowej (w
niektdrych urzedach wdrozono wiecej niz jedno usprawnienie). Dziataniami w sumie
objeto ok. 2300 urzeddw administracji rzgdowej, w ktérych funkcjonuje stuzba cywilna.

Na lata 2013-2015 zaplanowano realizacje kolejnych 4 projektédw, jednym z nich jest
~projekt skupiajacy sie na tematyce potencjatu analitycznego administracji rzadowe;j.
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Informacja o realizowanym projekcie

Nazwa programu Program Operacyjny Kapital Ludzki

Tytut projektu Wzmocnienie potencjatu analitycznego administracji publicznej

. . . . . V Dobre Rzqdzenie, 5.1 Wzmocnienie Potencjatu Administracji Rzgdowej,
Priorytet/Dziatanie/Poddziatanie . . .. . .
5.1.1 Modernizacja systemdw zarzadzania i podnoszenie kompetencji kadr

Cel 1: Poprawa zdolnosci regulacyjnych administracji publicznej, w obszarach

Nrinazwa celu szczegétowego,
istotnych dla funkcjonowania przedsiebiorstw

w ktdry wpisuje sie dany projekt
IR IEEEey (Epame) Doskonalenie funkcjonowania systemu oceny wptywu regulacji m.in. wyposazenie

rzewidziane do realizacji w .. . . .
P ] sieci ekspertéw w resortach w niezbedne kompetencje.

ramach projektu
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow —-Szef Stuzby Cywilnej/

Beneficjent systemo
J J - Departament Stuzby Cywilnej

Okres realizacji projektu
Il kwartat 2013 r. - lll kwartat 2015 r. /
Kwota planowanych wydatkéw w projekcie
2720 652,05 PLN
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Wzmocnienie potencjatu analitycznego administracji publicznej

1. W wyniku wspdtpracy Departamentu Stuzby Cywilnej, oraz Departamentu Analiz
Strategicznych Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, podjeto dziatania zmierzajagce do
opracowania zatozen projektu z wykorzystaniem srodkéw dostepnych w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

2. Departament Stuzby Cywilnej petni role Beneficjenta Systemowego, czyli jest podmiotem
odpowiedzialnym za wtasciwa realizacje zaplanowanych dziatarh w przedmiotowym projekcie
natomiast Departament Analiz Strategicznych, ktdry jest m.in.: inicjatorem wskazanego
przedsiewziecia, petni funkcje doradczg w zakresie problematycznych zagadnier zwigzanych
z oceng skutkow regulaciji.

3. DZ|a+an|a planowane w projekcie wywodzg sie zarowno z dokumentacji strategicznej Unii

: ia Europa 2020), jak tez przyjetych przez Rade Ministrow
| .,._\dokumentow (np. Strategia Sprawne 2020 czy Lepsze Regulacje 2015).
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Wzmocnienie potencjatu analitycznego administracji publicznej

Potrzeba zapewnienia
eksperow z zakresu
analizy danych

Potrzeba stworzenia Potrzeba oparcia oceny
wystandaryzowanych skutkdw regulacji na
sciezek wiarygodnych danych

szkoleniowych oraz (zgodnie z zasada evidence-
based policy) — decyzje

specjalistycznej Podstawowe polityczne powinny byé

sciezki rozwoju - T i
rekomendacie dla podejmowane w oparciu o
zawodc_twego dla o o J 5 wyniki przeprowadzanych
analitykow administracji rzgdowej badari i analiz

w obszarze poprawy

jakosci tworzonego

prawa wynikajgce
z dokumentow
strategicznych

Potrzeba zapewnienia

rozwiazan systemowych

i organizacyjnych, -
niezbednych dla tworzenia S‘;kUtkOW 5
i oceny prawa w oparciu projektowanej
o dowody analityczne, - regulacji na jak

nakierowanego na — najwczesniejszym
rozwigzywanie etapie procesu
rzeczywistych problemdw legislacyjnego

spoteczno—gospodarczych

Potrzeba okreslania
przewidywanych
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Wzmocnienie potencjatu analitycznego administracji publicznej

Realizowane przedsiewziecie przyczyni sie gtdwnie do zdiagnozowania istniejgcego potencjatu analitycznego
kadr  w urzedach z grupy docelowej (w max. 47 wurzedach, t. w ministerstwach
i urzedach centralnych) poprzez opracowanie stosownych dokumentdéw (stanowigcych rezultaty projektu),
ktore wskazg mozliwosci i sposoby wzmocnienia oraz ujednolicenia umiejetnosci analitycznych pracownikéw
administracji rzgdowej m.in.: poprzez budowe specjalistycznych programow szkoleniowych i zasad tworzenia
indywidualnych  programdéw rozwoju zawodowego (IPRZ), zorganizowanie i przeprowadzenie
specjalistycznych szkolen dla ok. 175 osdb majacych na celu wzmocnienie i ujednolicenie kompetencji
analitycznych i wiedzy (m.in.: z zakresu oceny wptywu, a takze z zakresu konsultacji on-line w procesie
tworzenia prawa) oraz stazy zagranicznych dla najaktywniejszych 10 uczestnikdw proponowanej formy
wsparcia.

CEL GROWNY PROJEKTU

CELE SZCZEGOtOWE PROJEKTU
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Wzmocnienie potencjatu analitycznego administracji publicznej

W ramach kazdego celu szczegbétowego realizowane bedzie konkretne zadanie wptlywajace na
osiggniecie zakltadanego rezultatu

Istota realizacji Zadania
bedzie diagnoza
aktualnej sytuacji w
zakresie dysponowania
przez administracje

[ A

|

Istota realizacji Zadania
bedzie wdrazanie
mechanizmow i narzedzi
majacych na celu
budowe badz wsparcie

/

Istota realizacji Zadania
bedzie wzmocnienie

i ujednolicenie
kompetencji
analitycznych

(

Istota realizacji Zadania
bedzie zwiekszenie
efektywnosci komunikadji
z grupami spoftecznymi,

z wykorzystaniem

= rzgdowa potencjatemn rozwoju potencjatu pracownikow o zaawansowanych
= analitycznym —w -g analitycznego administracji rzadowej = &p narzedzi
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Wzmocnienie potencjatu analitycznego administracji publicznej
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Zadanie 1

REZULTATY

e ekspertyza nt. potencjatu analitycznego kadr administracji rzadowej.
W ramach ekspertyzy wskazana zostanie ostateczna grupa docelowa
projektu oraz ujete zostang rozwigzania dla zdiagnozowanych problemdw i
zalecenia dot. podjecia niezbednych dziatarh naprawczych w zakresie
wzmocnienia potencjatu analitycznego w administracji rzagdowej. Na bazie
badan prowadzonych na tym etapie planuje sie rozpoczecie opracowywania
standardowego testu kompetencyjnego, ktdry zostanie wykorzystany takze
podczas rekrutacji na szkolenia.

e zalecenia/rekomendacje Szefa Stuzby Cywilnej dla Dyrektoréw
Generalnych w przedmiocie sposobéw wzmacniania potencjatu kadrowego
administracji rzadowej o pracownikéw o profilu analitycznym (powstana na
bazie wnioskdéw/zalecenl zawartych w w/w ekspertyzie).
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Wzmocnienie potencjatu analitycznego administracji publicznej

)

Zadanie 2

REZULTATY
raport nt. optymalnego wdrozenia w urzedach administracji rzadowej specjalistycznej sciezki
rozwoju zawodowego (IPRZ) dla analitykéw ilosciowych polityk publicznych (opracowany
zostanie na podstawie ekspertyzy powstatej w Zadaniu 1). Raport zawiera¢ bedzie m.in.:
metodyke budowy dwdch sciezek rozwoju zawodowego dla analitykdw - optymalnej
(zaawansowanej) i podstawowej, benchmarki w zakresie istniejgcego potencjatu analitycznego
administracji rzadowej w wybranych krajach UE oraz sposoby wzmacniania i koncentracji
umiejetnosci analitycznych w urzedach. Ponadto, wskaze szanse i bariery wprowadzenia tego
typu konstrukcji do uktadu organizacyjnego danej jednostki oraz okresli docelowe miejsce
analityka w ukfadzie procesowym i decyzyjnym urzedu,

Miedzyresortowy Program Szkoleniowy, ktérego celem bedzie standaryzacja w zakresie polityki
szkoleniowej dla analitykéw w administracji rzadowej (powstanie na podstawie zdiagnozowanych
na wczesniejszych etapach zadania potrzebach szkoleniowych oraz lukach kompetencyjnych
wystepujacych w badanych urzedach). Istota Programu bedzie praktyczne i szczegétowe opisanie
- w analogii do w/w raportu - dwdch sciezek rozwoju zawodowego - optymalnej
(zaawansowanej) oraz podstawowej,

dokument zawierajacy jednolite zasady tworzenia IPRZ dla analitykéw,

przeprowadzenie pilotazu wdrazania w/w zasad w 10 wybranych urzedach administracji rzagdowe;j
oraz przygotowanie zbioru dobrych praktyk, dotyczacych procesu wdrazania jednolitych zasad
tworzenia IPRZ w urzedach, przygotowanych na bazie doswiadczert wyniesionych
z przeprowadzonych pilotazy.
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Wzmocnienie potencjatu analitycznego administracji publicznej

REZULTATY

e przygotowanie i organizacja szkolen dla 150 oséb wytonionych
(na podstawie przygotowanego testu kompetencyjnego) ze zdefiniowanej,
na wczesniejszym etapie realizacji projektu, grupy urzeddw. Program
szkoleniowy zostanie przygotowany w oparciu o Miedzyresortowy
Program Szkoleniowy (powstaty w Zadaniu 2) i bedzie dostosowany do
potrzeb administracji. Przewiduje sie, ze na uczestnika szkolent przypadnie
120 h dydaktycznych. Elementy programu: Zrddta danych i metody ich
pozyskiwania, oprogramowanie dla analitykdw, podstawy statystyki
i ekonometrii, mikroekonometria, analiza kosztéw i korzysci (nie tylko dla
sektora finanséw publicznych), ewaluacja skutkéw zmian (metody i wybér
momentu ewaluacji), modelowanie w ekonomii etc.

Zadanie 3

= B e organizacja stazy =zagranicznych dla 10 wuczestnikdw szkolen,

wyrdzniajgcych sie wiedzg i umiejetnosciami, w wiodacych osrodkach
znajdujacych sie w paristwach OECD realizujacych zadania z zakresu OSR.
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Wzmocnienie potencjatu analitycznego administracji publicznej

Zadanie 4

e

o

e przygotowanie i organizacja szkolen pilotazowych dla 25 pracownikéw z
ministerstw kluczowych w kontekscie prowadzenia konsultacji publicznych.
Szkolenia dotyczy¢ bedg m. in. zwiekszania efektywnosci komunikacji z
grupami spotecznymi z wykorzystaniem zaawansowanych narzedzi
informatycznych.

REZULTATY

® kurs e-learningowy dotyczacy wiasciwego wykorzystywania informacji
uzyskiwanych on-line w procesie tworzenia prawa.
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Wzmocnienie potencjatu analitycznego administracji publicznej

Spodziewane efekty projektu:

R N XX

N

lepsza jakos¢ projektdw aktow prawnych,

wieksza pewnos¢ co do podejmowanych decyzji (evidence based policy),

istotne podniesienie kwalifikacji pracownikdw,

realne wzmocnienie potencjatu analitycznego administracji rzgdowej,
standaryzacja polityki szkoleniowej urzedéw w zakresie rozwoju analitykow,
wyréwnanie kompetencji analitycznych pracownikdw urzedéw administracji
rzagdowej,

kompleksowe dokumenty mozliwe do dalszego wykorzystywania przez urzedy np.
w obszarze budowy wzorcowych profili kompetencyjnych.




Dziekujemy za uwage!




