PROTOKOL z XX posiedzenia Rady do Spraw Cyfryzacji, ktére odbyto
sie 22 pazdziernika 2021 roku, o godzinie 13:00 w formie
wideokonferenciji.

Planowane dziatania w obszarze cyfryzacji systemu oswiaty — Pani Anna Kwiatkowska;
Przedstawiciele Naukowej i Akademickiej Sieci Komputerowej — Panstwowy Instytut
Badawczy; Przedstawiciele Ministerstwa Edukacji i Nauki; eksperci zewnetrzni Rady
oraz Przedstawiciele KPRM.

Pan Dyrektor Tomasz Kulasa przestawit dziatania MEIN w obszarze edukacji zwigzane z
cyfryzacja. Wskazat, ze rodzaje dziatan ze strony MEiN mozna podzieli¢ na 6 punktow:

1. Planowanie,

2. Rozwijanie umiejetnosci cyfrowych ucznidw i nauczycieli,

3. Zwiekszenie dostepu do internetu i rozbudowa infrastruktury sieciowej w szkotach,
4. Doposazenie szkét i placéwek w sprzet komputerowy i inne pomoce dydaktyczne,

5. Rozwijanie oferty bezptatnych narzedzi i e-materiatdw wspierajgcych proces
ksztatcenia,

6. Rozwijanie i udostepnianie narzedzi informatycznych wspierajgcych cyfryzacje
proceséw edukacyjnych, w tym zarzadzania szkofa.

Pan Dyrektor wspomniat o Zzrédtach finansowania — sg to srodki z budzetu panstwa oraz z
programow operacyjnych: POWER, POPC, REACT-EU, a takze srodki z Krajowego Planu
Odbudowy. W ramach przysztych planowanych srodkdw sg to Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego oraz Fundusze regionalne. Gtdwnymi zaangazowanymi podmiotami
(na poziomie centralnym) ze strony MEiN sg: Centrum Informatyczne Edukacji, Osrodek
Rozwoju Edukacji oraz kuratorzy. Ze strony KPRM oprdcz dawnej czesci Ministerstwa
Cyfryzacji, Centrum Projektdw Polska Cyfrowa oraz NASK. Ponadto GovTech oraz
Ministerstwo Rozwoju i Technologii. Pan Dyrektor przedstawit plany MEiN. W najblizszym
czasie majg zosta¢ opracowane dwa dokumenty, ktére pomogg zorganizowac i
usystematyzowac dziatania zwigzane z procesem szeroko rozumianej cyfryzacji. Jeden
dokument dotyczy opracowania minimalnych standardéw wyposazenia szkét w
infrastrukture cyfrowg, w pomoce i narzedzia dydaktyczne. Drugi to dokument o charakterze
strategicznym, dotyczacy cyfryzacji obszaru edukacji, ktory bedzie pozwalat w jednym
miejscu zawrzec¢ dziatania realizowane i planowane.

W odniesieniu do rozwijania umiejetnosci cyfrowych uczniéw i nauczycieli, ksztatcenie
informatyczne jest obligatoryjng czescig przygotowania nauczycieli do zawodu. MEIN
posiada system doskonalenia zawodowego nauczycieli od poziomu centralnego do
regionalnego. Co roku kwestie zwigzane z cyfryzacjg sg obecne w podstawowych kierunkach
realizacji polityki oSwiatowe] panistwa. Pan Dyrektor wspomniat o uruchomieniu studiéw



podyplomowych dla nauczycieli z informatyki oraz doskonalajacych studiéw podyplomowych
z informatyki dla nauczycieli informatyki i nauczycieli edukacji wczesnoszkolne;j.

Oprocz rozwigzan systemowych realizowanych przez MEIN sg takze projekty nakierowane na
rozwijanie umiejetnosci cyfrowych nauczycieli. S to: ,Lekcja Enter”- docelowo ma zostac
przeszkolonych ponad 75 tys. nauczycieli. Drugi to projekt realizowany przez Osrodek
Rozwoju Edukacji. W jego ramach sg realizowane dziatania, ktdre majg wesprze¢ nauczycieli
w prowadzeniu ksztatcenia na odlegtosc. Przeszkolonych ma zostaé ponad 32 tys. nauczycieli
oraz pracownikoéw placowek doskonalenia nauczycieli i bibliotek pedagogicznych. W
szkoleniach uwzgledniona zostata Zintegrowana Platforma Edukacyjna. tacznie ww.
projektach moze poprawic¢/podnies¢ swoje umiejetnosci cyfrowe i metodyczne ponad 105
tys. nauczycieli. Oprécz projektéw realizowanych na poziomie centralnym sg takze projekty
realizowane na poziomie regionalnym i réznego rodzaju formy doskonalenia wspierane przez
kuratoréw oswiaty.

Inne dziaftania zwigzane z rozwijaniem umiejetnosci cyfrowych sg zapisane w programie
»Aktywna tablica”. W 2020 r. prawie 40 tys. nauczycieli uczestniczyto w konferencjach i
szkoleniach z zakresu stosowania TIK w nauczaniu. Obywaty sie spotkania w ramach
miedzyszkolnych sieci wspétpracy oraz lekcje otwarte. W ramach catej grupy projektéw
realizowanych z POPC — innowacyjne rozwigzania na rzecz aktywizacji cyfrowej, tgcznie w 65
projektach przeszkolonych zostanie prawie 150 tys. ucznidow i ponad 11 tys. nauczycieli.
Ponadto projektem nakierowanym na rozwijanie umiejetnosci cyfrowych jest Centrum
Mistrzostwa Informatycznego. Liczba ucznidow objetych szkoleniami/doradztwem to ok. 120
tys. Liczba ucznidw klas starszych to ok. 15 tys. i ok. 10 tys. nauczycieli.

W ramach komponentu , Transformacja cyfrowa” Inwestycje: C2.1.3. E-kompetencje zaktada
sie szkolenia z zakresu umiejetnosci cyfrowych m.in. dla nauczycieli placéwek przedszkolnych
- grupy, ktéra dotychczas nie byta uwzgledniona w powszechnych projektach szkolen dla
nauczycieli. Gtéwne szkolenia metodyczne dla nauczycieli bedg realizowane w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego, czyli FERS w ramach przysztej
perspektywy finansowej UE. Przewidywane sg takze szkolenia dla kadry zarzgdzajgcej
jednostek samorzadu terytorialnego oraz pracownikdéw odpowiedzialnych za realizacje zadan
oswiatowych w JST w obszarze cyfrowego rozwoju oswiaty, a takze szkolenia nauczycieli w
zakresie sztucznej inteligencji/zastosowan Al w metodyce nauczania/wiedzy na temat Al.

Pan Dyrektor wspomniat o PRKC. Celem MEIN jest, aby dokumenty strategiczne, czyli
strategia cyfryzacji, jak i standardy wyposazenia byty skorelowane w PRKC dla wzajemnego
uzupetnienia. Kolejny obszar dziatan to zwiekszanie dostepu do internetu i rozbudowa
infrastruktury sieciowej w szkotach. Nalezy tu wymieni¢ projekt OSE. Oprdocz tego w ramach
komponentu Cw KPO , Transformacja cyfrowa” w czesci grantowej zaktada sie inwestycje
majace na celu utatwienie rozwoju infrastruktury sieciowej dla zapewnienia powszechnego
dostepu do szybkiego internetu. W ramach reformy planowanej w komponencie
,Transformacja cyfrowa” zaktada sie wsparcie w zakresie podnoszenia jakosci
wewnatrzszkolnych sieci LAN.



Pan Dyrektor odnidst sie do kolejnego dziatania zwigzanego z doposazaniem szkét i placowek
w sprzet komputerowy i inne pomoce dydaktyczne. Wspomniat o rzgdowym programie
»Aktywna tablica” na lata 2020-2024. Pierwsza edycja programu i jego ewaluacja pokazata
potrzebe kontynuacji dziatan, a takze dotgczenia do programu modutu wspierajgcego organy
prowadzgce w doposazanie szkét w sprzet do pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. Wspomniano takze o programie , Laboratoria Przysztosci” uruchomionym w
tym roku. To inicjatywa realizowana przez MEiIN we wspdtpracy z Centrum GovTech w KPRM.

Celem inicjatywy jest wsparcie wszystkich szkét podstawowych w budowaniu wsrdd uczniow
kompetencji przysztosci. W 2020 r. realizowane byty projekty ,,Zdalna szkota” oraz ,Zdalna
szkota+”. W ramach komponentu C ,Transformacja cyfrowa” KPO réwniez sg zaplanowane
dziatania zwigzane z doposazaniem szkoét w sprzet komputerowy - w pierwszej kolejnosci w
czesci dotacyjnej. W czesci pozyczkowej zaplanowane zostaty dalsze zakupy laptopow przede
wszystkim dla ucznidow, rozbudowa sieci na terenie budynkéw szkolnych, salach lekcyjnych,
doposazenie szkét w zestawy dla nauczyciela do prowadzenia lekcji zdalnych, kontynuowanie
dziatan zwigzanych z doposazeniem szkét w nowoczesne pracownie do nauki STEAM. W
ramach KPO planowane jest takze doposazenie przedszkoli oraz wsparcie w systemach
egzamindéw zewnetrznych.

Pan Dyrektor omowit kolejny punkt tj. rozwijanie oferty bezptatnych narzedzi i e-materiatéw
wspierajgcych proces ksztatcenia. Wspomniano o Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej,
ktdra dzieki powigzaniu z Systemem Informacji Oswiatowej ma odwzorowang strukture
systemu oswiaty. Platforma to takze ogromne repozytorium zasobdéw dydaktycznych do
ksztatcenia ogdlnego i zawodowego. Obecnie na platformie znajduje sie ok. 30 tys. zasobdw.
Jednym z dziatan MEIN zwigzanych z rozbudowg oferty e-materiatow jest projekt, ktérego
celem jest wdrozenie tzw. modutowych e-podrecznikdw. W ramach przysztej perspektywy
MEiN planuje rowniez tworzy¢ bardziej zaawansowane materiaty bedace przyktadem
sposobu wykorzystania mozliwosci platformy do tworzenia podobnych materiatéw przez
nauczycieli i nastepnie wykorzystywania ich na zajeciach. Planowane jest takze utworzenie
materiatdw do ksztatcenia zawodowego pod katem wspierania konkretnych kompetencji
zawodowych.

Ponadto Pan Dyrektor wspomniat, ze w ramach ZPE, MEIN ma zamiar umozliwi¢
wykorzystanie analizy big data oraz sztucznej inteligencji, a takze wsparcie rozwoju aplikacji
mobilnej. MEIN ma takze w planach rozwijanie mechanizmu metodycznego wsparcia dla
nauczycieli oraz dalszy rozwdj funkcjonalnosci umozliwiajgcych komunikacje w czasie
rzeczywistym, funkcjonalnosci wspierajgcych zarzgdzanie szkotg/placoéwka oswiatowgq oraz
rozwijanie wsparcia metodycznego i technicznego dla uzytkownikéw platformy. Kolejne
dziatania MEiN s3 realizowane w ramach szeroko rozumianej edukacji wtgczajgcej. Beda
obejmowaty m.in. rozwdj platformy informatycznej wspierajgcej prace poradni
psychologiczno-pedagogicznych. Planowane jest takze przygotowanie i wdrozenie
rzgdowego portalu wspierajgcego rozwaj i promocje ksztatcenia zawodowego oraz kontakt



pracodawcow i szkét w tym zakresie, a takze opracowanie budowy multimedialnej do
doradztwa zawodowego do nowych zawoddw.

Pan Dyrektor zwrdcit uwage na dziatania realizowane przez Centrum Informatyczne Edukacji
tj. wsparcie procesu aplikacji do szkét wyzszego stopnia na podstawie danych o wynikach
egzamindéw zawartych w ZIU oraz z wykorzystaniem informacji zawartych w SIO. Kolejne
dziatania to m.in. wprowadzenie do obiegu dokumentéw z podpisem kwalifikowanym
elektronicznym; obstuga wnioskow, ktére sg zbierane do tej pory w wersji papierowej;
unikalny numer identyfikacyjny dla zdajacego przez cafa jego historie zdawania; budowa
narzedzi/aplikacji do publikacji na ogdlnodostepnych stronach interaktywnych raportéw z
danych gromadzonych przez instytucje publiczne systemu oswiaty, szkolnictwa wyzszego i
nauki w zwigzku z realizacjg ich zadan.

Nastepnie gtos zabrat Pan Dyrektor Grzegorz Czwordon. Przedstawit prezentacje na temat
wsparcia cyfryzacji systemu oswiaty i wychowania w Krajowym Planie Odbudowy. Dziatania
MEiN i KPRM mozna podzieli¢ na 3 gtdwne obszary:

1. Podnoszenie kompetencji nauczycieli, zwtaszcza w zakresie narzedzi i metodyk
nauczania,

2. Dostarczanie uczniom i nauczycielom bezptatnych cyfrowych materiatéw i narzedzi,

3. Wsparcie organdéw prowadzacych w doposazenie szkét w sprzet i ustugi niezbedne do
realizacji procesu ksztatcenia.

Wspomniano takze o podtgczaniu do internetu gospodarstw domowych. Z nowej
perspektywy z 2021 r. wliczajgc w to KPO s3 2 instrumenty: FERC - w jego ramach 800 min
euro na objecie gospodarstw domowych szybkim internetem. Z KPO w czesci grantowej - 1,2
mld euro. Planowane jest objecie zasiegiem ok. 931 tys. gospodarstw domowych. W KPO jest
takze czes$¢ pozyczkowa w tym zakresie, jednak w chwili obecnej KPRM ma zamiar
przeznaczyc srodki na wsparcie budowy sieci 5G i sieci mobilnych z cze$ci grantowej KPO o
budzecie 550 mIn euro. Celem KPRM jest objecie dofinansowaniem lub centralnym
zakupem, ucznidw i nauczycieli ok. 950 tys. laptopdw.

Pan Dyrektor wspomniat, ze KPO skfada sie z reform i inwestycji. Departament
Telekomunikacji w KPRM w obszarze doposazenia szkét oraz dostepu do internetu
odpowiada za inwestycje. Za reformy w czesSci dotyczgcej edukacji odpowiada MEiN.
Kamieniem milowym jest standard wyposazenia cyfrowego szkét. Wspomniano, ze w KPO
znajduje sie rowniez czes¢ pozyczkowa. KPRM widzi jedyng szanse na realizacje tego
komponentu poprzez przeznaczenie czesci pozyczkowej na granty dla organow
prowadzgcych szkoty. W tej czesci jest zaplanowane 700 min euro. Cel to wsparcie jednostek
systemu oswiaty i wychowania, czyli 27 tys. podmiotéw poprzez zakup laptopow/tabletéw,
modernizacje wewnatrzszkolnych sieci LAN oraz doposazenie cyfrowe. W tej czesci znajduje
sie jako projekt indykatywny ,,Cyfryzacja systemu egzaminéw wewnetrznych CKE/OKE” o
wartosci ok. 68 min zt. Do czesci pozyczkowej jest takze przypisana obowigzkowa do



spetnienia reforma - polityka cyfryzacji edukacji, ktérej osiggniecie najprawdopodobniej
zostanie przesuniete na Ill kwartat 2022 r.

Po prezentacjach zaproszonych gosci rozpoczeta sie dyskusja, podczas ktérej zapytano o
oczekiwany cel wszystkich przedstawionych wyzej dziatan. Zauwazano, ze nalezy wykona¢
systemowag prace od podstaw dla rozwoju metodyki nauczania.

Jeden z ekspertéw zewnetrznych Rady wyrazit zdanie, ze jest wiele interesujgcych pomystéw
przedstawionych w prezentacjach, ktore mogg wpisac sie w transformacje cyfrowg polskiej
szkoty. W odniesieniu do srodkéw z wielu zrédet finansowania, ktérych bedzie bardzo duzo
powinna nastgpic¢ koordynacja wydatkow realizowanych przez rézne podmioty. Pojawito sie
pytanie o podmiot tworzgcy dokument strategiczny oraz o udziat samorzadéw w jego
tworzeniu. W dokumencie strategicznym oczekuje sie wskazania w sposéb wyrazny
obszarow finansowania na poziomie centralnym, regionalnym i samorzagdowym facznie z
podmiotami, ktére beda za to odpowiadaty. Istotng kwestig sg takze kompetencje cyfrowe
nauczycieli i dyrektorow szkoét. Warto bytoby wprowadzié¢ certyfikowanie kompetenc;ji
nauczycieli i dyrektoréw oraz wpisaé je w awans zawodowy nauczycieli.

Pan Dyrektor T. Kulasa powiedziat, ze celem MEIN jest dokonanie transformacji cyfrowej w
szkotach, czemu majg stuzy¢ wszystkie podejmowane dziatania. Oprdcz transformac;ji
cyfrowej celem MEiN jest dokonanie ogdlnej transformac;ji szkoty co do sposobu
organizowania procesu ksztatcenia. Oprdcz czesci zwigzanej z umiejetnosciami cyfrowymi
rownolegle realizowane sg dziatania, ktére mozna okresli¢ jako przygotowanie szkét do
ksztattowania uczniéw. Transformacja cyfrowa szkoty jest jednym w elementdw dziatan,
ktérym stuzg np. projekt ,,Szkota dla innowatora”, w ramach ktérego MEIN ma wypracowac
rozwigzania zmieniajgce sposob prowadzenia nauczania i funkcjonowania szkoty. Pan
Dyrektor wskazat, ze ministerstwu zalezy na tym, aby nauczyciel otrzymat kompleksowe
srodowisko. Dzieki temu zyska wiecej czasu na lepsze przygotowanie do zajec.

Pan Krzysztof Gtomb zauwazyt, ze prace nad metodyka transformacji w szkotach juz sie
tocza. Realizowany jest projekt ,HUMINE — Matopolskie Laboratorium Edukacji Cyfrowej”.
Jest on pilotazem transformacji w 22 tzw. szkotach modelowych, w ktérych transformacja
modernizacyjna toczy sie na polach kompetencyjnym, dydaktycznym, organizacyjnym,
higieny cyfrowej i infrastruktury rozumianej nie tylko cyfrowo, ale réwniez jako przestrzen
szkoty.

Pan Dyrektor T. Kulasa odnidst sie do wypowiedzi jednego z cztonkdw Rady dot. mnogosci
narzedzi uzywanych do zdalnej nauki przez ucznidow oraz nauczycieli, a takze pytania o
program wspierajgcy prébe unifikacji narzedzi stosowanych zarowno przez nauczycieli jak i
dla ucznidw. Proces standaryzacji narzedzi uzywanych do zdalnej nauki MEiN zamierza
prowadzi¢, ale obecnie jest daleki od wskazywania szkotom korzystania z konkretnych
narzedzi do realizacji programow nauczania. To decyzja szkoty. MEiN oferuje platforme
edukacyjng i zasoby, z ktdrych kazdy moze bezptatnie i dobrowolnie korzystaé. Doktadane sg
starania, aby nie powstawata zbyt duza ilos¢ platform edukacyjnych.



Centrum Informatyczne Edukacji od szeregu lat organizuje projekty, ktérych celem jest
zastepowanie rdznego rodzaju rozproszonych rejestrow czy baz danych i tworzenie jak
najbardziej spdjnego systemu. W odniesieniu do wykorzystywania zasobow kultury i nauki w
czasie realizowania projektu POPC szereg instytucji kultury i nauki dokonato digitalizacji
swoich zasobow. Planowane jest nawigzanie wspoétpracy z tymi instytucjami oraz
przekonanie ich, ze warto, aby ich zasoby pojawiaty sie w wynikach wyszukiwania platformy
edukacyjnej MEIN.

Jeden z cztonkdéw Rady zaproponowat pod rozwage kwestie takiego sposobu wykorzystania
srodkow z KPO oraz FERC, aby gospodarstwa domowe faktycznie korzystaty z przytaczenia
internetu.

Jeden z ekspertéw zewnetrznych Rady zwrdcit uwage na pewne aspekty tzw. cyfrowego
funkcjonowania szkét. Srodowisko ksztatcenia powinno by¢ wystandaryzowane, ale skrojone
na miare kazdej szkoty. Resorty centralne nie powinny podejmowac dziatan w kierunku
zunifikowania catego procesu. Nalezatoby takie sSrodowisko opisa¢ pod katem
funkcjonalnym. Nie bez znaczenia jest wdrozenie tego Srodowiska i wypracowanie pewnej
kultury cyfrowej pracy. Podkreslone zostato, aby nie utozsamiac¢ cyfrowego srodowiska
ksztatcenia z tzw. edukacjg zdalng. Cyfrowe Srodowisko ksztatcenia ma przede wszystkim
wspomagac ksztatcenie, by¢ elementem szerokiej transformacji edukacyjnej.

Powinno sie méwi¢ o wyposazeniu nauczycieli w dobry profesjonalnej klasy sprzet, za
pomoca ktérego mogliby efektywnie pracowaé w swoich skrojonych na miare srodowiskach
ksztatcenia, ze sprzetem, ktéry jest kompatybilny, nie bedzie narzucony z géry, lecz bedzie
wynikat z konkretnych potrzeb danej placéwki oswiatowej. Unikniemy w ten sposéb sytuacji,
Ze uczniowie pracujg w réznych, rozproszonych srodowiskach.

Jeden z przedstawiciel MEiN odnidst sie do interoperacyjnosci i wspomniat o realizowanych
dziataniach przez MEiN. Obecnie zintegrowano ponad 60 réznych, rozproszonych baz
danych, ktére stuzyty do przygotowania i przeprowadzania egzamindéw ogodlnoksztatcgcych —
6smoklasisty oraz maturalnym. Do gtebszych informacji statystycznych majg dostep komisje
egzaminacyjne oraz dyrektorzy szkét (te informacje sg udostepniane w strefie pracownika).
Jest to proces zunifikowany. Kolejna ustuga to uruchomiona we wrzesniu e-deklaracja. Kazdy
uczen ma mozliwos¢ ztozenia jej w formie elektronicznej. Ponadto MEiIN wspdlnie z KPRM
oraz NASK pracuje nad usprawnieniem wydawania mLegitymacji.

Jeden z cztonkdéw Rady zauwazyt, ze wskazane bytoby przeprowadzenie podobnej dyskusji na
temat szkolnictwa wyzszego w zakresie plandw poszczegdlnych resortow, wydatkowanie
srodkdéw i elementy, ktére bedg realizowane w najblizszym czasie.

Pan Dyrektor T. Kulasa odnidst sie do poruszone]j kwestii podrecznikow w wersji mobilnej.
Materiaty udostepnione przez MEIN mogg by¢ wyswietlane na réznych urzadzeniach.
Ponadto trwajg prace nad umozliwieniem wykorzystywania materiatéw na czytnikach.

Podsumowujgc Pan Przewodniczgcy wskazat, ze Rada powinna zajg¢ stanowisko praktyczne
w sprawie cyfryzacji szkoty, czyli konkretne wskazania dla MEiN i KPRM oraz systemowe.
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Ministerstwa Edukacji i Nauki

Piotr Krasinski, Zastepca Dyrektora Departamentu Innowacji i Rozwoju Ministerstwa
Edukacji i Nauki

Marek Charazka, Dyrektor Centrum Informatycznego Edukacji Ministerstwa Edukacji
i Nauki

Pawet Bednarski, Zastepca Dyrektora Centrum Informatycznego Edukaciji
Ministerstwa Edukacji i Nauki

Jan Kosinski-Gortych, radca w Departamencie Wychowania i Edukacji Wtaczajacej
Ministerstwa Edukacji i Nauki

Dariusz Stachecki, Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 3 w Nowym Tomyslu



24.

25.
26.
27.
28.

Zdzistaw Nowakowski, Dyrektor Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Doskonalenia
Nauczycieli w Mielcu

Rafat Lew-Starowicz, Wiceprezes Zarzgdu Fundacji EdTech Poland
Grzegorz Czwordon, Zastepca Dyrektora Departamentu Telekomunikacji KPRM
Marcin tukasiewicz, Naczelnik Wydziatu w Departamencie Telekomunikacji KPRM

Wiestaw Paluszyniski, ekspert Rady

Sekretariat Rady i pracownicy Kancelarii Prezesa Rady Ministrow:

29.
30.

31.
32.

Katarzyna Nosalska, Dyrektor Departamentu Spoteczeristwa Informacyjnego

Krzysztof Gtomb, Petnomocnik Ministra Cyfryzacji do spraw wspétpracy z
administracjg samorzgdowg Rzeczpospolitej Polskiej

Anna Supet, KPRM

Joanna Laskowska, KPRM
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