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Raport ,Benchmarking audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych”

Dokument ,Benchmarking audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych”
zostat opracowany przez pracownikow Departamentu Efektywnosci Wydatkéw Publicznych
i Rachunkowosci w Ministerstwie Finanséw.

W celu ponownego wykorzystywania tresci informacji zawartych w dokumencie podmioty
pobierajace te informacje sg zobowigzane do:

1) poinformowania o Zrédle, czasie wytworzenia i pozyskania tych informacji, poprzez podanie petnej
nazwy Ministerstwa Finanséw lub nazwy skréconej - MF;
2) poinformowania o przetworzeniu informacji ponownie wykorzystywanej;

Ministerstwo Finanséw nie ponosi odpowiedzialno$ci za tre$¢ informacji sektora publicznego
przetworzonych przez podmiot ponownie wykorzystujacy te informacje.
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1. Wprowadzenie

Przedstawiamy Panstwu kolejny raport Benchmarking audytu wewnetrznego w jednostkach
sektora finanséw publicznych! opracowany przez Departament Efektywnosci Wydatkow
Publicznych i Rachunkowos$ci, umozliwiajacy poréwnywanie wybranych wskaznikow
funkcjonowania audytu wewnetrznego pomiedzy jednostkami sektora finanséw publicznych.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych jednostki zostaty podzielone na 6 grup
poréwnawczych, z uwzglednieniem m.in. wielko$ci zatrudnienia, kwot wydatkowanych
$rodkéw finansowych, wielko$ci komérki audytu wewnetrznego2. W Raporcie zostaty
zachowane dotychczasowe grupy porownawcze, obejmujace jednostki administracji rzadowej
o zblizonej charakterystyce.

Raport skierowany jest przede wszystkim do audytoréw wewnetrznych i kierownikow
jednostek. Na jego podstawie mozliwe jest poréwnanie wskaznikéw wyliczonych dla wtasnej
jednostki z wskaznikami okre$lonymi dla poszczeg6lnych grup. Raport stanowi réwniez cenne
zrédto wiedzy o funkcjonowaniu audytu wewnetrznego dla komitetéw audytu.

Zastosowane w Raporcie wskazniki zostaty opracowane w oparciu o dane przekazane
w Informacji o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego w roku 20223,

Jak korzysta¢ z Raportu

Aby poréwnac¢ funkcjonowanie wtasnej KAW lub ustugodawcy z dziataniem audytu
wewnetrznego w innych jednostkach, w pierwszej kolejnosci nalezy okresli¢, w ktorej z grup
poréwnawczych (przedstawionych w Tabeli 2 Raportu) miesci sie jednostka.

Nastepnie nalezy obliczy¢ wskazniki dla swojej jednostki zgodnie z opisami lub wzorami
przedstawionymi w rozdziale 4. W przypadku jednostek administracji rzagdowej sktadajacych
Informacje, mozliwe jest obliczenie wskaZnik6w na podstawie danych w niej zawartych.

W przypadku obliczania cze$ci wskaznikéw nie uwzgledniono jednostek, w ktérych audyt
wewnetrzny byt prowadzony przez ustugodawcéw, co wynika z faktu, Ze wypelnienie
okreslonych punktéw Informacji dla tej grupy audytoréw nie byto obowigzkowe.

W niektérych przypadkach uzyskane wyniki wskaznikéw, dla zachowania przejrzystosci
wykresow, zaokraglono do liczb catkowitych. W zwigzku z tym kolumny na wykresach, mimo
tych samych wartos$ci, moga sie nieznacznie r6znic.

1 Dalej jako: Raport.

2 Dalej jako: KAW.

3 Informacja o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego jest sktadana przez kierownikéw jednostek
na podstawie art. 295 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1634
z p6zn. zm.), dalej jako: Informacja.

Wzér Informacji zostat okreslony w Komunikacie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 7 listopada 2017 r. w sprawie
wzoru informacji o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego (Dz. Urz. Min. Roz. i Fin. poz. 220).
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2.Zalozenia badania

2.1 Wskazniki

Tabela 1: = Wskazniki dziatalno$ci audytu wewnetrznego

Wskazniki MF

WYNIKI

Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych - rozdziat 4.1.1

Liczba wydanych zalecen - rozdziat 4.1.2

JAKOSC

Samoocena - rozdzial 4.2.1
Ocena zewnetrzna - rozdziat 4.2.2
Samoocena i ocena zewnetrzna - rozdziat 4.2.3

Czas przeznaczony na szkolenia i rozw6j zawodowy - rozdziat 4.2.4

WYDAJNOSC (efektywnos¢)

Pracochtonnos$¢ zadan zapewniajgcych - rozdziat 4.3.1
Pracochtonno$¢ czynno$ci sprawdzajacych - rozdziat 4.3.2
Sredni czas przeznaczony na czynnoéci doradcze - rozdziat 4.3.3
Stopien realizacji planu audytu - rozdziat 4.3.4

Wydajny czas audytu 1 - rozdziatl 4.3.5

Wydajny czas audytu 2 - rozdzial 4.3.6

Wydajny czas audytu 3 - rozdziatl 4.3.7

Procent zalecen uznanych za zasadne - rozdziat 4.3.8

2.2 Zakres danych

Badanie zostato przeprowadzone na podstawie danych ujetych w Informacjach ztozonych
przez 612 jednostek administracji rzadowe;.

W szczegétowych analizach nie uwzgledniono danych objetych klauzulami tajnosci oraz
danych pochodzacych z tych Informacji, ktére byty niekompletne, niesp6jne lub nie zostatly
skorygowane przez jednostke. Z tego powodu liczba analizowanych jednostek
w poszczegblnych grupach i wskaznikach moze by¢ rézna (np. w grupach poréwnawczych
odnoszacych sie do wielko$ci zatrudnienia w jednostce, nie uwzgledniono jednostek, ktére nie
wykazaty takich wielkosci).

2.3 Grupy poréwnawcze

Poréwnywania nalezy dokonywaé pomiedzy podobnymi jednostkami. W Tabeli 2
przedstawiono grupy poréwnawcze, ktore zostaty wyodrebnione w Raporcie.



Tabela 2. Grupy poréwnawcze

GRUPY POROWNAWCZE

1. Grupy wedlug wielkosci jednostki mierzonej liczba zatrudnionych w jednostce ogétem
(,Zatrudnienie”)

1.1  do 150 zatrudnionych

1.2  do 300 zatrudnionych

1.3  do 600 zatrudnionych

1.4  do 1200 zatrudnionych

1.5 powyzej 1200 zatrudnionych

2. Grupy wedlug wielkoSci jednostki mierzonej poziomem wydatkéw lub kosztow
(»Wydatki”)

2.1  wydatki do 25 mln zt

2.2  wydatki do 50 mln zt

2.3  wydatki do 100 mln zt

2.4  wydatkido 200 mln zt

2.5  wydatki powyzej 200 mln zt

3. Grupy wedlug wielkosSci komoérek audytu wewnetrznego (,Wielko$¢ KAW ogétem”)

(wyrazonej liczba obsadzonych etatéw w komoérkach audytu (w tym stanowisk pomocniczych),
wedtug stanu na 31 grudnia 2022 r.)

3.1 uslugodawca

3.2  czesSC etatu ponizej ¥

3.3 czeSCetatuod ¥2do 1

3.4 1 etat

3.5 do2 etatéw (w tym 2 etaty)

3.6  powyzej 2 etatéw

4. Grupy wedtug wielkosci komorek audytu wewnetrznego (, Wielko$¢ KAW audytorzy”)

(wyrazonej liczbg obsadzonych etatéw audytoréw wewnetrznych w komoérkach audytu, wedtug
stanu na 31 grudnia 2022 r.)

4.1  ustugodawca

4.2  czeSC etatu ponizej ¥

4.3 czeStetatuod Y2do 1

4.4 1 etat

4.5 do 2 etatéw (w tym 2 etaty)

4.6  powyzej 2 etatéw




5. Grupy o zblizonych zadaniach lub organizacji lub formie organizacyjno-prawnej oraz
zastosowane skrotowe nazwy grup (,Zadania/organizacja”)

Agencje

Fundusze

Instytucje kultury
IAS

Jednostki budzetowe
Jednostki MON
Ministerstwa

Osoby prawne
Prokuratury

Sady

Stuzby mundurowe

Szpitale
Uczelnie publiczne
Urzedy centralne

Urzedy wojewddzkie

5.1  agencje wykonawcze

5.2 panstwowe fundusze celowe oraz ZUS, KRUS, NFZ

5.3  instytucje kultury i filmowe

5.4  Izby administracji skarbowej

5.5 innejednostki budzetowe

5.6  jednostki budzetowe resortu obrony narodowej

5.7  ministerstwa i KPRM

5.8 inne panstwowe osoby prawne

5.9 jednostki prokuratury

5.10 jednostki sadownictwa powszechnego

5.11 jednostki policji, stuzby wieziennej, strazy granicznej i strazy
pozarne;j

5.12 samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotne;j

5.13 uczelnie publiczne

5.14 urzedy centralne

5.15 urzedy wojewddzkie

6. Grupy wedlug obszaru audytu mierzonego liczba zatrudnionych w jednostkach (,,0bszar

audytu”)

6.1  do 120 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat

6.2

6.3

6.4

6.5

w komoérce audytu (audytorzy oraz stanowiska wspomagajace) lub
ustugodawce (liczony jako jeden etat)

do 250 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat
w komoérce audytu (audytorzy oraz stanowiska wspomagajace) lub
ustugodawce (liczony jako jeden etat)

do 450 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat
w komoérce audytu (audytorzy oraz stanowiska wspomagajace) lub
ustugodawce (liczony jako jeden etat)

do 1030 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat
w komérce audytu (audytorzy oraz stanowiska wspomagajace) lub
ustugodawce (liczony jako jeden etat)

powyzej 1030 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat w
komoérce audytu (audytorzy oraz stanowiska wspomagajace) lub
ustugodawce (liczony jako jeden etat)

do 120
zatrudnionych

do 250
zatrudnionych

do 450
zatrudnionych

do 1030
zatrudnionych

powyzej 1030
zatrudnionych



3. Charakterystyka grup poréwnawczych

Ponizsze wykresy przedstawiajg rozktad procentowy jednostek w poszczegoélnych grupach
poréwnawczych.

Zatrudnienie
Wykres 1. Jednostki administracji rzadowej wedtug liczby zatrudnionych ogétem w jednostce
(Grupa 1)
o M brak danych [~ do 150
M powyze] 1200 2% zatrudnionych
zatrudnionych 14%
23%

\

| do 300
zatrudnionych
17%

M  do 1200
zatrudnionych ]
16% ] do 600
zatrudnionych
28%

Tabela 3. Jednostki administracji rzadowej wedlug liczby zatrudnionych ogétem w jednostce

Liczba zatrudnionych Procent
do 150 zatrudnionych 14%
do 300 zatrudnionych 17%
do 600 zatrudnionych 28%
do 1200 zatrudnionych 16%
powyzej 1200 zatrudnionych 23%
brak danych 2%
Wydatki
Wykres 2. Jednostki administracji rzadowej wedlug poziomu wydatkéw lub kosztéw (Grupa 2)
= wydatki do 25 min zt

5%

M wydatki powyzej
200 min zt
41%

wydatki do 50 min zt
17%

wydatki do 100 min zt
22%

wydatki do 200 min zt
15%




Tabela 4. Jednostki administracji rzadowej wedlug poziomu wydatkéw lub kosztéow

Kwota wydatkéw/kosztéw Procent

wydatki do 25 mln zt 5%
wydatki do 50 mln zt 17%
wydatki do 100 mln zt 22%
wydatki do 200 min zt 15%
wydatki powyzej 200 mln zt 41%
Wielkos¢ KAW ogdtem
Wykres 3. Jednostki administracji rzadowej wedlug liczby etatéow audytoréw wewnetrznych

i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia (Grupa 3)

. . M Ustugodawca
M powyzej 2 etatéw 11%

11% M ponizej 0,5 etatu

8%
M do 2 etatéw (w tym
2 etaty)
8%
M 0,5do 1 etatu
M ] etat 29%

33%

Tabela 5. Jednostki administracji rzadowej wedtug liczby etatow audytoréw wewnetrznych i stanowisk
pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia

Wielko$¢ KAW ogétem Procent
ponizej 0,5 etatu 8%
0,5do 1 etatu 29%
1 etat 33%
do 2 etatéw (w tym 2 etaty) 8%
powyzej 2 etatow 11%

Ustugodawca 11%



Wielkos¢ KAW audytorzy

WyKkres 4. Jednostki administracji rzadowej wedtlug liczby etatéw audytorow wewnetrznych
w KAW, stan na 31 grudnia (Grupa 4)

M Ustugodawca H ponizej 0,5 etatu

11% 8%

M powyzej 2 etatow
7%

M do 2 etatéw (w tym
2 etaty)
9%

M 0,5do 1 etatu
31%

M 1 etat
34%

Tabela 6. Jednostki administracji rzadowej wedtug liczby etatow audytoré6w wewnetrznych w KAW,
stan na 31 grudnia

Wielko$¢ KAW audytorzy = Procent

ponizej 0,5 etatu 8%
0,5 do 1 etatu 31%
1 etat 34%
do 2 etatéw (w tym 2 etaty) 9%
powyzej 2 etatow 7%
Ustugodawca 11%
Zadania/organizacja
Wykres 5. Jednostki administracji rzadowej wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej
(Grupa 5)
M Agencje M Fundusze M [zby Adm. Skarb.
¥ Urzedy 2% 1% 3%
woJe\;/:/Jdkle\ M Instytucje kultury
()
i Urzedy centralne 1%
4% _ : Jednostki
i Uczelnie budzetowe
16% 9%
M Jednostki MON
. 12%
M Szpitale
10% M Ministerstwa
3%
M Osoby prawne
. 2%
M Stuzby mundurowe
9%
M Sady M Prokuratury
17% 8%
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Tabela. 7 Jednostki administracji rzadowej wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej

Rodzaj jednostki Procent
Agencje 2%
Fundusze 1%
Izby Adm. Skarb. 3%
Instytucje kultury 1%
Jednostki budzetowe 9%
Jednostki MON 12%
Ministerstwa 3%
Osoby prawne 2%
Prokuratury 8%
Sady 17%
Stuzby mundurowe 9%
Szpitale 10%
Uczelnie 16%
Urzedy centralne 4%
Urzedy wojewddzkie 3%
Obszar audytu
Wykres 6. Jednostki administracji rzadowej wedlug wielko$ci obszaru audytu wyrazonego liczba

zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika KAW lub ustugodawce (Grupa 6)

M brak danych ™| do 120
3% zatrudnionych
M powyzej 1030 ° oy y
0

[~ do 250
zatrudnionych
13%

zatrudnionych
24%

M do 450
zatrudnionych
24%
M do1030
zatrudnionych
31%

Tabela 8. Jednostki administracji rzadowej wedlug wielkosci obszaru audytu wyrazonego liczba
zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika KAW lub ustugodawce

Liczba zatrudnionych przypadajaca na

pracownika KAW /ustugodawce Procent

do 120 zatrudnionych 5%
do 250 zatrudnionych 13%
do 450 zatrudnionych 24%
do 1030 zatrudnionych 31%
powyzej 1030 zatrudnionych 24%
brak danych 3%
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4. Wskazniki dzialalnos$ci audytu wewnetrznego

4.1 Wskazniki wynikow audytu wewnetrznego
4.1.1 Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych

Poréwnujgc wyniki jednostki, nalezy uwzglednic¢ liczbe zakoniczonych zadan zapewniajacych
w 2022 r. W analizie nie uwzgledniano zadan rozpoczetych i niezakoniczonych.

Zatrudnienie
Wykres 7. Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych wedtug liczby zatrudnionych w jednostce
3
5 R
| :I I
0 n T T T T T 1
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Tabela 9. Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych wedlug liczby zatrudnionych w jednostce

Grupa 1 Srednia liczba zakonczonych zadan
do 150 zatrudnionych 1,9
do 300 zatrudnionych 2,0
do 600 zatrudnionych 2,1
do 1200 zatrudnionych 2,2
powyzej 1200 zatrudnionych 2,9
przecietnie 2,3
Wydatki
Wykres 8. Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych wedlug poziomu wydatkéw lub kosztow
3

[EEN
1

O:I T I T T T T Y

do 25 min zt do 50 min zt do 100 minzt  do 200 minzt pow.200 minzt  przecietnie
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Tabela 10. Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych wedlug poziomu wydatkéw lub kosztoéw

Grupa 2 Srednia liczba zakonczonych zadan
do 25 mln zt 1,6
do 50 mln zt 1,9
do 100 mln zt 2,1
do 200 mln zt 2,2
pow. 200 mln zt 2,6
przecietnie 2,3
Wielkos¢ KAW ogdtem
WyKkres 9. Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych wedtug liczby etatow audytorow

wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia.

2

2,1
| i I
O T T T T T

ponizej 0,5 0,5 do 1 etatu 1 etat
etatu

do 2 etatéw powyzej2  Ustugodawca
(w tym 2 etaty) etatow

przecietnie

Tabela 11. Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych wedlug liczby etatéw audytoréw wewnetrznych
i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 3

ponizej 0,5 etatu
0,5 do 1 etatu

1 etat

do 2 etatéw

(w tym 2 etaty)
powyzej 2 etatow

Ustugodawca

przecietnie

Srednia liczba zakonczonych zadan
1,4
1,8
2,2
2,4

4,4
2,1
2,3
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Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 10. Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych wedtug liczby etatow audytorow
wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia

i T T T T T

ponizej 0,5 etatu 0,5 do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw.powyzej 2 etatéw Ustugodawca  przecietnie

Tabela 12. Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych wedtug liczby etatéw audytoréw wewnetrznych

w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 4 Srednia liczba zakonczonych zadan
ponizej 0,5 etatu 1,4
0,5do 1 etatu 1,8
1 etat 2,3
do 2 etatéw 2,5
(w tym 2 etaty)
powyzej 2 etatéw 51
Ustugodawca 2,1
przecietnie 2,3
Zadania/organizacja
Wykres 11. Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych wedlug zadan lub formy organizacyjno-
prawnej jednostek
12
11,8
10
8
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Tabela 13. Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej

jednostek
Grupa 5 Srednia liczba zakonczonych zadan
Agencje 5,0
Fundusze 11,8
IAS 3,1
Instytucje kultury 3,2
Jednostki budzetowe 1,9
Jednostki MON 1,8
Ministerstwa 2,9
Osoby prawne 2,6
Prokuratury 1,6
Sady 2,1
Stuzby mundurowe 1,9
Szpitale 2,3
Uczelnie 2,2
Urzedy centralne 2,8
Urzedy wojewodzkie 2,5
przecietnie 2,3
Obszar audytu
Wykres 12. Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych wedlug wielko$ci obszaru audytu

wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika KAW lub ustugodawce

3

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Tabela 14. Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych wedlug wielkosci obszaru audytu wyrazonego

liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika KAW lub ustugodawce

Grupa 6 Srednia liczba zakonczonych zadan
do 120 zatrudnionych 2,0
do 250 zatrudnionych 2,5
do 450 zatrudnionych 2,7
do 1030 zatrudnionych 2,1
powyzej 1030 zatrudnionych 1,9
przecietnie 2,3
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4.1.2 Liczba wydanych zalecen

Poréwnujgc wyniki, nalezy obliczy¢ wskaznik dla jednostki, jako sume wszystkich zalecen
wydanych w ramach zadan zapewniajacych zakonczonych w 2022 r.

Zatrudnienie
Wykres 13. Liczba zalecen zawartych w sprawozdaniu, wydanych w ramach zadan zapewniajacych,
wedlug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem
20
15
10
5 .
0 _j T T T T
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych

Tabela 15. Liczba zalecen zawartych w sprawozdaniu, wydanych w ramach zadan zapewniajacych, wedtug
liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

Grupa 1 Srednia liczba wydanych zalecen
do 150 zatrudnionych 6
do 300 zatrudnionych 12
do 600 zatrudnionych 11
do 1200 zatrudnionych 13
powyzej 1200 zatrudnionych 17
przecietnie 12
Wydatki
Wykres 14. Liczba zalecen zawartych w sprawozdaniu, wydanych w ramach zadan zapewniajacych,
wedlug poziomu wydatkéw lub kosztow
20
15

10
| I
O _j T T T T T

do 25 min zt do 50 min zt do 100 minzt  do200 minzt pow.200 minzt  przecietnie
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Tabela 16. Liczba zalecen zawartych w sprawozdaniu, wydanych w ramach zadan zapewniajacych,

wedlug poziomu wydatkow lub kosztow

Grupa 2 Srednia liczba wydanych zalecen
do 25 mln zt 3
do 50 mln zt 10
do 100 mln zt 12
do 200 mln zt 11
pow. 200 mln zt 14
przecietnie 12
Wielkos¢ KAW ogétem
Wykres 15. Liczba zalecen zawartych w sprawozdaniu, wydanych w ramach zadan zapewniajacych,

wedlug liczby etatow audytoréw wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia

35

30

25

20

15

10

i i i I 8

ponizej 0,5
etatu

0,5 do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw powyzej2  Ustugodawca przecietnie
(w tym 2 etaty) etatow

Tabela 17. Liczba zalecen zawartych w sprawozdaniu, wydanych w ramach zadan zapewniajacych, wedlug
liczby etatéw audytoréw wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 3 Srednia liczba wydanych zalecen
ponizej 0,5 etatu 4
0,5 do 1 etatu 7
1 etat 13
do 2 etatéw 12
(w tym 2 etaty)

powyzej 2 etatéw 31
Ustugodawca 8
przecietnie 12
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Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 16. Liczba zalecen zawartych w sprawozdaniu, wydanych w ramach zadan zapewniajacych,

wedtlug liczby etatéw audytoréw w KAW, stan na 31 grudnia

40

35

30

25

20

15

10

-lills

ponizej0,5 0,5do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw powyzej2  Ustugodawca przecietnie
etatu (w tym 2 etaty) etatow

Tabela 18. Liczba zalecen zawartych w sprawozdaniu, wydanych w ramach zadan zapewniajacych,

wedlug liczby etatow audytoréw w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 4 Srednia liczba wydanych zalecen
ponizej 0,5 etatu 4
0,5do 1 etatu 7
1 etat 14
do 2 etatéw 15
(w tym 2 etaty)

powyzej 2 etatéw 37
Ustugodawca 8
przecietnie 12

Zadania/organizacja
Wykres 17. Liczba zalecen zawartych w sprawozdaniu, wydanych w ramach zadan zapewniajacych,

wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek
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Tabela 19. Liczba zalecen zawartych w sprawozdaniu, wydanych w ramach zadan zapewniajacych,
wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

Grupa 5 Srednia liczba wydanych zalecen
Agencje 29
Fundusze 66
IAS 16
Instytucje kultury 16
Jednostki budzetowe 6
Jednostki MON 7
Ministerstwa 29
Osoby prawne 7
Prokuratury 6
Sady 17
Stuzby mundurowe

Szpitale

Uczelnie 11
Urzedy centralne 15
Urzedy wojewoddzkie 22
przecietnie 12

Obszar audytu
Wykres 18. Liczba zalecen zawartych w sprawozdaniu, wydanych w ramach zadan zapewniajacych,

wedlug wielkos$ci obszaru audytu wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych na
pracownika KAW lub ustugodawce

20

15

10
5 i
O _j T T T T T 1

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Tabela 20. Liczba zalecen zawartych w sprawozdaniu, wydanych w ramach zadan zapewniajacych,
wedlug wielkosci obszaru audytu wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych na
pracownika KAW lub ustugodawce

Grupa 6 Srednia liczba wydanych zalecen
do 120 zatrudnionych 4
do 250 zatrudnionych 15
do 450 zatrudnionych 16
do 1030 zatrudnionych 12
powyzej 1030 zatrudnionych 9
przecietnie 12
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4.2 Wskazniki jako$ci audytu wewnetrznego

4.2.1 Samoocena

Wskaznik przeprowadzenia samooceny stanowi procent udzielonych odpowiedzi
pozytywnych na pytanie ,Czy w roku sprawozdawczym (2022) zostata przeprowadzona
samoocena?”.

Zatrudnienie
Wykres 19. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene, wedlug
liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

100% A
20% 12% 229% 13% 15%
80% -
60% -
40% -
20%
0% T T T T T 1

do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych
HTAK i NIE

Tabela 21. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene, wedtug liczby
zatrudnionych w jednostce ogétem

Grupal Procent jednostek z przeprowadzona samoocena
do 150 zatrudnionych 80%
do 300 zatrudnionych 88%
do 600 zatrudnionych 78%
do 1200 zatrudnionych 87%
powyzej 1200 zatrudnionych 95%
przecietnie 85%
Wydatki
Wykres 20. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene, wedlug

poziomu wydatkéw lub kosztéw

100% - .
219 18% 13% 15%
0% | | 33%
60% -
40% -
20%
0% : ; : : ; .

do 25 min zt do 50 min zt do 100 minzt  do200minzt pow.200 minzt  przecietnie
M TAK i NIE
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Tabela 22. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene, wedlug

poziomu wydatkow lub kosztow

Grupa 2 Procent jednostek z przeprowadzong samooceng
do 25 min zt 67%
do 50 min zt 79%
do 100 mln zt 82%
do 200 mln zt 87%
pow. 200 mln zt 92%
przecietnie 85%
Wielkos¢ KAW ogétem

Wykres 21.

liczby etatow audytorow wewnetrznych i stanowisk pomocniczych, stan na 31 grudnia

Procent jednostek, w ktéorych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene, wedlug

80%

60%

40%

20%

0%

100% -

15%

_A0, o,
20% 17% 12
31%

ponizej0,5 0,5do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw powyzej2  Ustugodawca
etatu (w tym 2 etaty) etatow
H TAK M NIE

przecietnie

Tabela 23. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene, wedlug liczby

etatow audytoréw wewnetrznych i stanowisk pomocniczych, stan na 31 grudnia

Grupa 3 Procent jednostek z przeprowadzong samooceng
ponizej 0,5 etatu 80%
0,5 do 1 etatu 83%
1 etat 88%
do 2 etatéw 96%
(w tym 2 etaty)

powyzej 2 etatow 94%
Ustugodawca 69%
przecietnie 85%
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Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 22. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene, wedlug
liczby etatéw audytoréw wewnetrznych, stan na 31 grudnia

100% - o
20% 16% 12% 15%
S0% 31%
-
60% -
40% -
20% -
0% T T T T T T

ponizej0,5 0,5do 1etatu 1 etat do 2 etatow powyzej 2 Ustugodawca  przecietnie
etatu (w tym 2 etaty) etatow
HTAK M NIE

Tabela 24. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene, wedlug liczby
etatow audytorow wewnetrznych, stan na 31 grudnia

Grupa 4 Procent jednostek z przeprowadzong samoocena
ponizej 0,5 etatu 80%
0,5 do 1 etatu 84%
1 etat 88%
do 2 etatow 98%
(w tym 2 etaty)
powyzej 2 etatow 93%
Ustugodawca 69%
przecietnie 85%
Zadania/organizacja
Wykres 23. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene, wedlug
zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek
100% 1 s BE 5a —
0 ; 0 : — 1 D — 0 w 5 0
0 b 4 b4 g A w e —
80% - Y
60% -
1008 1 10096
1000+ ]
83% 3% 8% 0% % T 68 " 35%
40% - % / :
20% -
0% -
(\C\e 6\)‘-;" \V‘ \\'\)ﬁ. e \ﬂ @O$ (b\ﬂ(\ 3 \’\)(\\ sﬁé\\ &OQAQ Q\\Q\e 1,?/\6\6 \",b\(\e bb.l}&\e _\e’}(i\e
LA SET e \c, R RO AN S S T -
Qc\ TS SN <° N\ N o
{‘- QO 6 W ) 188 \\«4
o NGNS
\e c",\ \)‘1'
M TAK M NIE
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Tabela 25. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene, wedtug zadan

lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

Grupa 5 Procent jednostek z przeprowadzong samooceng
Agencje 100%
Fundusze 100%
IAS 100%
Instytucje kultury 83%
Jednostki budzetowe 72%
Jednostki MON 88%
Ministerstwa 88%
Osoby prawne 100%
Prokuratury 76%
Sady 90%
Stuzby mundurowe 70%
Szpitale 87%
Uczelnie 91%
Urzedy centralne 86%
Urzedy wojewodzkie 94%
przecietnie 85%
Obszar audytu

Wykres 24. Procent jednostek, w ktéorych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene, wedlug
wielkos$ci obszaru audytu wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika
KAW lub ustugodawce

100% 1 10% 9%

(0]

21% - 20% 15% 15%
80% -
60% -
40%
20% -
0% T T T T T 1
do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecietnie
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
M TAK M NIE

Tabela 26. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene,
wedlug wielkosci obszaru audytu wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce
przypadajacych na pracownika KAW lub ustugodawce

Grupa 6 Procent jednostek z przeprowadzona samoocena
do 120 zatrudnionych 79%
do 250 zatrudnionych 90%
do 450 zatrudnionych 80%
do 1030 zatrudnionych 86%
powyzej 1030 zatrudnionych 91%
przecietnie 85%
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Wskaznik przeprowadzenia oceny zewnetrznej stanowi procent udzielonych odpowiedzi
pozytywnych na pytanie ,Czy zostata przeprowadzona ocena zewnetrzna w rozumieniu
standardu 13127?”.

Przy wyliczaniu wskaZnika uwzgledniono odpowiedzi pozytywne dotyczace lat 2018-2022,
tj. spetniajace warunek przeprowadzania oceny zewnetrznej, co najmniej raz na 5 lat,
wynikajgcej ze standardu 1312. W analizie uwzgledniono jednostki, ktére prowadzity w 2022
roku audyt wewnetrzny co najmniej od 5 lat.

Zatrudnienie
Wykres 25. Procent jednostek, w ktérych przeprowadzono ocene zewnetrzng, wedltug liczby
zatrudnionych w jednostce ogétem
100% A
23%
80% - |43% 35% 40% 31% : AL
60% - : ;
40% -
20% -
0% T T T T T 1

do 150

zatrudnionych

do 300

zatrudnionych

do 600 do 1200 powyzej 1200 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych
M TAK M NIE

Tabela 27. Procent jednostek, w ktérych przeprowadzono ocene zewnetrzna, wedltug liczby zatrudnionych

w jednostce ogotem

Grupal Procent jednostek z przeprowadzona oceng zewnetrzng
do 150 zatrudnionych 58%
do 300 zatrudnionych 65%
do 600 zatrudnionych 60%
do 1200 zatrudnionych 69%
powyzej 1200 zatrudnionych 77%
przecietnie 66%
Wydatki
Wykres 26. Procent jednostek, w ktorych przeprowadzono ocene zewnetrzng, wedtug poziomu
wydatkow lub kosztéow
100% - A
0,
80% - 36% 27% 258 34%
52% 52% —
60% -
40% -
20% -
0% T T T T 1

do 25 min zt

do 50 min zt

do100 minzt  do200 minzt pow.200 minzt  przecietnie
H TAK i NIE
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Tabela 28. Procent jednostek, w ktorych przeprowadzono ocene zewnetrzna, wedlug poziomu

wydatkow lub kosztow
Grupa 2 Procent jednostek z przeprowadzong ocena zewnetrzng
do 25 mln zt 48%
do 50 mln zt 48%
do 100 mln zt 64%
do 200 mln zt 73%
pow. 200 mln zt 72%
przecietnie 66%
Wielkos¢ KAW ogétem
Wykres 27. Procent jednostek, w ktérych przeprowadzono ocene zewnetrzna, wedtug liczby etatow
audytoréw wewnetrznych i stanowisk pomocniczych, stan na 31 grudnia
100% - >
20%
) 27% 27% 1 -
80% - 35% . g
51% -
— 69%
60% -
40% -
20% -
0% T T T T T T
ponizej0,5 0,5do 1etatu 1 etat do 2 etatéw powyzej 2 Ustugodawca  przecietnie

etatu (w tym 2 etaty) etatow
H TAK M NIE

Tabela 29. Procent jednostek, w ktérych przeprowadzono ocene zewnetrzna, wedtug liczby etatow

audytoréw wewnetrznych i stanowisk pomocniczych, stan na 31 grudnia

Grupa 3 Procent jednostek z przeprowadzona ocena zewnetrznag
ponizej 0,5 etatu 49%
0,5do 1 etatu 65%
1 etat 73%
do 2 etatéw 73%
(w tym 2 etaty)

powyzej 2 etatow 80%
Ustugodawca 31%
przecietnie 66%
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Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 28. Procent jednostek, w ktorych przeprowadzono ocene zewnetrzna, wedlug liczby etatow
audytoré6w wewnetrznych, stan na 31 grudnia
100% -~ :
|
17%
9 25%
80% - 34% 2o ’ 34%
50%
69%
60% -
40% -
20% -
0% T T T T T T
ponizej0,5 0,5do 1etatu 1 etat do 2 etatow powyzej 2 Ustugodawca  przecietnie
etatu (w tym 2 etaty) etatow
H TAK 1 NIE

Tabela 30. Procent jednostek, w ktorych przeprowadzono ocene zewnetrzng, wedtug liczby etatéow
audytoréw wewnetrznych, stan na 31 grudnia

Grupa 4 Procent jednostek z przeprowadzona oceng zewnetrzng
ponizej 0,5 etatu 50%
0,5do 1 etatu 66%
1 etat 73%
do 2 etatow 75%
(w tym 2 etaty)
powyzej 2 etatéw 83%
Ustugodawca 31%
przecietnie 66%
Zadania/organizacja
Wykres 29. Procent jednostek, w ktérych przeprowadzono ocene zewnetrzna, wedlug zadan lub
formy organizacyjno-prawnej jednostek
100% - — __
0
= )59, 217 2170 6%
80% - A0% o 0% 4 B T 4%
QA 4 ] ° 4
O (o] — = A -
60% - > =
100Ps 10006 = 100P6
40% - T8 al A A A A
6 0 w 6 %
6 0 G (o O 0
20% - 0% ) A
0% -
g 1 W Q) (2 W2 o < N W e N o R X2
o o© 0605 \ @\w ¢e”~°$ \L\\\“O. @‘" ¢ =) < Ot 60‘0 c,mQ\@ (}e\o & &\ o R &8
< SR S SRS & eV a®
{0)('\ NN NSO AR 3 N o 9
R W N 39 v &&\
\eé W
H TAK M NIE
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Tabela 31. Procent jednostek, w ktérych przeprowadzono ocene zewnetrzng, wedtug zadan lub formy
organizacyjno-prawnej jednostek

Procent jednostek z przeprowadzona ocena zewnetrzng

Grupa 5

Agencje

Fundusze

IAS

Instytucje kultury
Jednostki budzetowe
Jednostki MON
Ministerstwa

Osoby prawne

Prokuratury

Sady

Stuzby mundurowe
Szpitale

Uczelnie

Urzedy centralne
Urzedy wojewodzkie

przecietnie

Obszar audytu

Wykres 30.

88%
60%
100%
0%
40%
75%
79%
60%

56%
79%
68%
47%
74%
36%
100%
66%

Procent jednostek, w ktérych przeprowadzono ocene zewnetrzna, wedlug wielkos$ci

obszaru audytu wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych

na pracownika KAW lub ustugodawce

100% A

80%

60%

40%

20%

0%

do 120
zatrudnionych

do 250
zatrudnionych

28% 29% — 34% 29% 34%

do 450
zatrudnionych
M TAK

do 1030
zatrudnionych
i NIE

powyzej 1030
zatrudnionych

przecietnie

Tabela 32. Procent jednostek, w ktérych przeprowadzono ocene zewnetrzna, wedlug wielkosci obszaru
audytu wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych

Grupa 6

do 120 zatrudnionych

do 250 zatrudnionych

do 450 zatrudnionych
do 1030 zatrudnionych
powyzej 1030 zatrudnionych

przecietnie

na pracownika KAW lub ustugodawce

Procent jednostek z przeprowadzona oceng zewnetrzng

72%
71%
59%
66%
71%
66%
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Wskaznik przeprowadzenia samooceny i oceny zewnetrznej stanowi procent udzielonych
odpowiedzi pozytywnych na pytania: ,Czy w roku sprawozdawczym (2022) zostata
przeprowadzona samoocena?” oraz,Czy zostata przeprowadzona (w latach 2018-2022) ocena
zewnetrzna w rozumieniu standardu 1312?”. W zakresie oceny zewnetrznej, w analizie
uwzgledniono jednostki, ktére w 2022 roku prowadzily audyt wewnetrzny co najmniej
od 5 lat.

Zatrudnienie
Wykres 31. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene oraz
ocene zewnetrzna, wedlug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

100% -
80% - 46% 36% . 38% 2>% 39%
60% -
40% -
20% -
0% ; ; ,

do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
M TAK i NIE

Tabela 33. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene oraz ocene
zewnetrzna, wedlug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

Grupa 1 Procent jednostek z przeprowadzong ocena zewnetrzna i samooceng
do 150 zatrudnionych 54%
do 300 zatrudnionych 64%
do 600 zatrudnionych 50%
do 1200 62%
zatrudnionych
powyzej 1200 75%
zatrudnionych
przecietnie 61%
Wydatki
Wykres 32. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene oraz

ocene zewnetrzna, wedhug poziomu wydatkéw lub kosztow

100% -
80% - o 36% 33% 39%
52% 53% 43%
60% - '
40% -
20% -
0% T T T T 1

do 25 min zt do 50 min zt do100 minzt  do200minzt pow.200 minzt  przecietnie
M TAK k4 NIE
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Tabela 34. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene oraz ocene
zewnetrzna, wedlug poziomu wydatkéw lub kosztow

Grupa 2 Procent jednostek z przeprowadzona oceng zewnetrzng i samooceng
do 25 min zt 48%
do 50 min zt 47%
do 100 min zt 57%
do 200 mln zt 64%
pow. 200 mln zt 67%
przecietnie 61%
Wielkos¢ KAW ogétem
Wykres 33. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene oraz

ocene zewnetrzna, wedlug liczby etatow audytoréw wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW,
stan na 31 grudnia

100% -+ ;
25%
29%
80% - 41% 33% 39%
56%
70%

60% -

40% -

20% -

0% T T T T T T

ponizej0,5 0,5do 1etatu 1 etat do 2 etatow powyzej 2 Ustugodawca  przecietnie
etatu (w tym 2 etaty) etatow
M TAK M NIE

Tabela 35. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene oraz ocene
zewnetrzna, wedlug liczby etatéw audytorow wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW,
stan na 31 grudnia

Grupa 3 Procent jednostek z przeprowadzong oceng zewnetrzng i samoocena
ponizej 0,5 etatu 449,
0,5do 1 etatu 59%
1 etat 67%
do 2 etatéw 71%
(w tym 2 etaty)

powyzej 2 etatow 75%
Ustugodawca 30%

przecietnie 61%



Wielkos¢ KAW audytorzy
WyKkres 34. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene oraz ocene
zewnetrzna, wedlug liczby etatéw audytoré6w w KAW, stan na 31 grudnia

100% - '
‘ 21%
27%
80% - 40% 34% 39%
55%
70%
60% -
40% -
20% -
0% T T T T T T

ponizej0,5 0,5do 1 etatu 1 etat do 2 etatow powyzej 2 Ustugodawca  przecietnie
etatu (w tym 2 etaty) etatow
M TAK M NIE

Tabela 36. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene oraz ocene
zewnetrzna, wedlug liczby etatéw audytoré6w w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 4 Procent jednostek z przeprowadzona oceng zewnetrzng i samooceng
ponizej 0,5 etatu 45%
0,5 do 1 etatu 60%
1 etat 66%
do 2 etatéw 73%
(w tym 2 etaty)
powyzej 2 etatow 79%
Ustugodawca 30%
przecietnie 61%
Zadania/organizacja
Wykres 35. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene oraz ocene
zewnetrzna, wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek
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Tabela 37. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene oraz ocene
zewnetrzna, wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

Grupa 5 Procent jednostek z przeprowadzong oceng zewnetrzng i samooceng
Agencje 88%
Fundusze 60%
IAS 100%
Instytucje kultury 0%
Jednostki budzetowe 33%
Jednostki MON 64%
Ministerstwa 64%
Osoby prawne 60%
Prokuratury 48%
Sady 77%
Stuzby mundurowe 63%
Szpitale 43%
Uczelnie 71%
Urzedy centralne 32%
Urzedy wojewodzkie 94%
przecietnie 61%
Obszar audytu
Wykres 36. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene oraz ocene

zewnetrzna, wedlug wielkosci obszaru audytu wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych
na pracownika KAW lub ustugodawce

100% - ‘
g% | | 34% 33% - o 34% 30%
60% -
40% -
20% -
0% T T T T T 1

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
H TAK i NIE

Tabela 38. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ustugodawcy przeprowadzili samoocene oraz ocene
zewnetrzna, wedlug wielkosci obszaru audytu wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych
na pracownika KAW lub ustugodawce

Grupa 6 Procent jednostek z przeprowadzong ocena zewnetrzng i
samooceng
do 120 zatrudnionych 66%
do 250 zatrudnionych 67%
do 450 zatrudnionych 56%
do 1030 zatrudnionych 60%
powyzej 1030 66%
zatrudnionych
przecietnie 61%
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4.2.4 Czas przeznaczony na szKkolenia i rozwéj zawodowy

Analiza wskaznika nie uwzglednia jednostek, w ktérych audyt byl prowadzony przez
ustugodawce. Poréwnujac wyniki nalezy obliczy¢ wskaznik wg wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na szkolenia i rozwoj zawodowy (w tym samodoskonalenie zawodowe)

(dane z pkt. 3.6. Informacji)

suma wykorzystanych osobodni - laczny budzet czasu KAW
(dane z pkt. 3.10. Informacji)

Zatrudnienie
Wykres 37. Procent wykorzystanych osobodni na szkolenia i rozwdj zawodowy, w odniesieniu do
lacznego budzetu czasu KAW wedtlug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

6%
5%
4%
3% -
2% -
1% -
0% - T T . T
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych  zatrudnionych

Tabela 39. Procent wykorzystanych osobodni na szkolenia i rozwéj zawodowy, w odniesieniu do tacznego
budzetu czasu KAW wedlug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

Grupa 1 Procent czasu poswieconego na szkolenia i rozwoj zawodowy
do 150 zatrudnionych 3%
do 300 zatrudnionych 4%
do 600 zatrudnionych 4%
do 1200 zatrudnionych 4%
powyzej 1200 zatrudnionych 5%
przecietnie 5%
Wydatki
Wykres 38. Procent wykorzystanych osobodni na szkolenia i rozwdj zawodowy, w odniesieniu do

lacznego budzetu czasu KAW wedlug poziomu wydatkéw lub kosztow

5%

4%

3% -

2% -

1% -

0% - T T T T

wydatki do 25  wydatki do 50 wydatki do 100 wydatki do 200 wydatki powyzej  przecietnie
min zt min zt min zt min zt 200 mln zt
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Tabela 40. Procent wykorzystanych osobodni na szkolenia i rozwdéj zawodowy, w odniesieniu do lacznego

budzetu czasu KAW wedlug poziomu wydatkow lub kosztow

Grupa 2 Procent czasu poswieconego na szkolenia i rozwoj zawodowy
do 25 min zt 4%
do 50 min zt 4%
do 100 min zt 4%
do 200 mln zt 4%
pow. 200 mln zt 5%
przecietnie 5%
Wielkos¢ KAW ogétem
Wykres 39. Procent wykorzystanych osobodni na szkolenia i rozwdj zawodowy, w odniesieniu do

lacznego budzetu czasu KAW wedlug liczby etatow audytoréow wewnetrznych i stanowisk pomocniczych

w KAW, stan na 31 grudnia

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

Tl

ponizej 0,5 etatu 0,5 do 1 etatu 1 etat do 2 etatow powyzej 2 przecietnie
(w tym 2 etaty) etatéw

Tabela 41. Procent wykorzystanych osobodni na szkolenia i rozwéj zawodowy, w odniesieniu do tacznego
budzetu czasu KAW wedtlug liczby etatéw audytoréw wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na

31 grudnia

Grupa 3 Procent czasu poswieconego na szkolenia i rozwoj zawodowy
ponizej 0,5 etatu 5%
0,5 do 1 etatu 4%
1 etat 4%
do 2 etatéow 5%
(w tym 2 etaty)

powyzej 2 etatéw 5%
przecietnie 5%
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Wielkos¢ KAW audytorzy
WyKkres 40. Procent wykorzystanych osobodni na szkolenia i rozwéj zawodowy, w odniesieniu do
lacznego budzetu czasu KAW wedlug liczby etatéw audytoréw wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia

6%
5% -
4% -
3%
2% -
1%
0% - T T T T T )
ponizej 0,5 etatu 0,5 do 1 etatu 1 etat do 2 etatow powyzej 2 przecietnie
(w tym 2 etaty) etatéw

Tabela 42. Procent wykorzystanych osobodni na szkolenia i rozwéj zawodowy, w odniesieniu do tacznego
budzetu czasu KAW wedhug liczby etatéw audytoréw wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 4 Procent czasu poswieconego na szkolenia i rozwoj zawodowy
ponizej 0,5 etatu 6%
0,5do 1 etatu 4%
1 etat 4%
do 2 etatéw 6%
(w tym 2 etaty)

powyzej 2 etatéw 4%
przecietnie 5%

Zadania/organizacja
Wykres 41. Procent wykorzystanych osobodni na szkolenia i rozwéj zawodowy, w odniesieniu do
lacznego budzetu czasu KAW wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

8%

6%

4% -

2% -
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Tabela 43. Procent wykorzystanych osobodni na szkolenia i rozwdéj zawodowy, w odniesieniu do lacznego

budzetu czasu KAW wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

Grupa 5 Procent czasu poswieconego na szkolenia i rozwoj zawodowy
Agencje 4%
Fundusze 5%
IAS 7%
Instytucje kultury 3%
Jednostki budzetowe 5%
Jednostki MON 4%
Ministerstwa 4%
Osoby prawne 3%
Prokuratury 4%
Sady 4%
Stuzby mundurowe 5%
Szpitale 4%
Uczelnie 5%
Urzedy centralne 4%
Urzedy wojewddzkie 4%
przecietnie 5%
Obszar audytu
Wykres 42. Procent wykorzystanych osobodni na szkolenia i rozwdj zawodowy, w odniesieniu do

lacznego budzetu czasu KAW wedlug wielkos$ci obszaru audytu wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce

przypadajacych na pracownika KAW

5%

4% -
3% -
2% -
1% -
0% T . T . T )

zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecietnie

Tabela 44. Procent wykorzystanych osobodni na szkolenia i rozwdéj zawodowy, w odniesieniu do lacznego
budzetu czasu KAW wedlug wielkosci obszaru audytu wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce

przypadajacych na pracownika KAW

Grupa 6 Procent czasu poswieconego na szkolenia i rozwoj zawodowy
do 120 zatrudnionych 4%
do 250 zatrudnionych 4%
do 450 zatrudnionych 4%
do 1030 zatrudnionych 5%
powyzej 1030 zatrudnionych 5%

5%

przecietnie
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4.3 Wskazniki wydajnosci (efektywnos$ci) audytu wewnetrznego
4.3.1 Pracochtonno$¢ zadan zapewniajgcych
Wskaznik dla jednostki nalezy obliczy¢ wedtug wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadan zapewniajacych (planowanych i nieplanowanych oraz
zleconych) w 2022r.

[suma osobodni wskazana w Informacji w pkt 6.1.1. a), 6.1.3. a) oraz 6.2.1.]

liczba zrealizowanych (planowanych i nieplanowanych oraz zleconych) zadan zapewniajacych w 2022 r.

[suma liczby zadan wskazanych w Informacji w pkt. 6.1.1. a), 6.1.3. a) oraz 6.2.1.)]

Zatrudnienie
Wykres 43. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadania zapewniajacego
wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem
80
60
40 [ — |
20
0 T T T T T 1
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych

Tabela 45. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadania zapewniajacego wedlug
liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

Grupa 1 Pracochtonnos¢ zadan zapewniajacych w osobodniach
do 150 zatrudnionych 31
do 300 zatrudnionych 37
do 600 zatrudnionych 42
do 1200 zatrudnionych 60
powyzej 1200 zatrudnionych 78
przecietnie 53
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Wydatki

WyKkres 44. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadania zapewniajacego
wedlug poziomu wydatkéw lub kosztow

80

60

40 —
0 T T T T T 1

do 25 min zt do 50 min zt do100 minzt  do200 minzt pow.200 minzt  przecietnie

Tabela 46. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadania zapewniajacego wedlug
poziomu wydatkéw lub kosztéow

Grupa 2 Pracochlonno$¢ zadan zapewniajacych w osobodniach
do 25 min zt 28
do 50 mln zt 36
do 100 mln zt 38
do 200 mln zt 47
pow. 200 mlin zt 69
przecietnie 53
Wielkos¢ KAW ogétem
Wykres 45. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadania zapewniajacego

wedlug liczby etatéw audytoréw wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia

120
100
80
60
40
35
20
O i T T T T T T
ponizej0,5 0,5do 1 etatu 1 etat do 2 etatow powyzej 2 Ustugodawca  przecietnie
etatu (w tym 2 etaty) etatow
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Tabela 47. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadania zapewniajacego wedlug
liczby etatow audytorow wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 3 Pracochlonno$¢ zadan zapewniajacych w osobodniach
ponizej 0,5 etatu 19
0,5do 1 etatu 34
1 etat 45
do 2 etatéw 70
(w tym 2 etaty)

powyzej 2 etatéw 104
Ustugodawca 35
przecietnie 53

Wielkos¢ KAW audytorzy
Wykres 46. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadania zapewniajacego
wedhug liczby etatéw audytorow wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia

120
100

80

60

40

35
) i
O T T T T T T
ponizej 0,5 0,5do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw powyzej 2 Ustugodawca  przecietnie
etatu (w tym 2 etaty) etatow

Tabela 48. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadania zapewniajacego wedlug
liczby etatéw audytoréw wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 4 Pracochlonno$¢ zadan zapewniajacych w osobodniach
ponizej 0,5 etatu 19
0,5do 1 etatu 35
1 etat 48
do 2 etatéw 74
(w tym 2 etaty)

powyzej 2 etatéw 113
Ustugodawca 35
przecietnie 53
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Zadania/organizacja

WyKkres 47. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadania zapewniajacego

wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek
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Tabela 49. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadania zapewniajacego wedlug

zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

Grupa 5 Pracochlonno$¢ zadan zapewniajacych w osobodniach
Agencje 85
Fundusze 118
IAS 109
Instytucje kultury 30
Jednostki budzetowe 47
Jednostki MON 38
Ministerstwa 106
Osoby prawne 48
Prokuratury 40
Sady 40
Stuzby mundurowe 42
Szpitale 40
Uczelnie 53
Urzedy centralne 59
Urzedy wojewoddzkie 77
przecietnie 53
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Obszar audytu
WyKkres 48. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadania zapewniajacego
wedlug wielkosci obszaru audytu wyrazonego liczbg zatrudnionych w jednostce przypadajacych na
pracownika KAW lub ustugodawce

60

40
20 I
0 T T T T T 1

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecietnie
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Tabela 50. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadania zapewniajacego wedlug
wielkosci obszaru audytu wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika KAW

lub ustugodawce
Grupa 6 Pracochtonnos¢ zadan zapewniajacych w osobodniach
do 120 zatrudnionych 30
do 250 zatrudnionych 51
do 450 zatrudnionych 52
do 1030 zatrudnionych 57
powyzej 1030 zatrudnionych 55
przecietnie 53
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4.3.2 Pracochtonno$¢ czynnosci sprawdzajgcych

Opracowujgc wskaznik uwzgledniono jedynie zakonczone czynnosci sprawdzajace, dlatego
dokonujgc analizy danych nalezy poming¢ te czynnosci, ktore nie zostaty zakonczone w 2022 r.
Wskaznik dla jednostki nalezy obliczy¢ wedtug wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie czynnosci sprawdzajacych w 2022r.

[suma osobodni wskazana w Informacji w pkt 8.1.]

liczba przeprowadzonych czynnosci sprawdzajacych w 2022 r.
[dane wskazane w Informacji w pkt. 8.1.]

Zatrudnienie
WyKkres 49. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jednej czynnosci sprawdzajacej
wedtlug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem
16
12
8
4 i I i
0 T T T T
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych

Tabela 51. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jednej czynno$ci sprawdzajacej
wedtlug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

Grupa 1 Pracochtonnos$¢ czynnos$ci sprawdzajacej w osobodniach
do 150 zatrudnionych 6
do 300 zatrudnionych 5
do 600 zatrudnionych 5
do 1200 zatrudnionych 9
powyzej 1200 zatrudnionych 15
przecietnie 9
Wydatki
Wykres 50. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jednej czynnoSci sprawdzajacej

wedlug poziomu wydatkéw lub kosztow
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8
0 T T T T T 1

do 25 min zt do 50 min zt do100minzt  do200 minzt pow.200 minzt  przecietnie
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Tabela 52. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jednej czynnos$ci sprawdzajacej wedlug
poziomu wydatkow lub kosztéw

Grupa 2 Pracochtonno$¢ czynnos$ci sprawdzajacej w osobodniach
do 25 mln zt 9
do 50 mln zt 5
do 100 mln zt 5
do 200 mln zt 6
pow. 200 mln zt 12
przecietnie 9
Wielkos¢ KAW ogétem
Wykres 51. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jednej czynnoSci sprawdzajacej

wedtlug liczby etatow audytoréw wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia

20
16
12

8

6
| i
0 i T T T T T T
ponizej0,5 0,5do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw powyzej 2 Ustugodawca  przecietnie
etatu (w tym 2 etaty) etatow

Tabela 53. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jednej czynno$ci sprawdzajacej wedlug
liczby etatéw audytoréw wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 3 Pracochtonno$¢ czynnos$ci sprawdzajacej w osobodniach
ponizej 0,5 etatu 3
0,5 do 1 etatu 3
1 etat 6
do 2 etatéw 8
(w tym 2 etaty)

powyzej 2 etatéw 15
Ustugodawca

przecietnie
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Wielkos¢ KAW audytorzy

WyKkres 52. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jednej czynnosci sprawdzajacej
wedlug liczby etatow audytoréw wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia

20
16
12

8

6
4 i
0 i T T T T T T
ponizej0,5 0,5 do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw powyzej 2 Ustugodawca  przecietnie
etatu (w tym 2 etaty) etatow

Tabela 54. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jednej czynno$ci sprawdzajacej wedlug
liczby etatow audytorow wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 4 Pracochtonnos$é¢ czynnosci sprawdzajacej w osobodniach
ponizej 0,5 etatu 4
0,5do 1 etatu 5
1 etat 6
do 2 etatéw 14
(w tym 2 etaty)
powyzej 2 etatéw 20
Ustugodawca 6
przecietnie

Zadania/organizacja

WyKkres 53. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jednej czynnosci sprawdzajacej

wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek
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Tabela 55. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jednej czynnos$ci sprawdzajacej wedlug
zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

Grupa 5 Pracochtonnos¢ czynnosci sprawdzajacej w osobodniach
Agencje 9
Fundusze 58
IAS 12
Instytucje kultury

Jednostki budzetowe 6
Jednostki MON 4
Ministerstwa 15
Osoby prawne 8
Prokuratury 7
Sady 5
Stuzby mundurowe 7
Szpitale 7
Uczelnie 7
Urzedy centralne 13
Urzedy wojewoddzkie 12
przecietnie 9

Obszar audytowany
Wykres 54. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jednej czynnosci sprawdzajacej

wedlug wielkos$ci obszaru audytu wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych
na pracownika KAW lub ustugodawce

12

1ihli

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecietnie
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

H
I

Tabela 56. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jednej czynnos$ci sprawdzajacej wedlug
wielkosci obszaru audytu wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych
na pracownika KAW lub ustugodawce

Grupa 6 Pracochtonnos¢ czynnos$ci sprawdzajacej w osobodniach
do 120 zatrudnionych 8
do 250 zatrudnionych 7
do 450 zatrudnionych 7
do 1030 zatrudnionych 12

powyzej 1030 zatrudnionych

przecietnie
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4.3.3 Czas przeznaczony na czynno$ci doradcze

Porownujgc wyniki jednostki, nalezy uwzgledni¢ sume osobodni poswieconych
na przeprowadzone czynnosci doradcze w 2022 r. (dane wskazane w Informacji w pkt 7.1.1.
oraz 7.2.1.).

Zatrudnienie
Wykres 55. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czynnosci doradczych wedtug
liczby zatrudnionych w jednostce ogétem
100
80
60
40
) j I i
0 = T T T T T
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Tabela 57. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czynno$ci doradczych wedtug liczby
zatrudnionych w jednostce ogétem

Grupa 1l Sredni czas przeznaczony na czynnosci doradcze w osobodniach
do 150 zatrudnionych 27
do 300 zatrudnionych 31
do 600 zatrudnionych 27
do 1200 zatrudnionych 47
powyzej 1200 92
zatrudnionych

przecietnie 46

Wydatki
Wykres 56. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czynnosci doradczych wedlug

poziomu wydatkéw lub kosztéow

80

60

HIIIIE

do 25 min zt do 50 min zt do100minzt  do200minzt pow.200minzt  przecietnie
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Tabela 58. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czynnosci doradczych wedlug poziomu

wydatkéw lub kosztow
Grupa 2 Sredni czas przeznaczony na czynnosci doradcze w osobodniach
do 25 min zt 49
do 50 min zt 26
do 100 min zt 26
do 200 mln zt 36
pow. 200 mln zt 69
przecietnie 46
Wielkos¢ KAW ogétem
Wykres 57. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czynnosci doradczych wedtug

liczby etatow audytorow wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia

”
" m i
Oi,i,., | sl

ponizej0,5 0,5do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw powyzej 2 Ustugodawca  przecietnie
etatu (w tym 2 etaty) etatow

Tabela 59. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czynno$ci doradczych wedtug liczby
etatow audytoréow wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 3 Sredni czas przeznaczony na czynnosci doradcze w osobodniach
ponizej 0,5 etatu 22
0,5 do 1 etatu 20
1 etat 42
do 2 etatéw 66
(w tym 2 etaty)

powyzej 2 etatow 164
Ustugodawca 18
przecietnie 46
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Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 58. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czynnosci doradczych wedlug
liczby etatéw audytoréw wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia

200
160
120
80
) .
0 i T i T T T T | 18 I T
ponizej 0,5 0,5do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw powyzej 2 Ustugodawca  przecietnie
etatu (w tym 2 etaty) etatow
Tabela 60. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czynnosci doradczych wedtug
liczby etatow audytorow wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia
Grupa 4 Sredni czas przeznaczony na czynnosci doradcze w osobodniach
ponizej 0,5 etatu 22
0,5do 1 etatu 21
1 etat 45
do 2 etatéw 94
(w tym 2 etaty)
powyzej 2 etatéw 183
Ustugodawca 18
przecietnie 46
Zadania/organizacja
Wykres 59. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czynnosci doradczych wedlug
zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek
600
400
200
O -
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Tabela 61. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czynnosci doradczych wedlug zadan lub
formy organizacyjno-prawnej jednostek

Grupa 5 Sredni czas przeznaczony na czynnosci doradcze w osobodniach
Agencje 99
Fundusze 591
IAS 131
Instytucje kultury 41
Jednostki budzetowe 30
Jednostki MON 25
Ministerstwa 72
Osoby prawne 74
Prokuratury 31
Sady 39
Stuzby mundurowe 23
Szpitale 27
Uczelnie 50
Urzedy centralne 53
Urzedy wojewoddzkie 86
przecietnie 46
Obszar audytu
Wykres 60. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czynnosci doradczych wedtug

wielkosci obszaru audytu wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika KAW

60

40
O n T T T T T 1

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych

Tabela 62. Przecietna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czynnosci doradczych wedlug wielkosci
obszaru audytu wyrazZonego liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika KAW

Grupa 6 Sredni czas przeznaczony na czynnosci doradcze w osobodniach
do 120 zatrudnionych 29
do 250 zatrudnionych 36
do 450 zatrudnionych 61
do 1030 zatrudnionych 73
powyzej 1030 57
zatrudnionych

przecietnie 54
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4.3.4 Stopien realizacji planu audytu
Wskaznik dla jednostki nalezy obliczy¢ wedtug wzoru:

liczba zrealizowanych zadan zapewniajacych z planu audytu na 2022 r.

[dane zawarte w Informacji w pkt. 6.1.1. a)]

suma wszystKich zaplanowanych do realizacji w 2022 r. zadan zapewniajacych
[obliczy¢ sume wartosci danych zawartych w Informacji w pkt. 6.1.1. a), b) i )]

Zatrudnienie
Wykres 61. Stopien realizacji planu audytu w zaKkresie zadan zapewniajacych, wedlug liczby
zatrudnionych w jednostce ogétem

100%

80%

60%

40%

20%

O% T T T T T 1
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Tabela 63. Stopien realizacji planu audytu w zakresie zadan zapewniajacych, wedlug liczby zatrudnionych

w jednostce ogotem
Grupa 1l Stopien realizacji planu audytu
do 150 zatrudnionych 79%
do 300 zatrudnionych 81%
do 600 zatrudnionych 81%
do 1200 zatrudnionych 67%
powyzej 1200 zatrudnionych 66%
przecigtnie 74%
Wydatki
Wykres 62. Stopien realizacji planu audytu w zaKresie zadan zapewniajacych wedlug poziomu wydatkéw
lub kosztow
100%
80% ) 1
60%
40%
20%
O% T T T T T 1
wydatki do 25 wydatki do 50 wydatki do 100 wydatki do 200 wydatki powyzej przecietnie
min zt min zt min zt min zt 200 min zt

49



Tabela 64. Stopien realizacji planu audytu w zakresie zadan zapewniajacych wedlug poziomu wydatkéow

lub kosztow
Grupa 2 Stopien realizacji planu audytu
do 25 min zt 74%,
do 50 min zt 849%
do 100 min zt 82%
do 200 min zt 74%
pow. 200 mln zt 68%
przecietnie 74%
Wielkos¢ KAW ogétem
Wykres 63. Stopien realizacji planu audytu w zakresie zadan zapewniajacych wedlug liczby etatéw

audytoréw wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia

100%
80% 91%
60%
40%
20%
0% T T T T T T
ponizej0,5 0,5do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw powyzej 2  Ustugodawca przecietnie

etatu (w tym 2 etaty) etatow

Tabela 65. Stopien realizacji planu audytu w zakresie zadan zapewniajacych wedlug liczby etatéw audytoréw
wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 3 Stopien realizacji planu audytu
ponizej 0,5 etatu 78%
0,5do 1 etatu 82%
1 etat 71%
o
powyzej 2 etatow 63%
Ustugodawca 91%
przecietnie 74%
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Wielkos¢ KAW audytorzy
Wykres 64.

audytoréw wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia

Stopien realizacji planu audytu w zaKkresie zadan zapewniajacych wedlug liczby etatow

100%

80%

60%

40%

20%

0%

919

ponizej 0,5
etatu

0,5 do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw powyzej2  Ustugodawca

(w tym 2 etaty) etatow

T

przecietnie

Tabela 66. Stopien realizacji planu audytu w zakresie zadan zapewniajacych wedlug liczby etatéw audytorow

wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 4 Stopien realizacji planu audytu
ponizej 0,5 etatu 78%
0,5do 1 etatu 82%
1 etat 71%
do 2 etatéw

(w tym 2 etaty) 69%
powyzej 2 etatow 61%
Ustugodawca 91%
przecietnie 74%

Zadania/organizacja
Wykres 65. Stopien realizacji planu audytu w zakresie zadan zapewniajacych wedtug zadan lub formy

organizacyjno-prawnej jednostek

100%

80%

60%

40%

20%

0%

1% 82%
79% 76% 0 T9% 73y,
0,
66% 649, 74%
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Tabela 67. Stopien realizacji planu audytu w zakresie zadan zapewniajacych wedltug zadan lub formy
organizacyjno-prawnej jednostek

Grupa 5 Stopien realizacji planu audytu
Agencje 80%
Fundusze 26%
IAS 74%
Instytucje kultury 61%
Jednostki budzetowe 79%
Jednostki MON 73%
Ministerstwa 67%
Osoby prawne 72%
Prokuratury 76%
Sady 81%
Stuzby mundurowe 82%
Szpitale 79%,
Uczelnie 73%
Urzedy centralne 66%
Urzedy wojewoddzkie 64%
przecietnie 74%
Obszar audytu
Wykres 66. Stopien realizacji planu audytu w zakresie zadan zapewniajacych wedlug wielkosci obszaru

audytu wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika KAW lub ustugodawce

100%

80%

60%
40%
20%
0% . T . T . )

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych

Tabela 68. Stopien realizacji planu audytu w zakresie zadan zapewniajacych wedlug wielkosci obszaru audytu
wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika KAW lub ustugodawce

Grupa 6 Stopien realizacji planu audytu
do 120 zatrudnionych 87%
do 250 zatrudnionych 78%
do 450 zatrudnionych 71%
do 1030 zatrudnionych 77%
powyzej 1030 zatrudnionych 69%
przecigtnie 749,
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4.3.5 Wydajny czas audytu 1

Analiza wskaznika nie uwzglednia jednostek, w ktérych audyt wewnetrzny prowadzony byt
przez ustugodawce. Wskaznik dla jednostki nalezy obliczy¢ wedtug wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadan audytowych (zadan zapewniajacych i czynnosci
doradczych) i czynnosci sprawdzajacych

[obliczy¢ sume osobodni wskazanych w Informacji w pkt. 6.3., 7.3. oraz 8.3.]

suma wykorzystanych osobodni - laczny budzet czasu KAW
[dane zawarte w Informacji w pkt. 3.10.]

Zatrudnienie
Wykres 67. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace,
w odniesieniu do 1acznego budzetu czasu KAW, wedtlug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

100%

80%

60%

40%

20%

0% T
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Tabela 69. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace, w odniesieniu do
lacznego budzetu czasu KAW, wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

Grupal Wydajny czas audytu 1
do 150 zatrudnionych 46%
do 300 zatrudnionych 70%
do 600 zatrudnionych 68%
do 1200 zatrudnionych 58%
powyzej 1200 zatrudnionych 63%
przecigtnie 63%
Wydatki
Wykres 68. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace,
w odniesieniu do tacznego budzetu czasu KAW, wedltug poziomu wydatkéw lub kosztéw
100%
80%

60%
40%
20%
0% . T T . T

wydatki do 25  wydatki do 50 wydatki do 100 wydatki do 200 wydatki powyzej przecietnie
min zt min zt min zt min zt 200 min zt
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Tabela 70. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace, w odniesieniu do
lacznego budzetu czasu KAW, wedltug poziomu wydatkow lub kosztow

Grupa 2 Wydajny czas audytu 1
do 25 mln zt 65%
do 50 mln zt 71%
do 100 mln zt 69%
do 200 min zt 64%
pow. 200 mln zt 62%
przecietnie 63%
Wielkos¢ KAW ogétem
Wykres 69. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace,

w odniesieniu do tacznego budzetu czasu KAW, wedlug liczby etatéw audytorow wewnetrznych
i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia

100%
80%
60%
40%
20%
O% T T T T T 1
ponizej 0,5 etatu 0,5 do 1 etatu 1 etat do 2 etatow powyzej 2 przecigtnie
(w tym 2 etaty) etatéw

Tabela 71. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace, w odniesieniu do
lacznego budzetu czasu KAW, wedtug liczby etatow audytoréw wewnetrznych
i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 3 Wydajny czas audytu 1
ponizej 0,5 etatu 67%
0,5do 1 etatu 69%
1 etat 64%
do 2 etatéw

(w tym 2 etaty) 61%
powyzej 2 etatow 62%
przecietnie 63%
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Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 70. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace,
w odniesieniu do 1gcznego budzetu czasu KAW, wedtug liczby etatéw audytoréw wewnetrznych w KAW,
stan na 31 grudnia
100%
80%
60% '
40%
20%
O% T T T T T
ponizej 0,5 etatu 0,5 do 1 etatu 1 etat do 2 etatow powyzej 2 przecietnie
(w tym 2 etaty) etatéw

Tabela 72. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace, w odniesieniu do
lacznego budzetu czasu KAW, wedlug liczby etatéw audytoréw wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 4 Wydajny czas audytu 1

ponizej 0,5 etatu 64%

0,5do 1 etatu 68%

1 etat 64%

do 2 etatéw

0

(w tym 2 etaty) 60%

powyzej 2 etatéw 62%

przecietnie 63%

Zadania/organizacja
Wykres 71. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace,
w odniesieniu do 1gcznego budzetu czasu KAW, wedtug zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek
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9 70% 70% o
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Tabela 73. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace, w odniesieniu do
lacznego budzetu czasu KAW, wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

Grupa 5 Wydajny czas audytu 1
Agencje 549,
Fundusze 65%
IAS 67%
Instytucje kultury 74%
Jednostki budzetowe 61%
Jednostki MON 63%
Ministerstwa 549,
Osoby prawne 58%
Prokuratury 70%
Sady 70%
Stuzby mundurowe 66%
Szpitale 68%
Uczelnie 63%
Urzedy centralne 60%
Urzedy wojewdédzkie 57%
przecietnie 63%
Obszar audytu
Wykres 72. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace,

w odniesieniu do tacznego budzetu czasu KAW, wedlug wielkosci obszaru audytu wyrazonego
liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika KAW

100%
80%
60% '
40%
20%
O% T T T T T 1
do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030  przecietnie
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Tabela 74. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace, w odniesieniu do
lacznego budzetu czasu KAW, wedltug wielko$ci obszaru audytu wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce
przypadajacych na pracownika KAW

Grupa 6 Wydajny czas audytu 1
do 120 zatrudnionych 66%
do 250 zatrudnionych 62%
do 450 zatrudnionych 60%
do 1030 zatrudnionych 65%
powyzej 1030 zatrudnionych 65%
przecigtnie 63%
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4.3.6 Wydajny czas audytu 2

Analiza wskaznika nie uwzglednia jednostek, w ktérych audyt wewnetrzny prowadzony byt
przez ustugodawce. Wskaznik dla jednostki nalezy obliczy¢ wedtug wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadan audytowych (zadan zapewniajacych i czynnosci
doradczych) i czynnosci sprawdzajacych

[obliczy¢ analogicznie jak do wskaZnika wydajny czas audytu 1]

suma wykorzystanych osobodni stanowiaca taczny budzet czasu KAW pomniejszona o urlopy i inne nieobecnosci
[obliczy¢ réznice: sumy osobodni wykorzystanych w roku sprawozdawczym (dane wskazane w Informacji w pkt.
3.10.) i sumy osobodni wykorzystanych na urlopy i inne nieobecnosci (dane z pkt. 3.7.)]

Zatrudnienie
Wykres 73. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace,
w odniesieniu do tacznego budzetu czasu KAW pomniejszonego o nieobecnosci,
wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

100%
80% —
60%
40%
20%
O% T T T T T 1
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Tabela 75. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace, w odniesieniu do
lacznego budzetu czasu KAW pomniejszonego o nieobecnosci, wedlug liczby
zatrudnionych w jednostce ogétem

Grupa 1 Wydajny czas audytu 2
do 150 zatrudnionych 77%
do 300 zatrudnionych 83%
do 600 zatrudnionych 82%
do 1200 zatrudnionych 73%
powyzej 1200 zatrudnionych 77%
przecigtnie 78%
Wydatki
Wykres 74. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace,
w odniesieniu do tacznego budzetu czasu KAW pomniejszonego o nieobecnosci,
wedlug poziomu wydatkéw lub kosztow
100%
80% —
60%
40%
20%
O% T T T T T
wydatki do 25 wydatki do 50 wydatki do 100 wydatki do 200 wydatki powyzej przecietnie
min zt min zt min zt min zt 200 min zt
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Tabela 76. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace, w odniesieniu do
lacznego budzetu czasu KAW pomniejszonego o nieobecnosci, wedlug poziomu

wydatkéw lub kosztow
Grupa 2 Wydajny czas audytu 2
do 25 min zt 77%
do 50 mln zt 83%
do 100 min zt 82%
do 200 mln zt 78%
pow. 200 mln zt 76%
przecietnie 78%
Wielkos¢ KAW ogdtem
Wykres 75. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace,

w odniesieniu do tacznego budzetu czasu KAW pomniejszonego o nieobecnosci, wedlug liczby etatow
audytoréw wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia

100%
80%
60%
40%
20%
O% T T T T T
ponizej 0,5 etatu 0,5 do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw powyzej 2 przecigtnie
(w tym 2 etaty) etatéw

Tabela 77. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace, w odniesieniu do
lacznego budzetu czasu KAW pomniejszonego o nieobecnosci, wedlug liczby etatéw audytorow wewnetrznych
i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 3 Wydajny czas audytu 2
ponizej 0,5 etatu 80%
0,5do 1 etatu 82%
1 etat 78%
do 2 etatéw

(w tym 2 etaty) 75%
powyzej 2 etatow 76%
przecietnie 78%
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Wielkos¢ KAW audytorzy
Wykres 76. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace,
w odniesieniu do 13cznego budzetu czasu KAW pomniejszonego o nieobecnosci, wedtug liczby etatow
audytoréw wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia

100%
80%
60%
40%
20%
O% T T T T T
ponizej 0,5 etatu 0,5 do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw powyzej 2 przecietnie
(w tym 2 etaty) etatéw

Tabela 78. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace, w odniesieniu do
lacznego budzetu czasu KAW pomniejszonego o nieobecnosci, wedlug liczby etatéw audytoréw wewnetrznych
w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 4 Wydajny czas audytu 2
ponizej 0,5 etatu 78%
0,5do 1 etatu 82%
1 etat 78%
do 2 etatéw
0,
(w tym 2 etaty) 73%
powyzej 2 etatéw 77%
przecietnie 78%
Zadania/organizacja
Wykres 77. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace,

w odniesieniu do tacznego budzetu czasu KAW pomniejszonego o nieobecnosci, wedlug zadan
lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

100%
86%
82% 80% 84% 83%
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Tabela 79. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace, w odniesieniu do
lacznego budzetu czasu KAW pomniejszonego o nieobecnosci, wedlug zadan
lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

Grupa 5 Wydajny czas audytu 2
Agencje 68%
Fundusze 78%
IAS 82%
Instytucje kultury 86%
Jednostki budzetowe 77%
Jednostki MON 80%
Ministerstwa 67%
Osoby prawne 67%
Prokuratury 84%
Sady 83%
Stuzby mundurowe 78%
Szpitale 81%
Uczelnie 77%
Urzedy centralne 75%
Urzedy wojewddzkie 78%
przecietnie 78%
Obszar audytu
Wykres 78. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace,

w odniesieniu do tacznego budzetu czasu KAW pomniejszonego o nieobecnosci, wedlug wielko$ci obszaru
audytu wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika KAW

100%

80%

60%
40%
20%
0% T T T T T

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych

Tabela 80. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace, w odniesieniu do
lacznego budzetu czasu KAW pomniejszonego o nieobecnosci, wedlug wielkosci obszaru audytu wyrazonego
liczba zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika KAW

Grupa 6 Wydajny czas audytu 2
do 120 zatrudnionych 78%
do 250 zatrudnionych 76%
do 450 zatrudnionych 75%
do 1030 zatrudnionych 790,
powyzej 1030 zatrudnionych 79%,
przecigtnie 78%
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4.3.7 Wydajny czas audytu 3

Analiza wskaznika nie uwzglednia jednostek, w ktérych audyt wewnetrzny prowadzony byt
przez ustugodawce. Wskaznik dla jednostki nalezy obliczy¢ wedtug wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadan audytowych (zadan zapewniajacych i czynnos$ci

doradczych), czynnosci sprawdzajacych, monitorowanie oraz na planowanie i sprawozdawczos¢
[obliczy¢ sume osobodni zawartych w Informacji w pkt. 3.1., 3.2, 3.3.1i 3.4.]

suma wykorzystanych osobodni - laczny budzet czasu KAW
[dane wskazane w Informacji w pkt. 3.10.]

Zatrudnienie
Wykres 79. Procent jednostek, w ktorych wykorzystanie budzetu czasu na zadania audytowe, czynnosci
sprawdzajace i monitorowanie oraz planowanie i sprawozdawczos¢ wyniosto co najmniej 70% tacznego
budzetu czasu KAW, wedlug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

100%
23% 21% 20% .
80% 45% 19% 33%
60%
40%
20%
0% T T T T T 1
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
M tak M nie

Tabela 81. Procent jednostek, w ktérych wykorzystanie budzetu czasu na zadania audytowe, czynnosci
sprawdzajace i monitorowanie oraz planowanie i sprawozdawczos¢ wyniosto co najmniej 70% tacznego
budzetu czasu KAW, wedtlug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

Grupa 1l Procent jednostek, w ktérych wydajny czas audytu 3 wynidst
minimum 70%
do 150 zatrudnionych 77%
do 300 zatrudnionych 799,
do 600 zatrudnionych 80%
do 1200 zatrudnionych 55%
powyzej 1200 519
zatrudnionych
przecietnie 67%
Wydatki
Wykres 80. Procent jednostek, w ktorych wykorzystanie budzetu czasu na zadania audytowe, czynnosci

sprawdzajace i monitorowanie oraz planowanie i sprawozdawczos¢ wyniosto co najmniej 70% tacznego
budzetu czasu KAW, wedlug poziomu wydatkéw lub kosztow

100%
15%
24% 23% o
80% 29% 1604 33%
60%
40%
20%
0% S T T S T S T S T —_— 1
wydatki do 25  wydatki do 50 wydatki do 100 wydatki do 200 wydatki powyzej  przecietnie
min zt min zt min zt min zt 200 min zt
M tak M nie
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Tabela 82. Procent jednostek, w ktérych wykorzystanie budzetu czasu na zadania audytowe, czynnosci
sprawdzajace i monitorowanie oraz planowanie i sprawozdawczos¢ wyniosto co najmniej 70% tacznego
budzetu czasu KAW, wedlug poziomu wydatkow lub kosztow

Grupa 2 Procent jednostek, w ktorych wydajny czas audytu 3 wyniost
minimum 70%
do 25 mln zt 72%
do 50 mlIn zt 74%,
do 100 mln zt 80%
do 200 min zt 58%
pow. 200 mln zt 62%
przecietnie 67%
Wielkos¢ KAW ogdtem
Wykres 81. Procent jednostek, w ktérych wykorzystanie budzetu czasu na zadania audytowe, czynnosci

sprawdzajace i monitorowanie oraz planowanie i sprawozdawczo$¢ wyniosto co najmniej 70% tacznego
budzetu czasu KAW, wedtlug liczby etatéw audytoréw wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na

31 grudnia
100%
0,
18% 23%
80% S St
0,
46% 52%

60%

40%

20%

0% T T T T T 1
ponizej 0,5 etatu 0,5 do 1 etatu 1 etat do 2 etatdbw  powyzej2 etatdbw  przecietnie
(w tym 2 etaty)
M tak i nie

Tabela 83. Procent jednostek, w ktorych wykorzystanie budzetu czasu na zadania audytowe, czynnosci
sprawdzajace i monitorowanie oraz planowanie i sprawozdawczos¢ wyniosto co najmniej 70% tacznego
budzetu czasu KAW, wedlug liczby etatéw audytorow wewnetrznych i stanowisk pomocniczych w KAW,

stan na 31 grudnia

Grupa 3 Procent jednostek, w ktérych wydajny czas audytu 3 wynidst

minimum 70%
ponizej 0,5 etatu 82%
0,5 do 1 etatu 77%
1 etat 65%
Elv(\)/ %yer}flagoevgaty) 54%
powyzej 2 etatéw 48%
przecietnie 67%
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Wielkos¢ KAW audytorzy
Wykres 82. Procent jednostek, w ktorych wykorzystanie budzetu czasu na zadania audytowe, czynnosci
sprawdzajace i monitorowanie oraz planowanie i sprawozdawczos¢ wyniosto co najmniej 70% tacznego
budzetu czasu KAW, wedlug liczby etatéw audytorow wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia

100%
20% 24%
80% — 37% . 33%
] 53%

60%

40%

20%

0% T T T T T 1
ponizej 0,5 etatu 0,5 do 1 etatu 1 etat do 2 etatdbw  powyzej2 etatdbw  przecietnie
(w tym 2 etaty)
M tak i nie

Tabela 84. Procent jednostek, w ktorych wykorzystanie budzetu czasu na zadania audytowe, czynnosci
sprawdzajace i monitorowanie oraz planowanie i sprawozdawczos¢ wyniosto co najmniej 70% tacznego
budzetu czasu KAW, wedlug liczby etatéw audytorow wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 4 Procent jednostek, w ktérych wydajny czas audytu 3 wynidst
minimum 70%
ponizej 0,5 etatu 80%
0,5 do 1 etatu 76%
1 etat 63%
do 2 etatéw
(w tym 2 etaty) 54%
powyzej 2 etatow 47%
przecietnie 67%

Zadania/organizacja
Wykres 83. Procent jednostek, w ktorych wykorzystanie budzetu czasu na zadania audytowe, czynnosci
sprawdzajace i monitorowanie oraz planowanie i sprawozdawczos¢ wyniosto co najmniej 70% tacznego
budzetu czasu KAW, wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

100%

80%

60%

40%

20%
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Tabela 85. Procent jednostek, w ktérych wykorzystanie budzetu czasu na zadania audytowe, czynnosci
sprawdzajace i monitorowanie oraz planowanie i sprawozdawczos¢ wyniosto co najmniej 70% tacznego
budzetu czasu KAW, wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

Grupa 5 Procent jednostek, w ktorych wydajny czas audytu 3 wynidst

minimum 70%
Agencje 56%
Fundusze 40%
IAS 56%
Instytucje kultury 83%
Jednostki budzetowe 68%
Jednostki MON 66%
Ministerstwa 13%
Osoby prawne 55%
Prokuratury 83%
Sady 87%
Stuzby mundurowe 64%
Szpitale 68%
Uczelnie 58%
Urzedy centralne 56%
Urzedy wojewddzkie 50%
przecietnie 67%

Obszar audytu
Wykres 84. Procent jednostek, w ktérych wykorzystanie budzetu czasu na zadania audytowe, czynnosci

sprawdzajace i monitorowanie oraz planowanie i sprawozdawczo$¢ wyniosto co najmniej 70% tacznego
budzetu czasu KAW, wedlug wielko$ci obszaru audytu wyrazonego liczba zatrudnionych w jednostce
przypadajacych na pracownika KAW

100%
21%

80% 30% . 35% 32% 39% ‘ 33%

60%

40%

20%

0% T T T T T
do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecietnie
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

EMtak Mnie

Tabela 86. Procent jednostek, w ktorych wykorzystanie budzetu czasu na zadania audytowe, czynnosci
sprawdzajace i monitorowanie oraz planowanie i sprawozdawczos¢ wyniosto co najmniej 70% tacznego
budzetu czasu KAW, wedltug wielkosci obszaru audytu wyrazonego liczbg zatrudnionych w jednostce
przypadajacych na pracownika KAW

Grupa 6 Procent jednostek, w ktorych wydajny czas audytu 3 wynidst
minimum 70%
do 120 zatrudnionych 70%
do 250 zatrudnionych 799,
do 450 zatrudnionych 65%
do 1030 zatrudnionych 68%
powyzej 1030 0
zatrudnionych 61%
przecietnie 67%
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4.3.8 Procent zalecen uznanych za zasadne
Wskaznik dla jednostki nalezy obliczy¢ wedtug wzoru:

suma zalecen uznanych za zasadne przez kierownika komérki audytowanej lub kierownika jednostki

[suma zalecen uznanych za zasadne przez kierownika komoérki audytowanej lub kierownika jednostki wykazana
w Informacji w pkt 6.3.]

suma zalecen wydanych zawartych w sprawozdaniach
[suma zalecenn wydanych wskazana w Informacji w pkt. 6.3.]

Zatrudnienie
Wykres 85. Procent zalecen uznanych za zasadne wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem
100% —
80%
60%
40%
20%
O% T T T T T
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych

Tabela 87. Procent zalecen uznanych za zasadne wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

Grupa 1 Procent zalecen uznanych za zasadne
do 150 zatrudnionych 100%
do 300 zatrudnionych 999,
do 600 zatrudnionych 989%,
do 1200 zatrudnionych 999
powyzej 1200 zatrudnionych 989%,
przecigtnie 999
Wydatki
Wykres 86. Procent zalecen uznanych za zasadne wedlug poziomu wydatkéw lub kosztow
100%

80%
60%
40%
20%
0% T T T T T

wydatki do 25  wydatki do 50 wydatki do 100 wydatki do 200 wydatki powyzej  przecietnie
min zt min zt min zt min zt 200 min zt
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Tabela 88. Procent zalecen uznanych za zasadne wedltug poziomu wydatkéw lub kosztow

Grupa 2 Procent zalecen uznanych za zasadne
do 25 min zt 989,
do 50 min zt 100%
do 100 min zt 100%
do 200 min zt 999,
pow. 200 mln zt 100%
przecietnie 999,
Wielkos¢ KAW ogétem
Wykres 87. Procent zalecen uznanych za zasadne wedtlug liczby etatéw audytoréw wewnetrznych
i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia
100%
97%
80%
60%
40%
20%
O% T T T T T T
ponizej 0,5 0,5do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw (w  powyzej 2 Ustugodawca  przecietnie
etatu tym 2 etaty) etatow

Tabela 89. Procent zalecen uznanych za zasadne wedhug liczby etatéw audytoréw wewnetrznych i stanowisk
pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia

Grupa 3

ponizej 0,5 etatu
0,5do 1 etatu

1 etat

do 2 etatéw

(w tym 2 etaty)
powyzej 2 etatéw
Ustugodawca

przecietnie
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Procent zalecen uznanych za zasadne
100%

100%

98%

100%

98%
97%
99%



Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 88. Procent zalecen uznanych za zasadne wedlug liczby etatéw audytorow wewnetrznych

w KAW, stan na 31 grudnia
100%
97%
80%
60%
40%
20%
O% T T T T T T

ponizej0,5 0,5 do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw (w  powyzej 2 Ustugodawca  przecietnie
etatu tym 2 etaty) etatow

Tabela 90. Procent zalecen uznanych za zasadne wedtlug liczby etatéw audytoréw wewnetrznych w KAW,

stan na 31 grudnia.
Grupa 4 Procent zalecen uznanych za zasadne
ponizej 0,5 etatu 100%
0,5do 1 etatu 100%
1 etat 98%
do 2 etatéw
0,
(w tym 2 etaty) 100%
powyzej 2 etatéw 999,
Ustugodawca 97%
przecietnie 999,
Zadania/organizacja
Wykres 89. Procent zalecen uznanych za zasadne wedltug zadan lub formy organizacyjno-prawnej
jednostek
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Tabela 91. Procent zalecen uznanych za zasadne wedlug zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

Grupa 5 Procent zalecen uznanych za zasadne
Agencje 999%,
Fundusze 96%
IAS 99%
Instytucje kultury 100%
Jednostki budzetowe 97%
Jednostki MON 98%
Ministerstwa 99%,
Osoby prawne 99%
Prokuratury 98%
Sady 99%
Stuzby mundurowe 95%
Szpitale 99%
Uczelnie 100%
Urzedy centralne 100%
Urzedy wojewodzkie 100%
przecietnie 999,
Obszar audytu
Wykres 90. Procent zalecen uznanych za zasadne wedlug wielkosci obszaru audytu wyrazonego liczba

zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika KAW lub ustugodawce

100%

80%

60%

40%

20%

0%

do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 przecietnie
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych

Tabela 92. Procent zalecen uznanych za zasadne wedlug wielko$ci obszaru audytu wyrazonego liczba

68

zatrudnionych w jednostce przypadajacych na pracownika KAW lub ustlugodawce

Grupa 6 Procent zalecen uznanych za zasadne
do 120 zatrudnionych 100%
do 250 zatrudnionych 989,
do 450 zatrudnionych 999
do 1030 zatrudnionych 989,
powyzej 1030 zatrudnionych 989,
przecietnie 989,




