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Dziat|
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, .efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegodlnosci dla zapewnienia:
- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznoscii efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie dziale administracji rzadowe] - sprawy
zagraniczne

Czesc A
: . tonniu—funkei I Jekwatno, skl .
efekbywnakentrolazarzadeza:
CzeséB

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oéwiadczenia.
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Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych
w czasie sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celdw i zadan,

] B

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone] z uwzglednieniem
standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

X B4 4 X [

innych Zrédet informacji: analizy skarg i wnioskéw oraz opinii Komitetu
Audytu.

Jednoczesnie o$wiadczam, Zze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére
moglyby wptyna¢ na tresé niniejszego o$wiadczenia.
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(miejscowosé, data) (podpis osoby sktadajacej oswiadczenie
wymienionej w § 3 zarzadzenia)

Dziat I
1. Zastrzezeniadotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.
W  zakresie dziatalnosci Ministerstwa Spraw Zagranicznych i placéwek

zagranicznych zidentyfikowano nastepujace stabosci funkcjonowania kontroli

zarzadczej:

a) potrzeba wprowadzenia efektywniejszego nadzoru nad wykonywaniem
obowiazkéw przez pracownikéw, protokolarnym przekazywaniem stanowisk
pracy, wtym stanowisk zwiazanych z odpowiedzialnoscia za powierzony majatek,
dostosowaniem zakreséw obowiazkéw pracownikéw do regufaminu
organizacyjnego i faktycznie wykonywanych zadan, kompletowaniem oraz
przechowywaniem dokumentacji archiwalnej;



b) potrzeba dalszego usprawnienia procedur i skutecznych mechanizméw kontroli
finansowe;j;

c) potrzeba czytelniejszego podziatu uprawnien i obowigzkéw (w dokumentowaniu
wykonywanych czynnosci konsularnych);

d) potrzeba efektywniejszego wykorzystania i ochrony zasobéw w zakresie
placéwek zagranicznych;

e} potrzeba sprawniejszego systemu informacji i komunikacji wewnetrznej.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w 2023 r.

a) rzetelne dokonywanie przegladu dokumentacji znajdujacej sie w zasobach MSZ
przed przystapieniem do realizacji inwestycji;

b) dokonywanie analizy kosztow wysytek paczek przez przewoznikéw oferujacych
ustugi zwiazane z wysytka paczek do placéwek zagranicznych, w szczegélnosci
do krajéw Unii Europejskiej;

¢} sfinalizowanie prac zwigzanych z ostatecznym wdroZeniem zmian w systemie
organizacji szkolen przedwyjazdowych, w tym przyjecie do stosowania
opracowane karty szkolen;

d) uregulowanie zasad wydawaniaiegzekwowania decyzji dot. odroczeni i zwolnien
ze szkolen przedwyjazdowych;

e} uwzglednienie w modutach kursu administracyjno-finansowego zagadnieri dot.
kwestii naruszen dyscypliny finansdw pubticznych;

f) opracowanie wzoru decyzji o umorzeniu zobowigzania z tytutu udzielonej
pomocy finansowe] (na podstawie decyzji konsula), w zwiazku ze émiercia
zobowigzanego
a przed uptywem terminu przedawnienia;

g) dokonanie kolejnego przegladu nierozliczonych spraw dot. pomacy finansowej
o charakterze cywilno-prawnym pod katem aktualnego stanu egzekucji
i mozliwosci ich ostatecznego rozliczenia;

h} wdrozenie procedury okresowe] weryfikacji uprawnien uzytkownikéw systemu
EOD zgodnie z wymogami PBT i Procedury zarzadzania uprawnieniami:

i} opracowanie procedury okresowego przegladu uprawniei w systemie FKWIN,
ktéra swoim zakresem obejmie weryfikacje uprawnien w systemie FKWIN,
uprawnien do folderéw na lokalnych serwerach placéwki oraz uprawnien
do zasobdw placéwek w dedykowanym folderze;

j} dokumentowanie podejmowanych dziatan dotyczacych potwierdzania
na potrzeby wiadz i instytucji polskich statusu oraz zakresu przywilejow
i immunitetéw przystugujacych przedstawicielstwom dyplomatycznym,
urzedom konsularnym, organizacjom miedzynarodowym i innym zréwnanym
z nimi instytucjom oraz cztonkom ich personelu; wypracowanie rozwiazania
akceptacji i potwierdzania dokumentacji - w imieniu Ministra SZ -
przekazywanej przez misje dyplomatyczne w formie ,potwierdzenia”, zgodnie



k)

z wymogami prawnymi; prowadzenie dokumentacji w EOD w sposéb
zapewniajacy ciggtos¢ procesu i dokumentowanie prowadzonych spraw;
zwigkszenie stosowania narzedzi i mechanizmow kontrolnych okreslonych
w umowie zawartej na realizacje zadan publicznych z podmiotami zewnetrznymi
w trakcie ich realizacji; podejmowanie dziatan sukcesywnie dla mozliwie
najwiekszej liczby realizowanych projektéw;

opracowanie instrukcji / wytycznych dotyczacych gospodarowania drukami
konsularnymi, uwzgledniajac osoby / stanowiska odpowiedzialne, sposdb
procedowania i kwestie niedookreslone w przepisach powszechnie
obowiazujacych, w tym =zasady dotyczace ewidencjonowania drukéw
nieobjetych systemem informatycznym oraz zapewnienia ich bezpieczerstwa.

Dziat Il
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadcze;j.

1.

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
aktualizacja i uproszczenie zapiséw zarzadzenia nr 33 Ministra Spraw
Zagranicznych

w sprawie zasad i trybu pozyskiwania nieruchomosci, z uwzglednieniem
przygotowywania szacunku kosztow oraz przeprowadzenia konsultacji
z wiasciwymi komorkami organizacyjnymi MSZ w obszarze projektéw
programow funkcjonalno-uzytkowych;

sfinalizowanie dziatari dotyczacych wdrozenia modyfikacji systeméw do obstugi
procesu Karty Polaka;

dostosowywanie nieruchomosci pozyskanych po zlikwidowanych Wydziatach
Promocji, Handlu i Inwestycji do potrzeb Stuzby Zagranicznej w miare
dostepnosci zasobdw ludzkich oraz srodkéw finansowych.

Pozostate dziatania:
Nie dotyczy.



Warszawa, kwietnia 2023r.
Zatwierdzam: \\Q . 5

Minister Spraw Zagranicznych

Harmonogram wdrozenia dziataii usprawniajacych
wskazanych w Oswiadczeniu o stanie kontroli zarzqdczej Ministra Spraw Zagranicznych za rok 2022

L Dziatanie usprawniajgce Komérka Ll
P _ odpowiedzialna realizacji
1 Rzetelne dokonywanie przegladu dokumentacji znajdujacej sie w zasobach MSZ przed BA 2023

) przystgpieniem do realizacji inwestycji.

Dokonywanie analizy kosztow wysytek paczek przez przewoinikéw oferujgcych ustugi zwigzane

2, . . o ., . o BA 2023
z wysytka paczek do placéwek zagranicznych, w szczegdlnoéci do krajéw Unii Europejskiej.
Sfinalizowanie prac zwigzanych z ostatecznym wdrozeniem zmian w systemie organizacji szkolen

3. \ . . . AD 2023
przedwyjazdowych, w tym przyjecie do stosowania opracowane karty szkolen.
Uregulowanie zasad wydawania i egzekwowania decyzji dot. odroczerh i zwolnieri ze szkoleri

4, . AD 2023
przedwyjazdowych.

ieni dutach dministracyjno-finansow ien . i j ,

5 cENm_n.n_:_md_méwso u n kursu admin cyjno-finansowego zagadnien dot. kwestii naruszen BF we wspdipracy 2 AD 2023
dyscypliny finansow publicznych.
Opracowanie wzoru decyzji 0 umorzeniu zobowigzania z tytutu udzielone;j pomocy finansowej

6. {na podstawie decyzji konsula), w zwigzku ze $miercig zobowiazanego a przed uptywem terminu | BF we wspétpracy z BPZZ 2023
przedawnienia.
Dokonanie kolejnego przegladu nierozliczonych spraw dot. pomocy finansowej o charakterze

7. cywilno-prawnym .pod katem aktualnego stanu egzekucji i mozliwosci ich ostatecznego BF 2023
rozliczenia.

WdrozZenie procedury okresowej weryfikacji uprawnien uzytkownikéw systemu EOD zgodnie z

wymogami PBT i Procedury zarzadzania uprawnieniami. BASH 2023




10.

_ Opracowanie procedury okresowego przegladu uprawniert w systemie FKWIN, ktéra swoim |

zakresem obejmie weryfikacje uprawniefi w systemie FKWIN, uprawnield do folderéw na
lokalnych serwerach placéwki oraz uprawnien do zasobdw placéwek w dedykowanym folderze.
Dokumentowanie podejmowanych dziatari dotyczacych potwierdzania na potrzeby wiadz i
instytucji polskich statusu oraz zakresu przywilejéw i immunitetéw przystugujacych
przedstawicielstwom dyplomatycznym, urzedom konsularnym, organizacjom
migdzynarodowym i innym zréwnanym z nimi instytucjom oraz cztonkom ich personelu;
wypracowanie rozwigzania akceptacji i potwierdzania dokumentacji — w imieniu Ministra SZ -
przekazywanej przez misje dyplomatyczne w formie ,potwierdzenia”, zgodnie z wymogami
prawnymi; prowadzenie dokumentacji w EOD w sposéb zapewniajacy ciagto$é procesu i
dokumentowanie prowadzonych spraw.

11.

12,

BF

2023

PD

2023

Zwigkszenie stosowania narzgdzi i mechanizméw kontrolnych okreslonych w umowie zawartej
na realizacje zadan publicznych z podmiotami zewnetrznymi w trakcie ich realizacji;
 podejmowanie dziatar sukcesywnie dla mozliwie najwiekszej liczby realizowanych projektdw.

BPZZ

2023

Opracowanie instrukcji / wytycznych dotyczacych gospodarowania drukami konsularnymi,
uwzgledniajgc osoby / stanowiska odpowiedzialne, sposéb procedowania i kwestie
niedookreslone w przepisach powszechnie obowigzujacych, w tym zasady dotyczace
ewidencjonowania drukéw nieobjetych systemem informatycznym oraz zapewnienia ich
| bezpieczenstwa.

DK

2023




