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Pani

Agnieszka Kister
Dyrektor

Departamentu e-Zdrowia
w Ministerstwie Zdrowia

Szanowna Pani Dyrektor,

W nawigzaniu do ustalen z Centrum Projektéw Polska Cyfrowa (CPPC), przekazuje w zatgczeniu, opis
zatozen Projektu e-Krew — Informatyzacja Publicznej Stuzby Krwi oraz Rozwdj Nadzoru nad
Krwiolecznictwem z prosbg o przedtozenie przedmiotowego opisu pod obrady Komitetu Rady
Ministrow do spraw Cyfryzacji w zwigzku z koniecznoscig uzyskania ponownej opinii KRMC, ze
wzgledu na rozszerzenie zakresu oraz zmiane sposobu realizacji Projektu.

Jednoczesnie informuje, ze opis zatozen Projektu zostat uzgodniony z Narodowym Centrum Krwi oraz
help deskiem Centralnego Osrodka Informatyki.

Dodatkowo prosze o przekazanie ponizszych wyjasnien w pismie przewodnim, z ktérym bedzie
przekazany opis zatozen Projektu na KRMC.

CSIOZ uzgodnito z CPPC, ze w celu wystgpienia z wnioskiem o wprowadzenie przedmiotowych zmian
w Projekcie, konieczne jest uzyskanie opinii KRMC w zakresie planowanych zmian.

Zgodnie z Protokotem ustalen nr 21/2017 z posiedzenia Komitetu Rady Ministrow do spraw Cyfryzacji
w dniu 15 grudnia 2017 r. Projekt e-Krew — Informatyzacja Publicznej Stuzby Krwi oraz Rozwdj
Nadzoru nad Krwiolecznictwem uzyskat pozytywng opinie KRMC. Réwniez w grudniu 2017 r. CSIOZ
ztozyto wniosek o dofinansowanie Projektu e-Krew i w konsekwencji CSIOZ w czerwcu 2018 r.
podpisato Porozumienie nr POPC.02.01.00-00-0082/17-00 o dofinansowanie projektu ,Projekt
e-Krew — Informatyzacja Publicznej Stuzby Krwi oraz Rozwéj Nadzoru nad Krwiolecznictwem”
w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 O$ Priorytetowa nr 2
,E-administracja i otwarty rzad” Dziatanie nr 2.1 ,,Wysoka dostepnosc i jakosé e-ustug publicznych”.
Realizacja Projektu rozpoczeta sie 1 czerwca 2018 r.

Dotychczas w ramach realizacji Projektu prowadzone byly prace nad analizg biznesowo-techniczng
z czynnym udziatem przedstawicieli Partneréw, ktdrzy biorg udziat w organizowanych cyklicznie
warsztatach, podczas ktdrych prowadzone sg prace nad analizg biznesowo-techniczng, obejmujace
m. in. reguty biznesowe, wymagania biznesowe, wymagania funkcjonalne i niefunkcjonalne, analize
biznesowg proceséw, opis przypadkdw uzycia, ekrany. Na podstawie przedmiotowych prac
w czerwcu 2019 r. rozpoczete zostang prace programistyczne w zakresie pierwszych funkcjonalnosci.
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Prace nad analizg biznesowo-techniczng oraz zidentyfikowane ryzyka wykazaty, ze dla optymalnej
realizacji projektu niezbedne jest podjecie decyzji o rozszerzeniu zakresu Projektu e-Krew oraz
zmianie sposobu jego realizacji.

Zmiana sposobu realizacji Projektu dotyczy przede wszystkim tego, ze pierwotnie planowane byto
zaangazowanie wykonawcy zewnetrznego, ktéry odpowiedzialny bytby za wytworzenie systemu
e-Krew. CSIOZ w 2018 r. prowadzito prace zmierzajagce do opublikowania postepowania na
Wykonawce systemu, w tym celu rowniez odbyt sie dialog techniczny. Jednakze majac na uwadze
zidentyfikowane ryzyka zwigzane z przeprowadzeniem postepowania oraz realizacjg systemu przez
wykonawce zewnetrznego, jak rowniez negatywne doswiadczenia innych przedsiewziec
realizowanych w takiej formule, Komitet Sterujgcy podjat decyzje o realizacji Projektu e-Krew
zasobami CSIOZ oraz zasobami pozyskanymi w ramach uméw ,body-leasing”.

Takie podejscie do realizacji Projektu wykluczy wystgpienie nastepujacych ryzyk, zidentyfikowanych
w Projekcie, dotyczacych postepowania na wykonawce odpowiedzialnego za wytworzenie systemu
e-Krew: przedtuzajgca sie procedura przetargowa realizowana przez CSIOZ, wytonienie w procedurze
przetargowej niekompetentnego wykonawcy, a przede wszystkim rozbieznosci co do interpretacji
Wymagan Biznesowych zawartych w Opisie Przedmiotu Zamdwienia, co skutkowa¢ moze wzrostem
kosztéw wytwarzania oprogramowania i opdznieniami w harmonogramie dostarczania.

Jednoczesnie zmiany w sposobie realizacji Projektu powodujg rezygnacje z zaangazowania firmy
zewnetrznej, ktéra swiadczytaby ustugi doradcze i wsparcie techniczne w trakcie realizacji Projektu,
co wyeliminuje uprzednio zdefiniowane ryzyko zwigzane z brakiem zaangazowania wsparcia
eksperckiego w prace projektowe. Zaréwno rezygnacja z wykonawcy zewnetrznego, ktory
dostarczytby system e-Krew, jak réwniez rezygnacja z firmy zewnetrznej dostarczajacej wsparcie
eksperckie, sg podyktowane wprowadzong w CSIOZ zmiang koncepcji budowy systemoéw
teleinformatycznych w obszarze ochrony zdrowia. CSIOZ jest jedyng jednostkg dziatajacg w sektorze
ochrony zdrowia, ktérej dziatalnos¢ jest stricte nakierowana na informatyzacje ochrony zdrowia przez
budowe, rozwdj i utrzymanie w sprawnosci systeméw informatycznych. Dotychczas w CSIOZ 90%
prac projektowych byto realizowanych przez zewnetrznych dostawcéw ustug. Doswiadczenia CSIOZ
nabyte podczas realizacji projektéw pokazujg, ze w celu optymalizacji zaréwno kosztow jak i
zachowania wiedzy historycznej, niezbedne jest pozyskanie i utrzymanie w jednostce wysokiej klasy
specjalistow m.in. Kierownikéw projektow, architektéw i analitykdw, tak aby osiggna¢ zatozony cel
instytucjonalny, jakim jest realizacja wiekszosci zadan przez wykwalifikowany zespdt specjalistéw
zatrudnionych bezposrednio w CSIOZ. Jednostka dazy do tego, aby maksymalnie 40% prac
projektowych byto realizowanych przez zewnetrznych dostawcéw ustug. Takie podejscie umozliwi
spetnienie oczekiwan merytorycznego wiasciciela biznesowego, tj. Ministerstwa Zdrowia oraz innych
jednostek ochrony zdrowia, ktérzy we wspdtpracy z CSIOZ bedg kreowaty wymagania oraz
rozwigzania systemowe w zakresie realizowanych projektéow. W zwigzku ze zmiang podejscia zostang
osiggniete m.in. nastepujace korzysci:

¢ zachowanie wiedzy historycznej,
e ograniczenie ryzyka vendor lock,
* zwiekszenie bezpieczenstwa systemow IT,

¢ zbudowanie potencjatu wiedzy o projektowanych, wdrazanych i utrzymywanych systemach
informatycznych.
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Majgc na uwadze powyzisze, prace analityczne, projektowe, wytwdrcze oprogramowania, testy,
wdrozenie, szkolenia, tworzenie dokumentacji sg, lub w przypadku prac planowanych, beda
realizowane przez pracownikéw zatrudnionych w CSIOZ lub zaangazowanych w ramach umoéw ,,body
leasing” oraz z ciggtym udziatem przedstawicieli Partnerow.

Kolejng istotng zmiang w Projekcie jest rozszerzenie zakresu Projektu e-Krew. Przedmiotowa zmiana
wyeliminuje ryzyko w zakresie czesci medycznej, dotyczace braku kontroli nad dostosowaniem
systemoéw informatycznych Partnerdw oraz ryzyko braku gotowosci Interfejséw po stronie systemow
lokalnych oraz przekroczenia budzetu na dostosowanie systeméw lokalnych. W pierwotnych
zatozeniach Projekt zaktadat realizacje e-ustug w oparciu o nowy centralny system e-Krew wytgcznie
w zakresie kontaktu Dawcy i PWDL z CKiK. Procesy wewnetrzne CKiK i IHIT, w ramach pierwotnego
zatozenia, miaty czesciowo otrzymaé wsparcie w systemie e-Krew, a czesciowo miaty nadal opierac
sie 0 obecne systemy lokalne. Przy tym zaktadato sie, ze ptynnos¢ w realizacji proceséw od poczgtku
do konca bedzie zapewniona poprzez integracje systemu e-Krew z systemami lokalnymi CKiK. W
zwigzku z tym, Ze digitalizacja proceséw wewnetrznych CKiK w systemach lokalnych znacznie sie rézni
miedzy sobg, realizacja takiej integracji wymagataby dostosowania systemoéw lokalnych (w réznym
zakresie w kazdym systemie CKiK). W wyniku dokonanych dotychczas analiz i zmaterializowania sie
ryzyka braku mozliwosci rozbudowy lokalnych systemoéw informatycznych niektérych CKiK, zasadne
staje sie podjecie decyzji o rezygnacji z dalszego uzytkowania tych systemdw, a w zamian zbudowanie
w jednolitym standardzie dla wszystkich CKiK wsparcia informatycznego w systemie e-Krew dla
wszystkich  proceséw  wewnetrznych, zwigzanych bezposrednio z krwiodawstwem i
krwiolecznictwem. Przy zachowaniu dotychczasowego catkowitego kosztu realizacji Projektu,
realizacja Projektu e-Krew w rozszerzonym zakresie pozwoli osiggnagc¢ znacznie wieksze korzysci niz
realizacja Projektu w zakresie dotychczasowym. Nowe podejscie umozliwia kompleksowg realizacje
zadan w obszarze krwiodawstwa i krwiolecznictwa i oznacza realizacje pierwotnie zaplanowanego
zakresu e-ustug ,wzmocnionego” optymalizacja i standaryzacja proceséw wewnetrznych.
Optymalizacja proceséw wewnetrznych z kolei wptynie na jako$é swiadczonych ustug dla samych
krwiodawcéw, a takze dla pacjentdéw wymagajacych leczenia preparatami krwiopochodnymi.

Podsumowujac powyzsze, zasadna jest rezygnacja z uzytkowania systeméw CKiK dotyczgcych czesci
medycznej na rzecz wdrozenia kompleksowego rozwigzania w Systemie e-Krew. Wéweczas uprzednio
zaplanowane zadanie obarczone ryzykami (o ktérych mowa w dalszej czesci pisma), zwigzane z
integracjg systemow CKiK w zakresie ,,czesci biatej", nie miatoby miejsca. Integracja systemdéw CKiK i
IHIT z Systemem e-Krew dotyczytaby tylko i wytgcznie zakresu ,czesci szarej”, realizacja ktérej ma
nizsze koszty i nie stwarza ryzyka dla ptynnosci operacyjnej w krwiolecznictwie. Integracja z
aplikacjami ,,czesci szarej” to przede wszystkim integracja z systemami finansowo-ksiegowymi, w celu
utatwienia rozliczen pomiedzy PWDL a CKiK.

Ponizej przedstawione sg zmiany w odniesieniu do poszczegdlnych ustug wraz z uzasadnieniem:

1. eU.05 Zamodwienie Krwi.
Pierwotnie Projekt zaktadat, ze system e-Krew umozliwi przejecie zamowienia na krew i jej sktadniki
poprzez udostepnione kanaty elektroniczne (Interfejs uzytkownika oraz interfejs API) oraz udostepni
informacje o stanie realizacji zamdéwienia. Obstuga zamdwienia po stronie CKiK miata by¢ realizowana
w lokalnych systemach informatycznych CKiK, a system e-Krew miat petni¢ role transferu
wymienianych informacji w oparciu o silnie rozbudowany interfejs APl z systemami lokalnymi.
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W trakcie analizy biznesowo-technicznej okazato sie, ze do realizacji powyzszych zatozen
projektowych dostosowanie lokalnych systemoéw informatycznych u wiekszosci partneréw wymaga
znacznie wiekszych naktadow niz zaktadano, gdyz w wielu systemach nie wystepuje wymagane
wsparcie informatyczne.

W celu eliminacji ryzyka przekroczenia zaktadanych kosztéw oraz opdzinienia w dostarczeniu
przedmiotowego dostosowania systemow lokalnych przez dostawcow oprogramowania dla tych
systeméw planowane jest zbudowanie obstugi zamodwienia po stronie CKiK w systemie e-Krew,
pozostawiajgc w zakresie integracji z systemami lokalnymi znacznie mniejszy obszar dotyczacy
przekazywania informacji do tzw. '"czesci szarej” (systemow lokalnych wspierajgcych ptace,
ksiegowos¢, kadry, itp.).

W ramach ustugi eU.05 Zamdwienie Krwi poza samg obstugg zamdwien, pierwotnie zatozono
zbudowanie:

- obstugi magazyndéw krwi i jej sktadnikdw w czesci dotyczacej sktadnikéw uwolnionych do uzytku
leczniczego,

- obstugi reklamacji i zwrotow wydanej krwi i jej sktadnikow do podmiotéw wykonujgcych
dziatalno$¢ leczniczg(PWDL).

Po analizie biznesowo-technicznej pierwotnych zatozen wychodzac z tychze uzasadnien, jakie zostaty
przedstawione powyzej, zdecydowano, iz najbardziej optymalnym rozwigzaniem bytoby rozszerzenie
zakresu Projektu e-Krew o obstuge magazyndéw krwi w petnym wymiarze — obstuga magazynu w
zakresie wszystkich posiadanych na stanie CKiK sktadnikow.

Po analizie biznesowej proceséw zdecydowano wyodrebnic¢ proces obstugi reklamacji i zwrotéw, jako
osobng ustuge eU.06 Zgtoszenie reklamacji i eU.11 Zwrot krwi lub jej sktadnikow. Ta zmiana nie
stanowi rozszerzenia zakresu, a jedynie wynosi te procesy do osobnej grupy ustug.

2. eU.09 Konsultacje immunohematologiczne.
Pierwotnie Projekt zaktadat, ze system e-Krew umozliwi przyjecie zlecenia na badania konsultacyjne
poprzez udostepnione kanaty elektroniczne, zapewni wsparcie w zakresie badan wykonywanych
przez IHIT oraz udostepni wyniki tych badan. Obstuga zlecenia po stronie CKiK miata by¢ realizowana
w lokalnych systemach informatycznych CKiK, a system e-Krew miat petni¢ role transferu
wymienianych informacji w oparciu o interfejs API z systemami lokalnymi.

Rozszerzenie zakresu Projektu e-Krew polega na objeciu obszaru zwigzanego z obstugg procesu
realizacji badan w CKiK wraz z wykonaniem integracji do aparatury badawczej. Wykonane prace
analityczne wykazaty, ze takie rozwigzanie wyeliminuje ryzyka zwigzane z dostosowaniem lokalnych
systemow do integracji z systemem e-Krew, a dodatkowo utatwi obstuge zlecenn w CKiK — caty proces
bedzie opierat sie o jeden system, co utatwi proces monitoringu, kontroli i raportowania, a takze
wyeliminuje ryzyka zwigzane z uzytkowaniem interfejsu oraz utatwi dalszy rozwdj systemu e-Krew.

3. eU.08 Uzyskanie informacji w ramach procedury , look back”.
Pierwotnie Projekt zakfadat, ze system e-Krew w ramach tej ustugi bedzie petnit role integratora
miedzy systemami lokalnymi CKiK w zakresie zbierania informacji o sktadnikach krwi, ktére moga
zawiera¢ czynniki zakazne, bedzie stuzyt do pozyskania informacji od PWDL o losach takich
sktadnikéw i badaniach biorcy oraz wspierat wspétprace z IHIT. Pozostata obstuga zwigzana z
wycofywaniem i utylizacjg sktadnikdw miata pozostaé¢ w systemach lokalnych CKiK.
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Zakres rozszerzenia, planowany w Projekcie, ma zastgpic integracje z systemami lokalnymi w zakresie
pozyskiwania informacji o potencjalnie zagrozonych sktadnikach krwi — wynika to z wyzej przyjetego
rozszerzenia obstugi magazynéw krwi (czytaj p.1 eU.05 Zamdwienia krwi). W zamian obstugi
interfejsu APl w tym zakresie, w e-Krew zostanie zbudowana obstuga zadan zwigzana z wykonaniem
czynnosci operacyjnych w ramach procesu oraz automatyczna aktualizacja stanéw magazynowych.
Takie rozwigzanie dodatkowo uprosci rozwigzania w zakresie raportowania, przewidzianego w
Projekcie.

4. eU.10 Wglad do historii badan immunohematologicznych.

Pierwotnie Projekt zaktadat, ze w systemie e-Krew bedzie stworzony rejestr biorcéw, dla ktérych
wramach innych ustug, wspieranych przez system zostang wykonane badania
immunohematologiczne. Natomiast udostepnianie gromadzonych informacji dla PWDL nie byto
zaktadane. W trakcie pracy z Partnerami Projektu, eksperci w dziedzinie leczenia krwig wskazali na
wage informacji o wynikach takich badarn dla bezpieczeristwa biorcy. Poniewaz, udostepnienie tych
informacji jest przewidziane w obstudze procesu konsultacji immunohematologicznych w CKiK i w
IHIiT. Zasadne jest wiec rozszerzenie wachlarza ustug dla PWDL budowanych w Projekcie e-Krew
i udostepnienie takich informacji réwniez dla PWDL w ramach ustugi eU.10 Wglad do historii badan
immunohematologicznych.

5. eU.01 Planowanie wizyty.

W ramach tej ustugi zmiana dotyczy nazwy oraz zakresu samej ustugi. Pierwotnie w Projekcie e-Krew
ustuga nazywata sie eU.01 Umdwienie wizyty i zaktadata, ze Dawca/Kandydat na dawce przez portal
na Platformie e-Krew bedzie rejestrowat wizyte na okreslony dzien oraz godzine, jak to ma miejsce
przy rejestracji do lekarza w przychodni. Analiza biznesowa proceséw obstugi Dawcy/Kandydata na
Dawce w CKiK pokazata, ze obstuga ta znaczgco rdzni sie od zasad stosowanych w przychodniach i
takie umowienie wizyty, jakie jest realizowane w przychodniach lekarskich nie moze by¢ stosowane
do wizyty Dawcy/Kandydata na Dawce. Nowa nazwa lepiej oddaje istote ustugi w kontekscie tego jak
ustuga bedzie $wiadczona. Planowanie wizyty da mozliwo$¢ Dawcy/Kandydatowi na Dawce wypetnic
elektronicznie Kwestionariusz, co stanowi gtéwng warto$¢ w ramach tej ustugi, tak jak przy
pierwotnych zatozeniach tak i przy nowych, ktdre zaktadajg jedynie rejestracje wstepna.

6. Elektroniczne wypetnienie kwestionariusza.
Jest to kolejny obszar, ktérego zakres planowany jest do rozszerzenia w ramach Projektu e-Krew.
Przewidywane rozszerzenie zakresu Projektu jest zwigzane z powstaniem dualnosci po uruchomieniu
ustugi eU.01 Planowanie wizyty w procesie obstugi Dawcy/Kandydata na dawce w CKiK. Dualizm i
komplikacja procedur niesie ryzyko wzrostu bteddéw ludzkich i wydtuzenia czasu obstugi, daje
odwrotny efekt w stosunku do celdw optymalizacji procesu. Negatywny wptyw ustugi dla Dawcéw,
planowany w Projekcie e-Krew zostat wykryty podczas prac analitycznych z Partnerami Projektu.
Sposoby eliminacji tych skutkéw, przy dotychczasowych zatozeniach odnosnie zakresu i architektury
rozwigzania, analizowane w trakcie spotkan roboczych z Partnerami, wskazywaty na koniecznos¢
poniesienia duzych naktaddéw na integracje z systemami lokalnymi ,czesci biatej” oraz ich rozwéj.
Biorgc pod uwage, obecne zatozenia rozszerzenia zakresu Projektu e-Krew, planuje sie likwidacje
systemow lokalnych CKiK ,czesci biatej” i przeniesienie wsparcia funkcjonalnego z tych systeméw do
systemu e-Krew. Pierwotne zatozenia inwestycyjne, na krétki czas, zostaty uznane za niezasadne.
Poza tym stwarzaty powazne ryzyka dla zatozonych kosztédw i harmonogramu Projektu e-Krew (np.
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opdznienia w dostarczeniu funkcjonalnosci niezbednych do uruchomienia systemu/e-ustug
planowanych do budowy w ramach Projektu).

W zwigzku z powyzszym postanowiono, ze odstgpienie od papierowego wypetnienia Kwestionariusza
dawcy i ujednolicenie procedur zwigzanych z wypetnieniem Kwestionariusza zaréwno przez Portal na
Platformie e-Krew, jak i w punktach pobran, poprzez wypetnienie i obstuge Kwestionariusza w postaci
elektronicznej, zapewni zaktadang standaryzacje i optymalizacje obstugi Dawcy/Kandydata na Dawce
w CKiK.

7. Obstuga Dawcy/Kandydata na Dawce oraz jego donacji w CKiK.

W ramach pierwotnych zatozen System e-Krew miat zastgpic¢ Krajowy Rejestr Dawcéw Krwi (KRDK) w
zakresie gromadzenia iudostepniania informacji o Dawcy/Kandydacie na Dawce i tym samym
zapewni¢ prawidtowg obstuge w CKiK. Przeprowadzona szczegdétowa analiza biznesowo-techniczna
pokazata, ze po tych zmianach, bez odpowiedniego dostosowania systemow lokalnych oraz integracji
pracujagcym w trybie on-line z Systemem e-Krew, nie bedzie mozliwosci zachowania standardéw
obstugi Dawcy/Kandydata na Dawce na poziomie nie gorszym niz obecnie. Koszty poniesione na
integracje i dostosowanie systemoéw lokalnych ,czesci biatej” sg poréwnywalne z kosztami
zbudowania niezbednych funkcjonalnosci do wsparcia proceséw obstugi Dawcy/Kandydata na Dawce
oraz jego donacji w CKiK. Dodatkowo inwestycja w system e-Krew, zamiast inwestycji w tymczasowy
rozwéj systemow lokalnych i integracje z nimi, eliminuje wspomniane wczesniej ryzyka projektowe.

W zwigzku z powyzszym podjeto dziatania zmierzajace do rozszerzenia zakresu Projektu o wsparcie w
zakresie obstugi Dawcy w CKiK. A mianowicie zbudowanie funkcjonalnosci do:

Obstugi Dawcy/Kandydata na Dawce w Rejestracji

Obstugi Dawcy/Kandydata na Dawce w gabinecie lekarskim — Wywiad medyczny i kwalifikacja
Obstugi Dawcy/Kandydata na Dawce w pracowni hematologicznej

Obstugi Dawcy/Kandydata na Dawce w Dziale Pobran

Wsparcia proceséw operacyjnych w Dziale Preparatyki

Wsparcia procesdéw operacyjnych w pracowniach diagnostycznych CKiK

Wsparcia zarzadzania jakoscig i kontrolg

Zarzadzanie magazynem materiatow jednorazowego uzytku

Projekt e-Krew w rozszerzonym zakresie odpowiada na problemy i potrzeby interesariuszy Projektu,
w zakresie szybkiego dostepu do informacji z wykorzystaniem e-ustug, digitalizacji proceséw
powigzanych z realizacjg tych ustug, modernizacji rozwigzan i technologii IT.

Kolejng zmiang planowang w Projekcie jest rezygnacja z zakupu sprzetu (m. in. serwery, macierze
dyskowe, switche, infrastruktura backup, routery, firewall) w celu wyposazenia Srodowiska
produkcyjnego, testowego i rozwojowego. Zmiany w Projekcie ,e-Krew” obejmujg budowe
architektury rozwigzania w oparciu o chmure publiczng, w modelu PaaS. Przedmiotowe
postepowanie bedzie dedykowane nie tylko dostarczeniu infrastruktury chmury publicznej na
potrzeby systemu e-Krew, ale rowniez innych systemoéw CSIOZ.

Przedmiotowe zmiany wptyng przede wszystkim na koszt wytworzenia oprogramowania a takze na
zwiekszenie wartosci zadania zwigzanego z wynagrodzeniem zespotu projektowego ze wzgledu na
koniecznos¢ zwiekszenia liczby etatdw zaréwno po stronie CSIOZ jak i Partnerdw. Podkresli¢ nalezy,
ze zachowany zostanie na tym samym poziomie dotychczasowy catkowity koszt realizacji Projektu.
Przy nowych zatozeniach catkowity koszt realizacji Projektu bytby wydatkiem kwalifikowalnym.

Fundusze Rzeczpospolita Unia Eurvopejska
Europejski Fundusz
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Centrum Systemdw Informacyjnych
Ochrony Zdrowia

Natomiast w dotychczasowych zatozeniach, w zwigzku z planowanym w ramach Projektu zakupem
Infrastruktury, czesciowe koszty wsparcia-maintenence (wsparcie-maintenance wykraczajgcego poza
date 2021-05-31) na poziomie ok. 2,4 min zt byty kosztem niekwalifikowalnym. Jednakze majac na
uwadze, ze przy obecnych zatozeniach nie sg planowane przedmiotowe zakupy, catkowita wartos¢
Projektu podlegataby kwalifikowalnosci.

Planowane modyfikacje wptywajg rowniez na harmonogram realizacji Projektu, jednakze nalezy
podkresli¢, ze termin zakonczenia Projektu nie ulega zmianie. Zmianie ulegng réwniez wartosci
niektérych wskaznikdow produktéw, m. in. ze wzgledu na to, ze planowane jest dostarczenie wiekszej
liczby e-ustug, niz pierwotnie zatozono. Planowane bylo udostepnienie jednej ustugi publicznej
on-line o stopniu dojrzatosci 3 - dwustronna interakcja i siedmiu ustug publicznych o stopniu
dojrzatosci co najmniej 4 — transakcja. Przy nowych zatozeniach planowane jest udostepnienie dwdch
ustug publicznych on-line o stopniu dojrzatosci 3 - dwustronna interakcja i dziewieciu ustug
publicznych o stopniu dojrzatosci co najmniej 4 — transakcja.

Podkresli¢ nalezy, ze przy obecnie planowanych do wprowadzenia zmianach w Projekcie, gtéwny cel
Projektu pozostatby nadal aktualny.

Majac na uwadze pilny charakter sprawy, bardzo prosze o sprawne przekazanie Komitetowi Rady
Ministrow do spraw Cyfryzacji opisu projektu wraz z powyiszym uzasadnieniem zmian.

Z powazaniem,

z upowaznienia Dyrektora
Centrum Systemdw Informacyjnych
Ochrony Zdrowia

(-) Wiktor Rynowiecki

Zastepca Dyrektora ds. Kluczowych
Systemdw Ochrony Zdrowia

Do wiadomosci:
Pani Malgorzata Lorek, Dyrektor Narodowego Centrum Krwi.

Sporzadzit: Makuch-Romanowicz Katarzyna
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