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Oświadczenie o stanie kontroli zarządczej 

Dyrektora Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Płocku1) 

za rok 2023 
 

Dział I2) 

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej 

kontroli zarządczej, tj. działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i zadań                    

w sposób zgodny z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy, a w szczególności dla 

zapewnienia: 

- zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, 

- skuteczności i efektywności działania, 

- wiarygodności sprawozdań, 

- ochrony zasobów, 

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, 

- efektywności i skuteczności przepływu informacji, 

- zarządzania ryzykiem, 

oświadczam, że w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/działach administracji 

rządowej3)/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansów publicznych* 

 

Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Płocku 
(nazwa/nazwy działu/działów administracji rządowej/nazwa jednostki sektora finansów publicznych*) 

 

Część A4) 

 w wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola 

zarządcza. 

Część B5) 

 w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza 

Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, 

które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane                   

w dziale II oświadczenia. 

Część C6) 

 nie funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza. 

Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, 

które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane                   

w dziale II oświadczenia. 
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Część D 

Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie 

sporządzania niniejszego oświadczenia pochodzących z:7) 

 monitoringu realizacji celów i zadań, 

 samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej z uwzględnieniem standardów kontroli 

zarządczej dla sektora finansów publicznych8), 

        procesu zarządzania ryzykiem, 

 audytu wewnętrznego, 

 kontroli wewnętrznych, 

 kontroli zewnętrznych, 

 innych źródeł informacji: przeglądów i auditów wewnętrznych systemu zarządzania 

jakością w Oddziale Laboratoryjnym i Oddziale Nadzoru, analizy bieżącej sytuacji 

Stacji.  

 

Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne fakty lub okoliczności, które mogłyby 

wpłynąć na treść niniejszego oświadczenia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Płock, dnia 15.04.2024 r.                                                           Justyna Szatkowska                                                                                    

..........................................                      ............................................................. 
(miejscowość, data)                                                                          (podpis kierownika jednostki) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* Niepotrzebne skreślić. 
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Dział II9)
 

1. Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej w roku ubiegłym. 

Zaistniała w kwietniu 2023 roku sytuacja - decyzje Państwowego Inspektora Nadzoru 

Budowlanego w Płocku nakazujące w trybie natychmiastowym opuszczenie budynków przy       

ul. Kolegialnej 20 w Płocku, zabezpieczenie ich przed dostępem osób trzecich oraz zakaz 

użytkowania do czasu wykonania remontów, wpłynęła w znaczący sposób na organizację pracy 

Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Płocku: 

1) z powodu konieczności natychmiastowego opuszczenia budynków, pracownicy zostali 

zaangażowani w przeprowadzkę, co w znacznym stopniu ograniczyło wykonywanie 

bieżących zadań nadzorowych;  

2) nastąpiła zmiana siedziby Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Płocku, co 

spowodowało konieczność reorganizacji poszczególnych sekcji i dostosowania do 

całkiem nowych realiów; 

3) z uwagi na potrzebę dostosowania pomieszczeń do działalności laboratoryjnej została 

zawieszona działalność Laboratorium Badania Wód, Laboratorium Badań Higieny Pracy 

oraz Laboratorium Przygotowania Pożywek, natomiast Laboratorium Mikrobiologii           

i Parazytologii funkcjonowało w minimalnym zakresie; 

4) w związku z czasowym przeniesieniem pracowników zawieszonych laboratoriów do 

nadzoru należało przeprowadzić szereg szkoleń dla w/w osób.   

 
Należy opisać przyczyny złożenia zastrzeżeń w zakresie funkcjonowania kontroli zarządczej, np. istotną słabość kontroli 

zarządczej, istotną nieprawidłowość w funkcjonowaniu jednostki sektora finansów publicznych albo działu administracji 

rządowej, istotny cel lub zadanie, które nie zostały zrealizowane, niewystarczający monitoring kontroli zarządczej, wraz                        

z podaniem, jeżeli to możliwe, elementu, którego zastrzeżenia dotyczą, w szczególności: zgodności działalności z przepisami 

prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, 

przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji lub zarządzania 

ryzykiem. 

 

2. Planowane działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli 

zarządczej. 

1) niezwłoczne podjęcie priorytetowego działania mającego na celu dostosowanie  nowego 

budynku do działalności statutowej Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej                    

w Płocku; 

2) dążenie do jak najszybszego przywrócenia działalności wszystkich zawieszonych 

Laboratoriów; 

3) stałe podnoszenie jakości świadczonych usług i realizacji zadań przez inspekcję sanitarną;  

4) zintensyfikowanie kontroli związanych z działalnością kontrolno-inspekcyjną; 

5) usprawnienie pracy poprzez wdrażanie narzędzi informatycznych, w tym  użytkowanie 

Systemu Ewidencji Państwowej Inspekcji Sanitarnej (SEPIS); 

6) szkolenia dla pracowników, zarówno związane z tematyką Sekcji w której pracują, jak               

i informatyczne oraz rozwijające kompetencje zarządzania zespołem czy umiejętności 

miękkie; 

7) poprawa komunikacji ze społeczeństwem poprzez wykorzystanie mediów 

społecznościowych; 

8) analiza i aktualizacja aktów wewnętrznych jednostki (zarządzeń). 

 
Należy opisać kluczowe działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej w odniesieniu do 

złożonych zastrzeżeń, wraz z podaniem terminu ich realizacji. 
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Dział III10) 

Działania, które zostały podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli 

zarządczej. 

1. Działania, które zostały zaplanowane na rok, którego dotyczy oświadczenie: 

1) pozyskano niezbędne zgody oraz środki na zakup budynku - siedziby Powiatowej Stacji 

Sanitarno-Epidemiologicznej w Płocku - zlokalizowanego przy ul. Królewieckiej 14               

w Płocku: 

2) rozpoczęto proces dostosowania nowo zakupionego budynku na potrzeby poszczególnych 

sekcji;  

3) zapewniono stałe podnoszenie jakości świadczonych usług i realizacji zadań przez 

inspekcję sanitarną; 

4) na bieżąco prowadzono stałe szkolenia pracowników nadzoru;   

5) dokonano analizy i aktualizacji aktów wewnętrznych (zarządzeń). 

 
Należy opisać najistotniejsze działania, jakie zostały podjęte w roku, którego dotyczy niniejsze oświadczenie w odniesieniu do 

planowanych działań wskazanych w dziale II oświadczenia za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie.  

 

2. Pozostałe działania: 

1)  realizacja projektu unijnego pn. „Wzmocnienie nadzoru sanitarno-epidemiologicznego 

Polski” mającego na celu zatrudnienie w PSSE w Płocku osoby narodowości ukraińskiej 

w związku z konfliktem zbrojnym na Ukrainie; 

2)  realizacja projektu unijnego pn. „Wzmocnienie infrastruktury powiatowych stacji 

sanitarno-epidemiologicznych w celu zwiększenia efektywności działania” poprzez 

zapewnienie narzędzi pozwalających na skuteczne prowadzenie powierzonych zadań                

i załatwianie bieżących spraw. 

 
Należy opisać najistotniejsze działania, niezaplanowane w oświadczeniu za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze 

oświadczenie, jeżeli takie działania zostały podjęte. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Strona 5 z 5 

 

 

Objaśnienia: 

1) Należy podać nazwę ministra, ustaloną przez Prezesa Rady Ministrów na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 

8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrów (Dz.U. 2022 poz. 1188 ze zm.), a w przypadku gdy oświadczenie 

sporządzane jest przez kierownika jednostki, nazwę pełnionej przez niego funkcji. 
2) W dziale I, w zależności od wyników oceny stanu kontroli zarządczej, wypełnia się tylko jedną część z części 

A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostałe dwie części wykreśla się. 

Część D wypełnia się niezależnie od wyników oceny stanu kontroli zarządczej. 
3) Minister kierujący więcej niż jednym działem administracji rządowej składa jedno oświadczenie o stanie 

kontroli zarządczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego działów, obejmujące również urząd 

obsługujący ministra. Oświadczenie nie obejmuje jednostek, które nie są jednostkami sektora finansów 

publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2023 poz. 1270 ze 

zm.). 
4) Część A wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza w wystarczającym stopniu zapewniła łącznie 

wszystkie następujące elementy: zgodność działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, 

skuteczność i efektywność działania, wiarygodność sprawozdań, ochronę zasobów, przestrzeganie 

i promowanie zasad etycznego postępowania, efektywność i skuteczność przepływu informacji oraz 

zarządzanie ryzykiem. 
5) Część B wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym stopniu jednego 

lub więcej z wymienionych elementów: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami 

wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, 

przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji 

lub zarządzania ryzykiem, z zastrzeżeniem przypisu 6. 
6) Część C wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym stopniu żadnego 

z wymienionych elementów: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, 

skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania 

i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji oraz 

zarządzania ryzykiem. 
7) Znakiem "X" zaznaczyć odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych źródeł informacji" 

należy je wymienić. 
8) Standardy kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych ogłoszone przez Ministra Finansów na 

podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych. 
9) Dział II sporządzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oświadczenia zaznaczono część B albo C. 
10) Dział III sporządza się w przypadku, gdy w dziale I oświadczenia za rok poprzedzający rok, którego dotyczy 

niniejsze oświadczenie, była zaznaczona część B albo C lub gdy w roku, którego dotyczy niniejsze 

oświadczenie, były podejmowane inne niezaplanowane działania mające na celu poprawę funkcjonowania 

kontroli zarządczej. 

 


