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MISJA MINISTERSTWA FINANSOW

Zapewnienie stabilnych i efektywnych finansow publicznych oraz wysokiej jakosci swiadczonych ustug

WIZJA MINISTERSTWA FINANSOW

Administracja przyjazna oraz wspierajgca uczciwych podatnikow ( przedsiebiorcow, skoncentrowana
na ich potrzebach, wykorzystujgca nowoczesne technologie, zapewniajgca bezpieczenstwo finansow
publicznych, bedqca atrakcyjnym miejscem pracy ( stuzby

WARTOSCI
Pracownicy i funkcjonariusze:
v' sg nastawieni na dialog i otwartosc (podejscie v’ dzielg sie wiedzg
klientocentryczne) v podnosza skutecznosc i efektywnosc dziatan
v' s3 odpowiedzialni za powierzone obowigzki v' stosujg zasady prostego jezyka
v wykazuja sie inicjatywa i profesjonalizmmem v’ przestrzegaja zasad rownego traktowania kobiet
v’ postepuja zgodnie z wartosciami etycznymi | mezczyzn
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KIERUNEK 1

Zapewnienie stabilnych
finansow publicznych

————

KIERUNEK 2

Klientocentrycznos¢

W

—

KIERUNEK 3

Wspieranie rozwoju

krajowego systemu
finansowego

A r Finansdw

KIERUNEK 4

Wzmochienie zdolnosci

organizacji do skutecznej
realizacji zadan

W
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KIERUNEK 1 -ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.1. Ograniczenie deficytu i dlugu sektora instytucji rzadowych i samorzadowych

Dziatania
* Opracowanie strategii konsolidacji finanséw publicznych uwzgledniajgcej rekomendacje Rady UE i wymogi krajowych requt fiskalnych
* Monitorowanie tempa konsolidacji finansow publicznych zgodnie z rekomendacjami Rady UE

* Zapewnienie przestrzegania zasad bezpieczeristwa finanséw publicznych

Wskaznik Wartos¢ bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa Frédio danveh
SKaznl (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) 4
. . - komorka wiasciwa ds. prognoz wyniku
Deficyt sektora instytucji rzgdowych sektora finanséw publicznych
wl i sa morzqdowych zgoc'jnie . zgo(.jnie . zgo(.:lnie . zgodnie ze.stra.t.egiq Tinstytucji rSQdOWKCh
| ) z zapisami z zapisami z zapisami konsolidacji I samorzgdowych,
L , , , p ok. 12% PKB finansow
o Rdznica miedzy wydatkami a dochodami sektora instytucji (2020) . Lc’jﬁtaWY _ ; lé-‘{taWY . . :ﬁtaWY , ol - na podstawie publikowanego przez
. o - n :
L rzgdowych i samorzgdowych w danym roku, obliczana zgod v :z;jwej v jjzzwej v Zz;az:wej i (2';223:; GUS komunikatu dotyczacego
= ;zasadami Europejskiego Systemu Rachunkéw Narodow deficytu i diugu sektora instytucji
rzagdowych i samorzadowych
(ESA2010) w poprzednim roku
komorka wiasciwa ds. dtugu
. publicznego,
(a| r .
o PanStWOWY dI'Ug pUb|IC2ny 0 < 60% < 60% < 60% na podstawie obwieszczenia Ministra
‘_i N ) ) i A ) ) 43'6A’ PKB PKB PKB PKB < 60% PKB Finansow, Funduszy i Polityki
i Wartosc zobowiqgzar sektora finansow publicznych zaliczanyc, (2019) (2024) Regionalnej w sprawie ogtoszenia
s do tytutow dtuznych po konsolidacji w danym roku kwot, o ktérych mowa w art. 38 i art.

38a ustawy o finansach publicznych
w poprzednim roku

*strategia konsolidacji finansow publicznych zostanie opracowana po wydaniu przez Rade ECOFIN rekomendacji w ramach procedury nadmiernego deficytu (EDP)
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KIERUNEK 1 -ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.2. Wzrost skutecznosci i efektywnosci poboru naleznosci podatkowych i niepodatkowych

Dziatania
* Dgzenie do zmniejszenia szarej strefy
*  Poprawa skutecznosci zwalczania przestepstw ekonomicznych i naduzyc¢ finansowych
*  Poprawa efektywnosci eqzekucji administracyjnej
*  Opodatkowanie gospodarki cyfrowej
*  Wspdtpraca z administracjami podatkowymi innych krajow i organizacjami miedzynarodowymi m.in. pod kqtem identyfikacji rozwigzar wptywajgcych
na uszczelnienie systemu podatkowego

r . Wartos¢ bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa
Wskaznik

(rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) Zrodto danych

Rozwigzania przeciwdziatajgce unikaniu

' opodatkowania i lania dochodd

o OpO at owania i USZCZUp anla dochoaow 20 > 22 komorki wtasciwe merytorycznie
\-i ’ >1 >1 > 20 = w zakresie przedmiotu

w PanStwa (2020) > 7 (2024) przygotowanych regulacji
=

Liczba rozwiqzar przeciwdziatajgcych unikaniu opodatko
i uszczuplaniu dochoddw paristwa - narastajgco
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KIERUNEK 1 -ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.3. Efektywne zarzadzanie srodkami publicznymi

Dziatania

»  Wdrozenie nowych i rozwdj istniejgcych instrumentow wspierajgcych efektywnosc zarzqdzania srodkami publicznymi

*  Okreslenie nowego modelu zarzqdzania budzetem w ramach Reformy systemu budzetowego

* Zmiana kalendarza budzetowego i wprowadzenie sredniookresowych ram budzetowych w ramach Reformy systemu budzetowego

*  Opracowanie i wdrozenie jednolitej, wielowymiarowej klasyfikacji dochoddw i wydatkow sektora finansow publicznych, zintegrowanej z jednolitym planem kont
w ramach Reformy systemu budzetowego

*  Wzmocnienie systemu zarzqdzania paristwowymi aktywami i zobowigzaniami

*  Wypracowanie nowego systemu dochoddw jednostek samorzgdu terytorialnego
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KIERUNEK 1 -ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.3. Efektywne zarzadzanie srodkami publicznymi

Wk v ik Wartos¢ bazowa Wartosc na Wartosc¢ na Wartosc na Wartosc docelowa Zrédto danveh

sKazni (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniecia) Y
Wdrazanie rozwigzan wspierajgcych

+ efektywnosc¢ zarzadzania srodkami komérka whasciwa ds. koordynacji

(0] . . kontroli zarzadczej i audytu

o pUb|IcznymI 0 23 2203 2 403 = 406 wewnetrznego w sektorze publicznym

(2020) (2024) oraz metodologii i przeglagdéw
L . ., A .- 4 4 giiprzegla
= Liczba podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie roz wydatkéw publicznych

wspierajgcych efektywnosc zarzqdzania srodkami pub
narastajgco

| . 4
~ Realizacja reformy systemu budzeto

. 1 5 7 7 8 komorka wiasciwa ds. budzetu
u"_' Liczba opracowanych rozwigzari w ramach reformy sy. (2020) (2024) parstwa
s budzetowego - narastajgco

Realizacja koncepcji nowego systemu

 dochodow jednostek samorzadu
0 te rytorialnego 40% 60% 80% 100% 100% komorka wiasciwa ds. finansow
o (2020) (2023) samorzadu terytorialnego
E Liczba zrealizowanych etapow wprowadzenia nowego

dochoddw w stosunku do liczby zaplanowanych etap
narastajgco
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KIERUNEK 1 - ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.3. Efektywne zarzadzanie srodkami publicznymi

Wskaznik Wartosc bazowa Wartosc¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa Zrédto danveh
SKazni (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniecia) Y
Modyfikacja obecnych kategorii
< dochodow
:? Liczba przygotowanych modyfikacji obecnych kategorii doc o o o >3 23 komérka wiasciwa ds. finansow
. Jjednostek samorzqdu terytorialnego obejmujgcych, (2020) - (2023) samorzqdu terytorialnego
S wszczegolnosci, udziat w podatkach dochodowych, su
o charakterze wyréwnawczym oraz subwencje oswia
narastajgco
., Realizacja Il etapu reformy rachunkowosci
. s g komarka wiasciwa ds. rachunkowosci
:? pUbllczne_j 0% 10% 40% 70% 100% jednostek sektora finanséw
L Liczba zrealizowanych dziatar Il etapu reformy rachun (2020) (2024) publicznych, na pOdStET)VhV/'Ie danychz
S publicznej w stosunku do liczby dziatari zaplanowany: progremy
narastajgco
< Reforma sprawozdawczosci finansowej
m jednostek sektora finansow publicznyc o o o o - komorka whasciwa ds. rachunkowosci
1 = jednostek sektora finansow
u‘-_l Liczba przygotowanych nowych rozwigzan dotyczqcych (2020) (2024) publicznych
S sprawozdawczosci finansowej jednostek sektora finan

publicznych - narastajgco
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KIERUNEK 1 -ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.4. Zapewnienie korzystnych warunkdw dla rozwoju Polski na forum miedzynarodowym

Dziatania

* Aktywny udziat w procesie przyjmowania budzetu UE na kolejne lata oraz w zarzqdzaniu zmianami budzetu UE w trakcie roku w celu zapewnienia odpowiedniej

wysokosci srodkow dla Polski z funduszy UE
*  Wptywanie na ksztatt nowego systemu srodkéw wtasnych UE w celu ograniczenia wzrostu wysokosci sktadki Polski do budzetu UE
*  Zapewnienie realizacji stanowiska MF w obszarze koordynacji zarzgdzania gospodarczego w UE - udziat w Semestrze Europejskim
*  Zapewnienie realizacji stanowiska MF w projekcie Krajowego Programu Reform
*  Uzyskanie korzystnego z punktu widzenia Polski ksztattu reformy Unii Gospodarczej i Walutowej
*  Zapewnienie wsparcia miedzynarodowych instytucji finansowych dla realizacji polskich polityk i strategii

*  Zapewnienie finansowania oraz pomocy technicznej dla realizowanych programow i projektow inwestycyjnych
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KIERUNEK 1 - ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.4. Zapewnienie korzystnych warunkdw dla rozwoju Polski na forum miedzynarodowym

Wskaznik Wartosc bazowa Wartosc¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa Zrédto danveh

SKazni (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniecia) Y

+ Pozycja beneficjenta netto Polski o e e

;T w przeptywach finansowych z UE > (c:OIZL)N >0PLN >0 PLN > o0PLN >0PLN na podstawi publicowanych paez

f Z Zeniu Z 1esl

E Réznica kwoty transferéw do Polski z UE oraz sktadki 2 (2024) ir?form acji na temat Wyionamaq
do budzetu UE w danym roku kasowego przeptywoéw finansowych

 Zalecenia dla Polski w zwigzku z udziatem

j’ w Semestrze EUFOPeJSklm 25% 25% > 25% 2 50% > 75% komorka koordynujaca procesy

W Stopier realizacji zaleceri UE dla Polski odpowiadajqcy (2020) (2024) Zwigzane z Semestrem Europejskim

S priorytetom MF w stosunku do liczby zaleceri, przeds

z zakresu MF - narastajqco
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KIERUNEK 2 - KLIENTOCENTRYCZNOSC
Cel 2.1. Prosty i przyjazny system podatkowy

Dziatania

Dziatania w zakresie odbiurokratyzowania systemu podatkowego

Ujednolicanie interpretacji przepisow prawa podatkowego

Wsparcie podatnika w wykonywaniu obowigzkéw podatkowych

Wprowadzenie krajowego systemu e-Faktur (zmniejszenie obcigzen podatnikow)

r. Wartos¢ bazowa Wartos¢ na
WSkazn I k (rok bazowy) rok 2021

Usprawnienia i uproszczenia systemu
podatkowego 13

(2020)

Liczba usprawnieri i uproszczen w systemie podatkowym,
w poborze naleznosci - narastajgco

Wartos¢ na
rok 2022

=15

Wartosc na
rok 2023

A r Finansdw

Wartos$¢ docelowa

(rok osiagniecia) Zrodo danych

komorki wtasciwe merytorycznie
w zakresie przedmiotu
Z 25 przygotowanych usprawnien
(2024) i uproszczen w systemie podatkowym
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KIERUNEK 2 - KLIENTOCENTRYCZNOSC

Cel 2.2. Automatyzacja i digitalizacja ustug

Dziatania

»  Tworzenie przyjaznych i prostych cyfrowych ustug dla klientow
»  Zwiekszenie wykorzystania kanatow elektronicznych w kontakcie z podatnikiem
*  Zapewnienie obywatelom i przedsiebiorcom wykorzystania najnowszych technologii podczas korzystania z oferowanych ustug

Wskaznik Wartosc bazowa Wartosc na Wartosc na Wartosc na Wartosc docelowa
SKazni (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniecia)

o . 4

~ €-Ustugi publiczne , s 10

u‘j Liczba przygotowanych e-ustug / formularzy / deklaracji (2020) 24 25 26 (;ozz,)
s MF - narastajgco

R Deklaracje w akcyzie ztozone za pomoca

S komunikacji elektronicznej 4,6% 100% ) ] 100%
w Liczba deklaracji w akcyzie ztozonych elektronicznie w st (2020) (2021)
S doliczby deklaracji w akcyzie, ktdre mogq byc ztozone

elektronicznie - narastajgco

A r Finansdw

Zrédto danych

komorki wtasciwe merytorycznie
w zakresie przygotowanych
e-ustug / formularzy / deklaracji

komorka wiasciwa ds. podatku
akcyzowego
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KIERUNEK 2 - KLIENTOCENTRYCZNOSC

Cel 2.3 Podnoszenie swiadomosci oraz wiedzy obywateli i przedsiebiorcow w zakresie finansow i podatkow

Dziatania

*  Prowadzenie kampanii, akcji oraz programow edukacyjnych, informacyjnych i promocyjnych zwigzanych z dziatalnoscig resortu finansow

*  Rozpowszechnianie informacji i wiedzy z zakresu finanséw i podatkéw

Wartos¢ bazowa Wartos$¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos$¢ docelowa

Wskaznik (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniecia) A DEEEL
« Kanaty informacyjne z zakresu
z’ dziatalnosci resortu finansow 6 >7 >7 >7 =7 komérka wtasciwa ds. komunikacji
= = = i promogji
L [iczba kanatéw wykorzystywanych do informowania o) PO
= o dziatalnosci resortu finansow w danym roku
Dostepnosc informacji dostosowanej do
. roznych grup podatnikow
. 80% 0 komérka whasciwa ds. | ikadji
N Liczba materiatéw publikowanych na www i w mediach (2020()) = 80% = 80% = 80% 2 80% comorea aiS;'r\gsqoijfomum @
L spotecznosciowych zgodnie z Web Content Accessibility Gui 22
= (WCAG) 2.1 i zasadami prostego jezyka w stosunku do lic
wszystkich tych materiatow publikowanych w danym ro
» Realizacja akgji i kampanii o charakterze
Nﬂ:’ promocy_jnym oraz dZiaI’aﬁ edUkaCYJny 5 >5 >5 >5 > komorka wtasciwa ds. komunikacji
= = = i promocji
E Liczba akcji/lkampanii/dziatar dla dorostych, uczniow i mt (2020) (g

zrealizowanych w danym roku
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A r Finansdw

KIERUNEK 3 -WSPIERANIE ROZWOJU KRAJOWEGO SYSTEMU FINANSOWEGO

Cel 3.12. Budowa przewag konkurencyjnych polskiego sektora finansowego

Dziatania

*  Upowszechnianie obrotu bezgotéwkowego
* Identyfikacja i likwidacja barier dla rozwoju innowacji finansowych w Polsce
*  Rozwdj rynku kapitatowego i finansowego

*  Wzmocnienie i zwiekszenie efektywnosci krajowego rynku finansowego

W k r k Wartos¢ bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na
sKaznl (rok bazowy) rok 2021 rok 2022
Stopien likwidacji barier regulacyjnych
= zidentyfikowanych w Strategii Rozwoju
o .
+ Rynku Kapitatowego (10%) > 20% > 30%
2020

E Liczba zlikwidowanych barier lub zrealizowanych rekomen
w stosunku do liczby barier zidentyfikowanych w ramac
projektdéw - narastajgco

Wartosc na
rok 2023

= 40%

Wartos¢ docelowa
(rok osiagniecia)

= 50%
(2024)

Zrédto danych

Petnomocnik Ministra Finansow
ds. SRRK
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KIERUNEK 3 -WSPIERANIE ROZWOJU KRAJOWEGO SYSTEMU FINANSOWEGO

Cel 3.12. Budowa przewag konkurencyjnych polskiego sektora finansowego

r . Wartos¢ bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa
Wskaznik

(rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) Zrodto danych

Stopien likwidacji barier regulacyjnych

N zidentyfikowanych w ramach projektu
:;!’ FlnTECh 0% 0% 0% 0% > 50% komc’)rk}f wiasciwa ds. rynku
W Liczba zlikwidowanych barier regulacyjnych, w odniesienii (2020) (2024) e
= ktdrych przygotowany zostanie projekt stosownych z
prawnych, w stosunku do liczby barier ujetych w ram
projektu FinTech - narastajgco
o Kapitalizacja notowanych spotek
:;!’ krajOWYCh w Stosunku do PKB 35% 35% 40% 45% 50% Petnomocnik Ministra Finansow
(2020) (2024) ds. SRRK

L Wzrost wskaznika kapitalizacji notowanych spétek kraji
w stosunku do PKB w danym roku
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A r Finansdw

KIERUNEK 3 -WSPIERANIE ROZWOJU KRAJOWEGO SYSTEMU FINANSOWEGO

Cel 3.2. Wspieranie bezpieczenistwa obrotu gospodarczego

Dziatania
*  Poprawa jakosci sprawozdarn finansowych
*  Poprawa warunkdw do rozwoju rynku zawodow finansowych
ro. Wartos¢ bazowa Wartos$¢ na Wartos¢ na
Ws ka Znl k (rok bazowy) rok 2021 rok 2022
ﬂ- L L 4 L]
~ Nowelizacja ustawy o rachunkowos o
I:’ Liczba przygotowanych nowych rozwigzan prowadzg (2020) o o
= do zmiany ustawy o rachunkowosci - narastajgco
 Dostepnosc do zawodu biegtego
~ rewidenta o
™M . o o
w Liczba przygotowanych rozwiqzan ukierunkowanych (2020)
S narozszerzenie dostgpnosci do zawodu biegtego rewi

narastajgco

Wartos¢ na
rok 2023

Wartos¢ docelowa
(rok osiagniecia)

23

(2023)

=2
(2024)

Zrédto danych

komorka wiasciwa ds. rachunkowosci
jednostek sektora prywatnego

komorka witasciwa ds. regulacji rewizji
finansowej i zawodow ksiegowych
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KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.1. Poprawa skutecznosci i efektywnosci dziatania organizacji
Dziatania
*  Budowa i rozwijanie relacji na arenie miedzynarodowej, w tym UE, oraz zapewnienie realizacji priorytetdw Polski na forum miedzynarodowym

* Automatyzacja procesow budzetowych z wykorzystaniem nowych technologii

* Dziatania na rzecz zielonego wzrostu (Green Growth), ze szczegdlnym uwzglednieniem polityki energetyczno-klimatycznej

Optymalizacja i poprawa jakosci audytu wewnetrznego

1o Wartosc bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartosc¢ na Wartos¢ docelowa 5
Wskaznik n °¢ °¢ ¢ ¢ Zr6dto danych
(rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniecia) Y

5 Wzrost liczby przedstawicieli MF

2 H H n H H H komorka witasciwa ds. wspotpracy
o wllnstytuqach unijnych i organizacjach 3 9 B o
2F miedzynarodowych (2020) 5 7 9 (2024) finansowymi oraz organizacjami
S Liczba ekspertéw narodowych delegowanych do instytucji Hinigatywami migdzynarodowymi

unijnych i organizacji miedzynarodowych - narastajgco

N Automatyzacja proceséw budzetowych
o , . .
& Liczba zautomatyzowanych proceséw budzetowych 17 17 18 20 22 komorka Wfasr:'siv;ads' budzety
. realizowanych z wykorzystaniem informatycznego system (2020) (2024)
= obstugi budzetu paristwa - narastajgco
= Jakos¢ p_ra;_y aud)’ltu wewnetrznego | wartod
:!_ wresorcie finansow b.d be;dzie tendencja tendencja > 60% komorka wiasciwa ds. prowadzenia
W Liczba miernikéw, dla ktdrych jednostki resortu finansow osig o ustalona rosngca rosngca (2024) audyty wewngtrznego
S wartosci referencyjne, w stosunku do liczby wszystkich miern W 2021T.

dla ktorych wyznaczono wartosci referencyjne w danym rok
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KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.2. Digitalizacja resortu finansow

Dziatania
» Centralizacja rozwigzarn i ustug IT
*  Rozbudowa osrodka przetwarzania danych dla resortu finanséw
*  Zapewnienie szybkiego dostepu do danych zewnetrznych
.o Wartos¢ bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa 5
Wskaznik (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) Zrodio danych

+ Automatyzacja procesow kadrowo-

N . - .
& p*aCOWYCh w MF (o) >5 > 10 > 15 > 20 komorkj;g’fs;lr\r/]vialjj.zéfr;ziqdzama
L [jczba zautomatyzowanych proceséw kadrowo-ptaco (2020) 22

= narastajgco

N Cyfryzacja archiwum zaktadowego MF

(o] 0 . - )
& Liczba zrealizowanych etapéw cyfryzacji archiwum zakt 20% 50% 70% 90% 100% xomorka wtasciwa ds. zarzadzania

f . (2020) obiegiem i archiwizacja dokumentow

L. MF w stosunku do liczby etapéw zaplanowanych (2024)

= w harmonogramie - narastajgco
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KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.2. Digitalizacja resortu finansow

Wskaznik Wartos¢ bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa 7rédto danveh
SKaznl (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniecia) Y
+ Automatyzacja procesow kancelaryjnych
:l'i' w M F 20% 100% . . 100% |<.om.ér|<al W+aéFivya d§. zarzqdzanila
W Liczba automatycznie dekretowanej korespondengji (2020) (2021) obiegiem i archiwizacja dokumentow
S oraz automatycznie uzupetnionych metadanych w sto

do ogdlnej liczby korespondencji wptywajgcej do MF -
< PUE (Power Usage Effectiveness)
N :
<& Wskaznik efektywnosci uzycia mocy elektrycznej (catkowi 2 2 2 1,6 1,6 Centrum 'ET:;?;FVYVM Resortu
L zuzyta/ moc zuzyta przez infrastrukture IT) (Power Usa e (2023)
= Effectiveness zgodnie z normq EN 50600-4-2:2016) w

Wykorzystanie dostepnej pojemnosci ha
< eksploatowang infrastrukture IT

H 80% 0 Centrum Inf tyki Resort

& Procentowe wypetnienie przestrzeni obiektu przetwarzanii (2020) 85% 85% 50% 50% s Ei:ar:sz\?\l, | ’
E eksploatowangq infrastrukturq teleinformatyczng (2023)

(liczba m2 zajetych przez infrastrukture/catkowita licz
na potrzeby lokowania infrastruktury) w danym roku
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KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.3. Wzmocnienie kompetenc;ji analitycznych

Dziatania

* Automatyzacja i integracja rozwigzan, narzedzi i proceséw pod kqtem zwiekszenia potencjatu analitycznego

»  Zwiekszenie wykorzystania analizy stopnia wywigzywania sie podatnikdw z obowiqzujgcych przepisow prawa podatkowego (analityka ex post i benchmarking

podatkowy)
* Analityka w zakresie naduzyc podatkowych

*  Rozwdj kompetencji analitycznych
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KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.3. Wzmocnienie kompetenc;ji analitycznych

analityczny - narastajqco

makroekonomicznej

o Wartos¢ bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa o g
Wskaznik Zrodto danych
(rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniecia) Y

o
:2 BenChmarklng pOdatkowy lo) 1 >q > 9 24 komorka whaéciwa ds. analiz systemu
WL Liczba opracowanych benchmarkow podatkowyc D) - - (2024) podationeqo
=

. Analiza opinii Szefa KAS pod katem
(o . .
~ Wystepowania struktur optymaliz , komérka whasciwa ds. analiz systemu

= . 2 5o datk
: pOdatkowej e 215 =30 2 45 (20524) podatkowego
= Liczba przeanalizowanych opinii Szefa KAS pod

wystepowania struktur optymalizacji podatkowe

ﬁ:’ W SOkl Otenca* analit czn komorka wtasciwa ds. analiz i prognoz

H b.d. > > > >18 niezbednych w celu okreslania
I:- Liczba wdrozonych rozwigzar zwiekszajgcych pot: 29 212 215 — i realizacji polityki
=
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KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.4 Nowoczesne i przyjazne miejsce pracy

Dziatania

* Tworzenie angazujgcego srodowiska pracy i budowa marki atrakcyjnego pracodawcy

*  Uproszczenie komunikacji i propagowanie idei prostego jezyka

*  Promowanie zasad etycznych w Ministerstwie Finansow

* Popularyzacja dzielenia sie wiedzq i doswiadczeniem

*  Rozwdj wspotpracy ze srodowiskiem naukowym i uczelniami wyzszymi

»  Tworzenie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi umiejetnosci zawodowych, poszerzaniu wiedzy i nabywaniu nowych kompetencji - nowoczesne metody
szkoleniowe

*  Wdrozenie nowoczesnych metod obstugi klienta wewnetrznego
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Cel 4.4 Nowoczesne i przyjazne miejsce pracy

KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Wartos¢ bazowa

Wartos¢ na

Wartos¢ na

Wartos¢ na

Wartos¢ docelowa

Liczba wdrozonych rozwigzari propracowniczych -

WSkazn ik (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) Zrédto danych
Badanie satysfakcji pracownikow MF
! (klienta wewnetrznego)
\T . ] y 4 2 3 komorka wtasciwa ds. zarzadzania
& Liczba prowadzonych rokrocznie badarn satysfakcji or 3 3 3 zasobami ludzkimi
w . : P ) (2020) (2024)
zaangazowania pracownikow MF (przeprowadzen
= Jjednego badania w zakresie SIZ oraz dwdch bada
Voice of customers)
o
< Wdrozenie rozwigzan propracow o . s 10 - > 20 komérka whaéciwa ds. zarzadzania
< (2020) 25 = 215 ( zasobami ludzkimi
L 2024)
=




