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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcze]
Ministra Spraw Zagranicznych
za rok 2020

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne] i efektywnej
kontroli zarzadcze], t]. dziatart podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdéw i zadari w sposéb
zgodny 2z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnoéci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoséci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdai,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ie w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzadowej — sprawy
zagraniczne oraz cztonkostwo Rzeczypospolitej Polskie] w Unil Europejskiej

Czeéé A
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Czeét B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcze] wraz z planowanymi dziataniami,

ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w

dziale Il o$wiadczenia.

Cze$¢C
mlefupkelenanalandalonatne clodocsna Lalolbvna ontrolazareadess:

Czeéé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na moje] ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celéw | zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontrolii

zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,
X! aud
ontroli wewnetrznych,

X! kontrol h

X kontroli zewnetrznych,

X innych #rédet informacji: analizy skarg | wnioskéw oraz opinii Komitetu Audytu.
Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznpsci, ktére mogtyby wptyngé
na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia. "'7) /
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(miejscowosé, data) [ {podpis osoby skiadajacej oéwiadczenie

wymienione] w § 3 zarzadzenia)

Dziatll

1. Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdcze] w roku ubleglym.

W zakresie dziatalno$ci Ministerstwa Spraw Zagranicznych i placéwek zagranicznych

zidentyfikowano nastepujace kwestie wymagajgce zmian w zakresie funkcjonowania kontroli

zarzadczej:

a) potrzeba wprowadzenia efektywniejszego nadzoru nad wykonywaniem obowigzkéw przez
pracownikéw, protokolarnym przekazywaniem stanowisk pracy, w tym stanowisk zwigzanych
z odpowiedzialnodcla 2a powierzony majatek, przestrzeganiem przepiséw w zakresie
prowadzenia dokumentacji w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy, dostosowaniem
zakresow obowigzkéw pracownikédw do regulaminu organizacyjnego | faktycznie
wykonywanych zadan,

b) potrzeba dalszego usprawnienia procedur i skutecznych mechanizméw kontroli finansowej,

¢) potrzeba czytelniejszego podziatu uprawniet | obowlazkéw (w dokumentowaniu
wykonywanych czynnosci konsularnych),

d) potrzeba efektywniejszego wykorzystania i ochrony zasobéw w zakresie placéwek
zagranicznych,



e) potrzeba sprawniejszego systemu informacji | komunikacjl wewnetrznej.

2. Planowane dzlatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowanla kontroll
zarzgdczej w 2021 r.

a) zapewnienie mechanizméw skutecznego nadzoru i kontroli nad efektywnoscig realizacji
planéw w uktadzie zadaniowym;

b) przeprowadzenie aktualizacji wewnetrznych aktéw prawnych w zakresle: bezpieczeristwa
informacji (w tym informacji przetwarzanych na komputerach osobistych), zamieszczania
i redagowanla tresci informacyjnych w sleci Internet, zarzgdzania portalami Internetowymi
MSZ, gospodarki magazynowej MSZ;

c) sfinalizowanie dziatah w zakresie nowellzac]i przepiséw powszechnle obowigzujacych dot.
Karty Polaka;

d) zwiekszenie skutecznosci i efektywnoéci mechanizméw nadzoru w zakresie prowadzenia
magazynéw, planowania ich dziatalno$ci, biezacego monitorowania zapaséw magazynowych;

e) przeprowadzanie systematycznych analiz | badari potrzeb kadrowych (luk kompetencyjnych})
pracownikéw MSZ i placéwek zagranicznych. Zwiekszenie adekwatnosci wykorzystania
zasobdéw kadrowych w ramach aplikacji dyplomatyczno — konsularne] - do potrzeb MSZ;

f) wzmocnienie dziatah w kierunku zapewnienia narzedzi do weryfikacji wiarygodnosci
przedstawionych przez wnioskodawcéw dokumentéw w zwigzku z ubleganiem sig¢ o Karte
Polaka;

g) zwiekszenie nadzoru w zakresie: wydatkowania $rodkéw finansowych na dziatalno$é
wydawnicza poza umowg ramowa, przekazywania wnioskéw o zamdéwienle dot. dziatalnosci
wydawniczej o warto$cl do 20 tys. zt netto, w terminach pozwalajacych na ich weryfikacje
i zamieszczanie w rejestrze wnioskow;

h) opracowanie i sformalizowanle zasad dotyczacych przyznawania przez MSZ stypendiéw
w Kolegium Europejskim, w zakresie realizowanych proceséw w MSZ. Ujednolicenie zasad
dotyczacych zobowigzari finansowych dot. zwrotu ww. stypendiéw przez studenta;

i) zwiekszenie skutecznosci procesu odbierania uprawnieri do portali internetowych i serwiséw
spotecznoéciowych po zmianie stanowiska lub rozwigzania stosunku pracy z MSZ;

|) zwiekszenle efektywno$ci narzedzia informatycznego do prowadzenia rejestréw oraz
gromadzenia / przetwarzania danych dot. obstugi 0séb ublegajacych sie o Karte Polaka;

k} wzmocnienle nadzoru w zakresie ewidencji sprzetu komputerowego powierzanego
pracownikom MSZ do uzytku;

I} wprowadzenle przejrzystego podziatu zadan, przypisanie kompetencji do wfasciwych
komérek organizacyjnych MSZ w zakresie udzielania kredytéw rzadowych pomocy wigzanej
w celu ograniczenia wystapienia konfliktu intereséw na etapie oceny projektéw ubiegajgcych
sle o wsparcie w ramach ww. kredytéw;

m) opracowanie i przyjecie w sposéb formalny do stosowania adekwatnych narzedzi po stronie
MSZ do oceny projektéw ubiegajacych sie o wsparcie w ramach kredytéw pomocy wigzane]
t]. kryteridw 1 miernikdw oraz adekwatnych lub / i aktualnych uregulowarh wewnetrznych
w badanym obszarze;

n} zwigkszenle przeptywu informacji w zakresie przekazywania wnioskéw o zamdéwienie dot.
dziatalno$cl wydawnicze] w terminach pozwalajgcych na ich weryfikacje | zamieszczanie
w rejestrze wnioskéw;

o) zwlekszenle oferty szkoleniowe] dla redaktoréw portali internetowych i serwiséw
spotecznosciowych;

p) zwigkszenie efektywnosci | skutecznosci przeptywu informacji pomiedzy MSZ a Iinstytucjami
zewnetrznymi w obszarze umdw miedzynarodowych.

Dzlat lll
Dzlatania, ktdre zostaly podjete w ubleglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.



1. Dzlatania, ktdre zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenle:

Skrocenie czasu dokonywania kontroli ex post projektéw realizowanych przez organizacje
pozarzadowe;

Zapewnienie skuteczniejszych mechanizméw nadzoru | kontroli nad efektywnosécig realizacjl
planéw w ukfadzie zadaniowym poprzez powigzanie planowania | sprawozdawczo$ci
operacyjnej z dziataniami budzetu zadanlowego (pilotaz);

Podejmowanie skutecznych dziatah nadzorczych skierowanych do placéwek zagranicznych,
w tym np. egzekwowania prowadzenia kontroli przedsiewzie¢ polonijnych na miejscu ich
realizacji w trakcie trwania przedsiewziecia;

Przeprowadzanie i dokumentowanie kontroli prawidiowosci przeblegu realizowanych
przedsiewzie¢ polonijnych, projektéw 1 wykorzystywania przekazywanych S$rodkéw
finansowych;

Przeprowadzanie ewaluacjl przedsiewzieé polonijnych oraz projektéw odno$nie do ich
dtugofalowych efektéw po ich zakoriczeniu w przypadkach, gdy w trakcle realizac]i projektéw
nie prowadzono monitoringu, zawierania pisemnych uméw w przypadkach zlecania realizacji
projektéw polonijnych podmiotom zewnetrznym;

Zapewnienie placéwkom zagranicznym programdéw do prowadzenia ksigg rachunkowych
i ewidencji majatku trwatego, spetniajgcych wymogi okreslone w ustawie o rachunkowosci;
Opracowanie i wdrozenie 2arzadzenia dot. organizacji | szczegdlowego zakresu zadah
archiwum MSZ, zgodnie z wymogami ustawy o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach;
Przekazanie do Archiwum Akt Nowych dokumentacji, ktérej okres przechowywania
w archiwum MSZ minat.

Pozostate dziatania:
Nie dotyczy.
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