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Dlaczego zmiana Standardow?

Wiecej praktycznych
Uwzglednienie i przydatnych
aktualnych i/lub wskazowek
pojawiajacych sie niezaleznie od
tematow wielkosci, branzy,
dojrzatosci firmy

Wyjasnienie
i dopasowanie
elementow

Uproszczenie
struktury

Standardy podnoszg range zawodu!

L AW Instytut Audytoréw
Wewnetrznych II1A Polska




tatwe do
nauczenia,
fatwe w uzyciu
i tatwe do
wdrozenia

Lepsza
zgodnos¢ ze
standardami

Efekty
i korzysci

Inspirowanie
do wysokiej
jakosci ustug
audytu
wewnetrznego

Podniesienie
rangi audytu
wewnetrznego
i jego wptywu

AW

Szerokie
uznanie
i przyjecie przez
interesariuszy
na catym
sSwiecie

Instytut Audytoréw
We@netrznych IIA Polska



Nowe zasady

Rola Rady (Komitetu Audytu) w zarzadzaniu funkcjg
audytu wewnetrznego

Szersze opisanie roli szefow audytu w zarzadzaniu
funkcjg audytu wewnetrznego

Dodanie nowych wymogow dotyczgcych wydajnosci
w celu zapewnienia jakosci ustug audytu wewnetrznego

Jakos¢ = Zgodnos¢ + Wydajnosé

®
mw Instytut Audytoréw
Weynetrznych IIA Polska




Rozwoj IPPF

IPPF International Professional
Practices Framework

Mission

RY
\ANDATORY GUIDg, oo
Core Principles

Definition Code
of Ethics

Standards

Internal Audit
Standards™

Implementation Guidance

Supplemental
Guidance
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Nowa struktura

.‘ o
‘ D .

* Wymagania

Internal Audit
Standards™

* Uwagi dotyczace wdrozenia
* Przyktady dowoddéw zgodnosci

Dodatkowe funkcje:

e Podstawy

e Stosowanie Globalnych Standardow Aud
Wewnetrznego w sektorze publicznym

e Stownik

R B A




Nowa struktura

5 Obszarow, 15 Zasad

. Internal Audit
Standards™
% £
I 9, &
'a;y: (1) s
1 1 1 1 1 o o #

1. Wykazywanie sie 2. Zachowanie 3. Wykazanie sie 4.' Stc?sowanle o 5. Zachowanie
L X . . nalezytej starannosci L -
prawoscia obiektywizmu kompetencjami . poufnosci
zawodowej

6. Nadanie uprawnien przez NP [anowe SISt IakeRICzrE 13. Skuteczne planowanie

rade zadania
7. Niezalezne usytuowanie 10. Zarzadzanie zasobami L Pt s il
audytowego

15.Informowanie o wynikach
8. Nadzor rady 11. Skuteczne komunikowanie zadania i monitorowanie

planéw dziatania

12. Podnoszenie jakosci

_ ‘ £ N T







Podstawy Globalnych Standardéw Audytu Wewnetrznego

Audyt wewnetrzny
a interes publiczny

* Opisuje zobowigzanie
lIA i odpowiedzialnosc
[IASB do ustanawiania
standardéw w interesie
publicznym.

e Definiuje interes
publiczny i role audytu
wewnetrznego w
zwiekszaniu zdolnosci
organizacji do stuzenia
interesowi
publicznemu.

Wykazanie zgodnosci ze
Standardami

e Audytorzy wewnetrzni
moga nie by¢ w stanie
spetni¢ wymogu,

a mimo to osiggnac cel
standardu.

e Zarzgdzajacy audytem
wewnetrznym jest
odpowiedzialny za
udokumentowanie,
przekazanie
uzasadnienia
alternatywnych dziatan
dla EQA.

e Szczegoty
w odpowiednich
Standardach.

Zastosowanie w matych
jednostkach audytu
wewnetrznego

* Zbyt wiele zmiennych,
aby zdefiniowac
"maty". Jednakze
funkcje jednoosobowe
potrzebujg pomocy we
wdrozeniu
odpowiedniego QAIP.

e Dodatkowe szczegoty
w Standardach 10.1
Zarzadzanie zasobami
finansowymi, 12.1
Wewnetrzna ocena
jakosci
i 12.3 Nadzor i poprawa
wynikow
zaangazowania.

Zastosowanie

w sektorze publicznym

e Wspomniany

w Podstawach oraz
posiadajgcy wtasng
sekcje "Stosowanie
Globalnych
Standardéw Audytu
Wewnetrznego

w sektorze
publicznym",
nastepujacg po
Obszarze V:
Wykonywanie ustug
audytu wewnetrznego.

‘ Aw Instytut Audytoréw
Wewnetrznych IIA Polska



Stosowanie Globalnych Standardéw Audytu Wewnetrznego w sektorze publicznym

®

Audytorzy wewnetrzni w sektorze publicznym dziatajg w srodowisku politycznym, ktdre czasami rézni sie od sektora prywatnego
pod wzgledem sposobu stosowania Standardow i terminologii, w szczegélnosci w odniesieniu do nastepujgcych obszaréw:

tad organizacyjny i struktura organizacyjna

e — Przepisy ustawowe i/ lub wykonawcze
Wyijasnienia i przyktady opisujace

tad organizacyjny
i struktury organizacyjne
w sektorze publicznym.

Finansowanie

Uznaje ramy prawne, zgodnie
z ktérymi pracujg audytorzy

Sytuacje, ktérych nalezy by¢ wewnetrzni w sektorze

Swiadomym i pomysty dla funkgji

publicznym. Niektdre struktury nie daja
audytu wew.netrznego W celu Uznai deiécie "dostosui lub zarzadowi i kierownictwu wyzszego
dpsto§owan|a stosovyama zr'wa!e“;?'o ejscie "dostosuj lu s2czebla whadzy nad budzetem.
niektorych standarddéw przy wyjasnij" opisane w Podstawach .
jednoczesnym zachowaniu i Standardach. Zarzadzajacy audytem
niezaleznosci. wewnetrznym w sektorze

publicznym mogg mie¢
ograniczenia dotyczace sposobu,
w jaki mogg uzyskiwac dostep do
zasobow i je wykorzystywac.

Przyktady, ktorych nalezy by¢
Swiadomym i sposoby ich
dostosowania.
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Stownik

Dotychczasowe Aktualne pojecia

przyczyna . L .
pojecia - srodiowa okolicznosci
Dorad -
. raaztw
Ustugi doradcze ALELEINE
wptyw
. . Whiosek z zadania i
Opinia z zadania
plan audytu
- wewnetrznego
Audyt :
wewnetrzny/dziatalno$ FUI‘Iija audytu N
¢ audytu wewnetrznego wewnetrznego wyniki ustug ryzyko
audytowych nieodfaczne
Cel, uprawnienia Mandat audytu
i odpowiedzialno$é [ |
audytu wewnetrznego wewnetrznego kierownictwo
wyiszego kryteria
szczebla

Zasady i procedury Metodyki

(audyt wewnetrzny)

Dotychczasowe pojecia z nowymi definicjami

Apetyt na
Rada Oszustwo ryzyko
[ [ [ [ [
Procesy Audyt
kontroli wewnetrzny
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Obszar 1. Cel audytu wewnetrznego

Deklaracja celu:

Audyt wewnetrzny wzmacnia zdolno$¢ organizacji do tworzenia, ochrony i utrzymywania wartosci, dostarczajac radzie
i kierownictwu niezaleznego, opartego na ryzyku i obiektywnego zapewnienia, doradztwa, wgladu i prognozy.

Audyt wewnetrzny w organizacji poprawia: Audyt wewnetrzny jest najbardziej skuteczny, gdy:

* Zdolnos¢ do skutecznego osiggania celéw. * Jest przeprowadzany przez kompetentnych
profesjonalistéw zgodnie z Globalnymi Standardami
Audytu Wewnetrznego, ustanowionymi w interesie
publicznym.

* tad organizacyjny, zarzadzanie ryzykiem i procesy
kontroli.

* Procesy podejmowania decyzji i nadzor. * Funkcja audytu wewnetrznego ma niezalezng pozycje

* Reputacje i wiarygodno$¢ wobec interesariuszy. i jest bezposrednio odpowiedzialna przed rada.

« Zdolnoé¢ do dziatania w publicznym interesie. * Audytorzy wewnetrzni sg wolni od naciskow oraz
dokonujg ocen w sposdb obiektywny.

__ LI S B A







Obszar Il: Etyka i profesjonalizm

o dvwidual 4.1 Zgodnosé z 5.1
}.1 Uczciwosc 2.1. In ywidualny 3.1 Kompetencje Globalnymi Wykorzystywanie
i odwaga zawodowa obiektywizm Standardami Audytu informacgji
Wewnetrznego
cl).rzzglcizglg_liwanla 2.2 Ochrona 3.2 Ciagly rozwéj 4.2 Naleilylta 5.2 Ochrona
& ) . obiektywizmu zawodowy starannosc informacji
w zakresie etyki zawodowa

1.3 Postepowanie
zgodne z prawem
i etyka

2.3 Ujawnienia
naruszen
obiektywizmu

4.3 Zawodowy
sceptycyzm
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Obszar lll: tad organizacyjny funkcji audytu
wewnetrznego

7. Niezalezne usytuowanie

6. Nadanie uprawnien przez . ..
W organizacji

rade

8. Nadzor rady

Rada nadzoruje funkcje audytu
wewnetrznego, aby zapewnic jej
skutecznosé.

Rada zapewnia i chroni niezaleznos¢ i
kwalifikacje funkcji audytu
wewnetrznego.

Rada okresla, zatwierdza i wspiera
mandat funkcji audytu wewnetrznego.

6.1 Mandat audytu
wewnetrznego

7.1 Niezaleznosc¢ organizacyjna 8.1 Wspdtpraca z rada

8.2 Zasoby

7.2 Kwalifikacje zarzadzajgcego

6.2 Karta audytu wewnetrznego audytem wewnetrznym

8.3 Jakosé

6.3 Wsparcie rady
i kierownictwa wyzszego

szczebla 8.4 Zewnetrzna ocena jakosci

N
-

Global
Internal Audit
Standards™

Standardy Obszaru lll obejmujq ,,istotne warunki” dla skutecznej funkcji audytu wewnetrznego.

B A







Obszar IV. Zarzadzanie funkcjg audytu wewnetrznego

9. Planowanie
strategiczne

Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym planuje
strategicznie, aby zapewnic, ze
funkcja audytu wewnetrznego
wypetnia swdj mandat i osigga
trwate powodzenie.

9.1 Znajomos¢ tadu
organizacyjnego, zarzadzania
ryzykiem i proceséw kontroli

9.2 Strategia audytu
wewnetrznego

9.3 Metodyki

9.4 Plan audytu wewnetrznego

9.5 Koordynowanie i poleganie
na wynikach pracy innych funkcji

10. Zarzadzanie
zasobami

Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym zarzadza
zasobami w celu wdrozenia
strategii funkcji audytu
wewnetrznego, realizacji jej
planu i mandatu.

10.1 Zarzadzanie zasobami
finansowymi

10.2 Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

10.3 Zasoby technologiczne

11. Skuteczne
komunikowanie

Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym zapewnia, ze
funkcja audytu wewnetrznego
skutecznie komunikuje sie ze
swoimi interesariuszami.

11.1 Budowanie relacji i
komunikowanie z
interesariuszami

11.2 Skuteczne komunikowanie
informacji

11.3 Informowanie o wynikach

11.4 Btedy i pominiecia

11.5 Informowanie o akceptacji
ryzyka

¥ 1A

12. Podnoszenie jakosci

Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym jest
odpowiedzialny za zgodnos$¢
funkcji audytu wewnetrznego
z Globalnymi Standardami
Audytu Wewnetrznego i statg
poprawe jej dziatania.

12.1 Wewnetrzna ocena
jakosci

12.2 Pomiar wynikow

12.3 Nadzorowanie
i doskonalenie realizacji
zadania







Obszar V. Swiadczenie ustug audytu wewnetrznego ¥ IIA

13. Skuteczne planowanie
zadania

Audytorzy wewnetrzni planujg
kazde zadanie w sposdb
systematyczny i uporzadkowany.

13.1 Komunikowanie podczas zadania

13.2 Ocena ryzyka

13.3 Cele i zakres zadania

13.4 Kryteria oceny

13.5 Zasoby zadania

13.6 Program zadania

14. Przeprowadzanie zadania 15. Informowanie o wynikach
audytowego zadania i monitorowanie planéw

Aby osiggnaé cele zadania audytorzy dziatan

wewnetrzni realizujg program zadania. @ Audytorzy wewnetrzni informuja
odpowiednie strony o wynikach
zadania oraz monitorujg postepy

kierownictwa w realizacji zalecen lub
14.1 Gromadzenie informacji do analiz i planéw dziatar.
ocen

14.2 Analizy i potencjalne ustalenia
zadania

) 15.1 Informacja ostateczna z zadania
14.3 Ocena ustalen

14.4 Zalecenia i plany dziatan 15.2 Potwierdzenie wdrozenia zalecen
lub planéw dziatan

14.5 Wnioski z zadania

14.6 Dokumentacja zadania



//////

Co dalej?

* Wymagania
tematyczne

* Oceny jakosci
* Certyfikacje

 Dowiedz sie wiecej

‘- The Institute of
Internal Auditors

N Badz na biezgco z najnowszymi informacjami!
® Elevating Impact

theiia.org/IPPFEvolution

‘ Aw Instytut Audytoréw
Wewnetrznych IIA Polska



* Wymagania tematyczne

* Wymagane podczas audytu okreslonego tematu.

Wymagania
y g * Obejmuje aspekty tadu organizacyjnego, zarzagdzania ryzykiem i procesow
tematyczne kontroli.
Zdefiniowane * Obejmuje réwniez wskazowki.
* W opracowaniu.
* Cyberbezpieczenstwo
Tematy y P

* Zrownowazony rozwoj: srodowisko, odpowiedzialnos¢
spoteczna i tad organizacyjny (ESG)

* Zarzadzanie przez podmioty zewnetrzne

* Zarzadzanie technologiami informatycznymi

* Ocena fadu organizacyjnego

* Zarzadzanie ryzykiem naduzy¢

 Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z prywatnoscig
* Sektor publiczny: Audyty gospodarnosci

Do rozwazenia

_ £ N T T




<\T Opcje planowania EQAs
— w oparciu o opublikowane w styczniu 2024 r. Globalne Standardy Audytu Wewnetrznego oraz date
wejscia w zycie w styczniu 2025 r.

— Jesli EQA ma zostac¢ przeprowadzona w 2024 r:
2024 * Ocena jakosci powinna zosta¢ przeprowadzona zgodnie z harmonogramem, zgodnie
z aktualnymi IPPF.
W 2024 r. nalezy rozwazycC przeprowadzenie oceny luk w uzupetnieniu do biezgcej oceny
jakosci, aby przygotowac sie do okresu przejsciowego.

Jesli EQA ma zostaé przeprowadzona w 2025 r. lub p6zniej:
* Ocene jakosci mozna przyspieszy¢ w 2024 r., aby umozliwi¢ przeprowadzenie
oceny zgodnie z aktualnymi IPPF.
» Ocena gotowosci moze zostac przeprowadzona w 2024 r. w celu zidentyfikowania
wszelkich luk we wdrazaniu Globalnych Standardéw Audytu Wewnetrznego.

2025 or
beyond

_ £ N T T




CIA

Brak zmian przed majem 2025 roku.

Wiecej informacji pojawi sie na poczatku
2025 roku.

Informacja o zmianach zostanie
ogtoszona co najmniej na rok przed ich
wprowadzeniem.

Osoby, ktére majg rozpoczety proces
certyfikacji otrzymajg szczegdtowe
informacije.

Materiaty bedg dostepne nie wczesniej niz
w marcu 2025 .

e. Internal Audit
N Practitioner
-

* Brak zmian przed datg wejscia w zycie.

- ®

¥ CRMA
o

Certification in Risk Management Assurance®

* Nie dotyczy; pozostaje bez zmian.

theiia.org/cia2025
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https://www.theiia.org/cia2025

t Aw Instytut Audytoréw
Wewnetrznych IIA Polska



Dziekujemy za uwage!

Przy opracowaniu prezentacji wykorzystano czesciowo materiaty uw

przygotowane przez lIA Global. Instytut Audytoréw

Wewnetrznych IIA Polska
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