Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi

Departament Innowacji, Cyfryzacji i Transferu Wiedzy

STRATEGIA ROZWOJU INSTYTUTOW BADAWCZYCH
- wytyczne dla instytutéw badawczych nadzorowanych
przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi

WPROWADZENIE:

Zgodnie z przyjeta w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi procedurg pn. Dziatania
nadzorcze Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi wobec Instytutéw Badawczych zatwierdzong
12 kwietnia 2023 r. przez Ministra RiRW, instytuty badawcze nadzorowane przez
MRIRW  zobowigzane s3 do przygotowania dokumentu o charakterze
dtugookresowym pn. ,Strategia rozwoju instytutu” i wdrozeniu go po uprzednim
zatwierdzeniu przez Ministra RiRW.

Celem, ktéry przyswieca inicjatywie opracowania strategii rozwoju instytutéw
badawczych nadzorowanych przez Ministra RiRW, jest potrzeba usystematyzowania
dokumentéw o charakterze strategicznym, potaczenia ich jednolitg formga, stanowiaca
tatwy punkt odniesienia w przypadku koniecznosci powotywania sie na strategiczne
zatozenia i plany instytutéw.

Strategia rozwoju instytutu pozwoli wyszczegdlni¢ niezbedne kroki, dziatania i cele,
jakie instytut powinien podja¢, aby mégt osiggna¢ docelowe zatozenia. Celem strategii
jest zwiekszenie efektywnosci rozwoju, w tym wdrozenie wynikéw badan do praktyki.
Strategia powinna obejmowac ogdlng wizje i misje instytutu oraz okresla¢ kierunek,
w jakim instytut chce podazac w przysztos$ci w perspektywie dtugookresowej. Dlatego
tez przyjmujemy horyzont czasowy dla tego dokumentu - 5 lat, z mozliwoscia jej
aktualizacji.

Cele okreslone w Strategii powinny wynikaé z diagnozy i analizy sytuacji zewnetrzne;j
i wewnetrznej wg wtasciwosci zakresu merytorycznego i badawczego danego
instytutu. Powinny by¢ spéjne z priorytetami w danym obszarze, okreslonymi

w przyjetych wczesniej przez instytuty strategiach oraz programach rzagdowych

i dokumentach statutowych - w sposéb szczegdélny ze Strategig na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) oraz Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030.

Ponadto zaplanowany zakres dziatan w Strategii na poziomie kluczowych tematéow
merytorycznych, powinien wynika¢ m.in. z najnowszych trendéw gospodarczych
i naukowych, aktéw prawnych - unijnych i krajowych; zidentyfikowanych potrzeb
w zakresie danego rozwiazania badz sytuacji spotecznej.
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TOK POSTEPOWANIA:

1.

Dyrektor instytutu przekazuje Ministrowi do zatwierdzenia projekt strategii
rozwoju instytutu, w terminie nie pézniej niz do 30 wrzesnia roku, w ktérym uptywa
okres obowigzywania poprzedniego dokumentu. Do projektu nalezy zataczyé
sprawozdanie z realizacji dotychczas obowigzujacej strategii rozwoju instytutu (o ile
instytut posiadat taki dokument).

Zaleca sie zasiegniecie opinii Rady Naukowej (zgodnie z art. 29 ust. 5)! danego
instytutu dla przygotowywanego projektu strategii rozwoju i przekazanie jej -
wraz z przedktadanym do zatwierdzenia przez Ministra projektem.

W przypadku braku uwag komoérek merytorycznych MRiRW, a takze jednostek
podlegtych i nadzorowanych do projektu strategii rozwoju instytutu, informacja
o jej zatwierdzeniu przez Ministra przekazywana jest przez komérke ds. nadzoru
w formie pisemnej (dokument elektroniczny) dyrektorowi instytutu.

W przypadku uwag komoérek merytorycznych MRiRW oraz jednostek podlegtych i
nadzorowanych do projektu strategii rozwoju instytutu, dyrektor instytutu przesyta
projekt poprawionej strategii rozwoju instytutu uwzgledniajgcy te uwagi albo
wyjasnienia dotyczace przyczyn ich nieuwzglednienia, w terminie 14 dni od dnia
otrzymania informacji zwrotnej w sprawie uwag.

W przypadku pojawienia sie nowych wyzwan w instytucie, w trakcie 5 letniego
okresu obowigzywania strategii, nalezy zaktualizowac¢ dokument (i przesta¢ wraz z
pismem ze stosownymi wyjasnieniami) - na wniosek instytutu, jak i na wniosek
Ministra,
a) sktadajac projekt aktualizacji Strategii nalezy ztozy¢ sprawozdanie
z realizacji dotychczasowej.

Corocznie nalezy sktadac sprawozdanie odnosnie do realizacji miernika w danym
roku obowigzywania strategii, w terminie do 28 lutego kazdego roku wg stanu na
dzien 31 grudnia roku poprzedniego, w formie tabeli wg wzoru okreslonego w tabeli
nr 3 (Sprawozdawczosc).

STRATEGIA ROZWOJU INSTYTUTU - merytoryczny zakres dokumentu:

Strategia rozwoju instytutu zawiera w szczegdlnosci:

1.

Diagnoze i analize sytuacji zewnetrznej i wewnetrznej otoczenia instytutu
z uwzglednieniem szerszego aspektu uwarunkowan i priorytetéw programéw
rzadowych, dokumentéw strategicznych - wedtug wtasciwosci zakresu
merytorycznego i badawczego danego instytutu np. za pomocg analizy SWOT.

Zdefiniowane cele strategiczne wynikajagce z przeprowadzonej diagnozy
w obszarach:
a) dziatalnosci naukowo-badawczej, wdrozeniowej i komercjalizacyjnej,

1 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz. U. z 2022 r. poz. 498, z pézn. zm.)



3.

b) finansowym,
c) proceséw wewnetrznych,
d) rozwojowym.

Zdefiniowane cele operacyjne czyli krétkoterminowe cele, stuzace realizacji celéw
strategicznych, zwigzane z codziennymi procesami w organizacji oraz wynikajace
Z przeprowadzonej diagnozy.

Sciezke rozwoju, czyli kluczowe podejscie wobec zdefiniowanych celéw i wyzwan,
a w efekcie wskazujaca zbioér spdjnych dziatan, stuzacych osiggnieciu
zdiagnozowanych celéw strategicznych, okreslajaca wskazniki efektywnosci
(mierniki okreslajace stopien realizacji celu).

KSZTALT DOKUMENTU:

Strategia rozwoju powinna zawierac:

A

strone tytutows;

spis tresci;

czes$¢ opisowa przedstawiajaca:

3.1. opis stanu obecnego, zawierajacy:

a) krotka informacje o instytucie wraz ze schematem organizacyjnym;

b) misje i wizje instytutu badawczego;

c) krotka charakterystyke dziatalnosci naukowo-badawczej; wdrozeniowe;j
(w tym dziatalnosci wydawniczej) i komercjalizacyjnej; zasobow infrastruktury
badawczej i wspbétpracy krajowej oraz miedzynarodowej;

d) zrodta finansowania, ze wskazaniem udziatu procentowego poszczegolnych
zrdédet finansowania;

e) potencjat naukowy instytutu: zasoby kadrowe, uprawnienia, certyfikaty, ocene
parametryczng;

3.2. podstawowe wartosci przy realizacji strategii (np. zachowanie najwyzszych

standardéw etycznych, prowadzenie dziatan przy petnym respektowaniu wolnosci

badan naukowych, z uwzglednieniem zasad rzetelnosci, otwartosci,

odpowiedzialnos$ci i zaangazowania spotecznego nauki, a takze poszanowania

srodowiska naturalnego i jego zasobow, dbatosé i szacunek do drugiego cztowieka

- jako warto$¢ nadrzedng);

diagnoze - ocene stanu dziatalnosci instytutu;

. strategie rozwoju instytutu obejmujacg cele strategiczne i wynikajace z nich cele

operacyjne;

Sciezke rozwoju instytutu uzasadniajaca i uwzgledniajaca zapisy ujete w tabelach
nr 1 (Cele strategiczne) i nr 2 (Cele operacyjne);

podsumowanie.



ZALACZNIKNR 1
TABELANR 1

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE INSTYTUTU

nazwa jednostka | wartos¢ wartosc planowana wartos¢ do
miernika® miary bazowa miernika w osiggniecia
miernika roku
wprowadzenia I I

strategii rok | rok

TABELA NR 2

nazwa jednostka | wartos¢ wartosc planowana wartos¢ do
miernika* miary bazowa miernika w osiggniecia
miernika roku
wprowadzenia I n

strategii rok | rok




SPRAWOZDAWCZO0SC

TABELANR 3

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI CELOW STRATEGII INSTYTUTU ZA LATA. ...

nazwa celu
strategicznego

nazwa
przyporzadkowanego
celu operacyjnego

miernik okreslajacy stopien realizacji celu

planowana warto$¢ do

wartos¢ osiaggnieta

najwazniejsze zadania
stuzace realizacji celu

uwagi, w tym
wskazanie Zrodet

weryfikacji -
ogolne odniesienie

nazwa osiggniecia do dokumentéw
miernika* | | nfwm v v |1 I I vV Y zrédtowych
rok | rok | rok | rok | rok | rok | rok rok rok rok
Strategia rozwoju IB-PIB zaopiniowana przez Rade Naukowa w dniu .............. ,uchwatanr ......oeveveennnn.

/-podpis dyrektora IB/

*Nazwa miernikow, np. liczba analiz, liczba raportéw, liczba opracowan w danym okresie [szt.]; liczba uczestnikow szkolen/konferencji [I. oséb]; wielkosé
wydatkow (rzeczowych, majatkowych) [PLN]; czas realizacji zadan [wielko$¢ osobogodzin w projekcie].
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