-7 (% Ministerstwo
TS .
1SN Finansow

‘ LAT AUDYTU
" PROGR@M WEWNETRZNEGO
W POLSCE

WIEDZA | UMIEJETNOSCI
= KOMPETENCJE

Realizacja zadan Ministra Finansow z zakresu
koordynacji kontroli zarzadczej 1 audytu wewnetrznego
w jednostkach sektora finansow publicznych

Podsumowanie dziatan w 2022 roku i plany na 2023 rok

Warszawa, 20 grudnia 2022 .
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Wspotpraca
Z Krajowymi
i Zagranicznymi -
s organizacjami e
Wydawanl: Z komitetami
Sl audytu
Zlecanie
Upowszechnianie przeprowadzenia
standardow audytu wewnetrznego
Zadania
Ministra Finansow Ocena audytu
wewnetrznego
Wspodtpraca Upowszechnianie
zZ komitetami standardow
audytu Wspotpraca
Z krajowymi Wydawanie
i zagranicznymi wytycznych
organizacjami

Nasi interesariusze:

Jednostki sektora finansow publicznych

i

(pod)sektor rzagdowy (pod)sektor samorzgdowy

U -
582 2021

2603

jednostek sektora finansow publicznych

(1) kierownicy jednostek

(2) osoby prowadzace audyt
wewnetrzny

(3) cztonkowie komitetow audytu

(4) inne zainteresowane osoby...

Audyt wewnetrzny:
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Nowelizacja ustawy o finansach publicznych

-y ?5 =§r.~_ Drieenik
Ministerstwo Finanséw ztozyto wniosek o wykreslenie S e b Readowy Proces Legislacsjny
projektu UD 327 z Wykazu prac legislacyjnych

programowych Rady Ministrow.

zebraliSmy ciekawe propozycje zmian

systemowych e s §
5 | + | | , Okres kadengji:  2019-..
uzyskalismy informacje nt. oczekiwan
poszczegolnych interesariuszy 100 12 16
+ uwag w ramach uwag w ramach uwag w ramach

poddalismy weryfikacji nasze pomysty uzgodnien konsultacji opiniowania

ZakonczyliSmy prace nad tym projektem

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse



Podsumowanie 2022 roku, dla nas roku wyjatkowego...

‘ —A,\/z.@

AUDYT WEWNETRZNY

/ LAT AUDYTU | p " el
* Z przepisami prawa; « niezaleznosé - odpowied? na « efektywne
WEWNETRZNEGO |I « Standardami. i obiektywizm; oczekiwania wykorzystanie
W POLSCE « biegtoé¢ interesariuszy; dostepnych
i 5 &¢ zasobow.

i nalezyta + warto$¢ dodana.
starannosé
zawodowa oraz

— ciagty rozwdj
zawodowy;

» Program
Zapewnienia

@ i Poprawy Jakc@ @ @

Uzyteczna i skuteczna funkcja audytu wewnetrznego,
oparta o profesjonalizm i jako$¢ Swiadczonych ustug, inicjatorem zmian w zakresie zarzadzania
w sektorze finansow publicznych.
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AUDYT WEWNETRZNY

Progr@m Wiedza i umiejetnosci = kompetencje (podsumowanie 2021-2022)
34

webinaria,
w tym 1 warsztat

Wysokie oceny

94

godziny wirtualnych
spotkan

2226

uczestnikow Progr@mu

10229 949

wystawionych pytan merytorycznych
zaSwiadczen podczas sesji Q&A
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AUDYT WEWNETRZNY

Progr@m Wiedza i umiejetnosci = kompetencje (podsumowanie 2021-2022)

Zasieg ogolnokrajowy

Koszt udziatu

1 uczestnika
w 1 webinarium

wyniost

0,99 z#




AUDYT WEWNETRZNY

3 PROGR@M J
i WIEDZA | UMIEJETNOSG )
| = KOMPETENCJE

Progr@m Wiedza i umiejetnosci = kompetencje w 2022 . (od 10 marca do 20 grudnia)

o, 868 nowych —BI 4986
(T 14 webinariéw |_||_I uczestnikow wystawionych
— % H (Q Progr@mu... — zaswiadczen

293 uczestnikow

_ 39 h 30 min wirtualnych » BLESSTIR 331 ovtar

-@ spotkari (w tym 34 h 30 min webinariéw na zadanie pytan

— . (504 odstony) =~/ merytorycznych
merytorycznych wystgpien w sesjach Q&A

| prezentac;ji)

wysokie oceny
uczestnikow Dziekujemy !!!
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AUDYT WEWNETRZNY

Progr@m Wiedza i umiejetnosci = kompetencje w 2022 r.

Uczestnicy webinariow
(dane usrednione)

DG

m Jednostki podsektora
rzadowego

® Jednostki podsektora
samorzadowego

Pozostate jednostki sfp

Podmioty spoza sfp

Ustugodawcy
Kierownicy jednostek sfp

Pracownicy jsfp realizujacy
inne zadania
Inne osoby

m Asystenci w komorkach
audytu

m Koordynatorzy kontroli
zarzadczej

® Audytorzy wewnetrzni

m Kierownicy komérek audytu
wewnetrznego

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse



Bilans opinii...

Spojrzenic w preysztodl andytu
Wiedza ,w pigutce”
Dynamizm spotkan

PREZENTACJE
Wymiana doswiadczen
Kawyiciastek;) Interaktywnosé
Komunikacji werbalnej ) M erytoryczne sesj e QA
Przyktadowych dokumentiw Loy b ot zenie paneli
Rozwiniecia szczegotow Otwarte, zywe dyskusse
Odpowiedzi w Q&A Wszystko
Fraktgczn ch Przgi&aciéw Profesjonalizm
sasu Zaangatowanie
Absolutnie niczego Wiedza i dodwiadczenie ekspertéw
Kompleksowe ujecie tematu
Szeroki zakres tematyczn
'5 . rzyste; zny, Jjasny przekaz
| Przyktady ,z zycia’

Praktyczne podejscie




5‘!) Poniewaz kazdy z audytoréw buduje swoje doswiadczenie na pracy na swoim
2 podworku, postuchanie doswiadczenia innych jest rozszerzajgce. To jest ten level up.

@ iBardzo interesujgce i merytoryczne spotkanie. Nieoceniona wartoéc’>

dodana w pracy audytora wewnetrznego.

f‘n\‘

@

» i Bez tych spotkan nasz Swiat audytu bytby niekompletny! )

N @ Uzyskatam odpowiedzi na wszystkie
N moje watpliwosci.

L@ Bardzo dobre, interesujgce spotkanie i ciekawie poprowadzone. Dzielenie sie wiedzg,
@J doswiadczeniem i spojrzeniem wielu specjalistdow sprawito, ze spotkanie byto wartosciowe.
Bardzo duzo przydatnej tresci przyjetam dla siebie. Dziekuje.

(;@

PJ Ogromna wiedza, swietnie przekazana. Jedno ale... za krotko! ;-) >

Mozna stuchac bez konca.

@y

a J £ Standardowo, pig¢ gwiazdek! >

Dziekujemy za wszystkie dobre stowa i pozytywnga energie! ’
Panstwa komentarze mobilizujg nas do jeszcze wiekszej aktywnosci!

Szybko, konkretnie — czego chciec¢ wiecej. Oby wiecej takich spotkan... Wyslij
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AUDYT WEWNETRZNY

Progr@m Wiedza i umiejetnosci = kompetencje w 2022 r. - wspétpraca

£17¢% Kancelaria Prezesa
ﬁéﬁa S Rady Ministréw

% Ministerstwo
Rozwoju i Technologii

t AW Instytut Audytoréw
Wewnetrznych IIA Polska

I]E|I|IC|IE|IIJIJIIIIIUII]

centralny oSrodek informatyki

B UNIWERSYTET
» EKONOMICZNY

O W POZNANIU

SGH

Szkota Gtéwna
Handlowa
w Warszawie

Designed by Rochak Shukla / Freepik
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" prOGR@M
KOMPETENGJE

AV2&

AUDYT WEWNETRZNY

Model kompetencyjny

rozpoczecie prac
IX.2022r.

zakoniczenie prac
IX.2023r.

Zespot ds. modelu kompetencyjnego:

Zespot zostat powotany w celu stworzenia jednolitej, czytelnej mapy pozadanych kompetencji pracownikéw komorki
audytu wewnetrznego.

Zakres prac obejmuje m.in. okreSlenie:
* kluczowych kompetencji dla 0s6b prowadzacych audyt wewnetrzny,
» wskaznikow Swiadczacych o opanowaniu kluczowych kompetenc;ji.

Zespot sktada sie z 45 osob bedacych praktykami z duzym doswiadczeniem w audycie wewnetrznym. Cztonkowie
Zespotu sa przedstawicielami réznych typow jednostek sektora finansow publicznych, odmiennych zaréwno pod
wzgledem ich wielko$ci, jak i charakteru prowadzonej dziatalnoSci.

Zespot podzielony zostat na 4 grupy robocze, ktorych praca koncentrowaé sie bedzie na wyodrebnionych na potrzeby
prac nad modelem elementach kompetencji, takich jak: wiedza, umiejetnosci ,twarde” i ,miekkie” oraz predyspozycje
osobiste i postawy.

12
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AUDYT WEWNETRZNY

Wspotpraca miedzynarodowa Projekt 22PL22

Plan dziatania na rzecz poprawy fakosci audytu wewnetrznego *

 Raport diagnostyczny zawierajacy dogiebng analize i zalecenia dotyczace
- &) OECD ulepszenia polityk, praktyk i narzedzi dla funkcji audytu wewnetrznego w oparciu
o dobre praktyki miedzynarodowe.

 Plan dziatania opracowany przez Departament EfektywnosSci Wydatkow
Publicznych i Rachunkowosci (na podstawie propozycji ekspertow z OECD), ktory
22PL22 - Tnternal Audit Quality Timprovement Acton Plan zostanie przedstawiony do zatwierdzenia Ministrowi Finansow.

DETAILED PROJECT DESCRIPTION

* Wytyczne dla osob prowadzacych audyt wewnetrzny z zakresu przeprowadzania
O ooy et audytu efektywno$ciowego i audytu ciagtosci dziatalnosci.

* Wsparcie Komisji Europejskiej na mocy rozporzadzenia (UE) 2021/240 ustanawiajacego Instrument
Wsparcia Technicznego.

: Czas trwania ‘
rozpoczecie prac »

projektu . .
18.X2022r. 19 m-cy Budowanie potencjatu

funkcji audytu wewnetrznego

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 13
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AUDYT WEWNETRZNY

Koordynacija kontroli zarzadczej w jsfp - plan dziatan na 2023 rok

Cykl webinariow
dotyczacych kontroli
zarzadczej Opracowanie Opracowanie
(praktyczne rozwiazania nowych standardow nowych wytycznych
? i dobre praktyki) kontroli zarzadczej Ministra Finansow
_ dla kierownikéw dia jedr_losteI§ dotyczacych _
sektora finansow samooceny kontroli

s
\ jednostek i nie _ |
tylko publicznych zarzadczej
- Zuwzglednieniem i zarzadzania
‘ COSO0 2013. ryzykiem.
‘ T T T T T T

komunikaty Ministra Finansow (art. 69 ust. 3 i 4 vofp)

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 14



AUDYT WEWNETRZNY

Koordynacja audytu wewnetrznego w jsfp - plan dziatan na 2023 rok

Projekt 22PL22
Spotkania Audyt wewnetrzny Model realizacja projektu
' ngbcl)r(;iliﬂea zlecony kompetencyjny (kamienie milowe),
B - 400 jednostek . w tym organizacja

zharmonogramem objetyclj1 zadaniem podsumowanie prac Y spo%kaﬁ J
(styczen 2023) (audyt efektywnosciowy) | przedstawienie z ekspertami OECD
(I potrocze 2023 1.) narzedzia - pierwsze stacjonarne

' (wrzesien 2023 r.) :

‘ spotkania w MF
e odbeda sie w dniach
‘ 9-13 stycznia 2023 .

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 15



AUDYT WEWNETRZNY

Progr@m Wiedza i umiejetnosci = kompetencje w 2023 roku (1/2)

o
_ Cykl
Akademia Umiejetnosci
Rachunkowosci Analityczne
(AR) (CUA)
badanie sprawozdan tworzenie kultury

oraz analiza danych analitycznej w Srodowisku
i informacji finansowych oraz dostarczenie narzedzi
dla os6b prowadzacych
audyt wewnetrzny

0
\“0
§\0

Cykl
Umiejetnosci
Cyfrowe
(CUC)

¥

budowanie
Swiadomosci
nt. cyfrowych
rozwigzan
w administrac;ji

@‘&b
Cykl

Metodyka Audytu
(CMA)

¥

prowadzenie audytu
wewnetrznego
- wymiana do$wiadczen
i dobrych praktyk

Q\\ox’&
Cykl
Skuteczna
Komunikacja
(CSK)

¥

warsztaty
- umiejetnosci
komunikacyjne
w praktyce

Cykl
Program
Zapewnienia
i Poprawy Jakosci
(CPZiPJ)

¥

warsztaty
- praktyczne
wskazowki nt.
samooceny
i walidacji samooceny

(Qualityew)

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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AUDYT WEWNETRZNY

Progr@m Wiedza i umiejetnosci = kompetencje w 2023 roku (2/2)

Nowoczesne
techniki audytowe
i narzedzia
informatyczne
wspierajace
prowadzenie audytu
wewnetrznego

¥

panel dyskusyjny
przeniesiony
22022 roku

Audyt wewnetrzny
a instytucjonalna
kontrola
wewnetrzna

¥

panel dyskusyjny
zZ przedstawicielami
Srodowiska kontrolerow
i audytorow
wewnetrznych

@

“\\‘b
&°

e

Spotkania otwarte
Zadaj nam pytanie!

2 spotkania

(po jednym w kazdym pétroczu)

¥

odpowiedzi na pytania
skierowane do DWR2
z zakresu kontroli
zarzadczej i audytu
wewnetrznego

i

o=

Spotkanie dla
kierownikow
komorek audytu
wewnetrznego

¥

forum wymiany
doswiadczen z zakresu
zarzadzania komorka
audytu wewnetrznego

Wt

o=

Spotkanie dla
przedstawicieli
komitetow audytu

¥

forum wymiany
doswiadczen z zakresu
realizacji zadan
komitetow audytu

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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AUDYT WEWNETRZNY

Zasady uczestnictwa w webinariach - przypomnienie

Rezygnacja z udziatu w webinarium: Odsetek nieobecnosci (w 2022 r)

100%
90%

v powiadomienie o rezygnacji najpozniej w dniu poprzedzajacym 80%
webinarium - udostepniamy miejsce kolejnej osobie oczekujagcejna **
liScie rezerwowe;. -~
Powiadomienie prosimy przesta¢ na adres:

koordynacjaaw@mf.gov.pl

50%

40%

30%

e

20%
10

X dwukrotna nieobecnos¢ bez powiadomienia o rezygnacii 0/ I I 0 l 11 I I ] I I = 0
- brak mozliwosci uczestnictwa w kolejnych webinariach Srednio 12%
organizowanych w ramach Progr@mu w okresie 3 miesiecy.

X

(60 niewykorzystanych miejsc)

https://www.gov.pl/web/finanse/zasady-uczestnictwa-w-progrmie

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 18
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Ministerstwo
Finansow

>

Sesja Q&A

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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AUDYT WEWNETRZNY

Kontakt z nami:
Wydziat Koordynacji Kontroli Zarzadczej i Audytu Wewnetrznego

w Sektorze Publicznym
Departament Efektywnosci Wydatkow Publicznych i Rachunkowosci
koordynacjaaw@mf.gov.pl

20
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®
Biate opz[a tei, biate Sz‘oé/, §wz’e@'/ch choinek las,

ayp/z?ml@&ﬁ%mogg dzis Anioly zagoscié posrod nas...”

. = ‘ T N
%&f AR

Zyczymy Paristwu wesotych, pogodnych,
biatych i rodzinnych Swigt Bozego Narodzenia;
duzo radoéci i ciepta w sercu oraz zastuzonego odpoczynku.
A w Nowym Roku niech nie zabraknie spokoju, szezggliwych chwil,

v

a takze zrealizowanych oraz nowych planéw i marzen,
zaréwno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym.
Joanna Stachura

oraz
Monitka Antolite, Marelke januSZC@//e, Wojc[ec/z jo’z’w[ckz; Ewa /(fopoz‘e/e, Anna Ko/odz[ejc@/k,
Katarzyna £up[n”5ka, Mazfgorzazz‘a Nowiclea, Grzegorz Rozlkosz [ Wq/dec/z Og[e/a



