Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Komendanta Gléwnego Panstwowej Strazy Pozarnej”
za rok 2020

(rok, za ktory skladane jest o$wiadczenie)

Dzial 1)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdaf,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosdci i skutecznodcei przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzyklem

oswiadczam, ze wkie §

przeze mnie jednostce sektma ﬁnansow pubhcznych*

Komendzie Gléwnej Panstwowej Strazy Pozarnej
(nazwa/nazwy-dziatu/dzialéw-administracji-rzadowej/nazwa jednostki sektora finansdw publicznych*)

Czesé AY

Cze$é BY

[X] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore zostang

podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze], zostaly opisane w dziale II o§wiadczenia.
Czesé C9

ngsc D

Ninigjsze o§wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego

os$wiadczenia pochodzacych z:”

[X] monitoringu realizacji celow i zadan,

[X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadezej dla

sektora finanséw publicznych®,

[X] procesu zarzgdzania ryzykiem,

[X] audytu wewnetrznego,

[X] kontroli wewnetrznych,

[X] kontroli zewnetrznych,

[X] innych Zrodet informacii:

- informacji w zakresie prawidlowosci realizacji zadan w kierowanej komdrce organizacyjnej Komendy
Glownej Panstwowej Strazy Pozarnej za rok 2020;

- informacji Dyrektora Gabinetu Komendanta Gléwnego o realizacji planu dzialalnosci Komendanta
Glownego PSP za 2020 rok;

- oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok 2020 kierownikow jednostek nadzorowanych przez
Komendanta Gléwnego Panstwowej Strazy Pozarnej;

- informacji stanowigcej podstawe do uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej w Komendzie
Gloéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej za 2020 r.

Jednoczesnie o$wiadczam, 7e nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosdci, ktore mogltyby wplyngé na tresé
niniejszego o$wiadczenia.

KO\H \JI) \ T C} OW'\‘Y

Warszawa, /!’0 marca 2021 roku St . ALl
(miejscowosc, data) (pod Is m+ﬂ+snaf’klelowmkajednoslk1)

*Nicpotrzebne skreslic.



Dzial 119

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.
Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Komendzie Gléwnej Panstwowej Strazy Pozarnej:
Skuteczno$é i efektywnos¢ dzialania

- obszar zasobéw kadrowych (braki kadrowe, w tym w kontekécie nowych zadan, trudnosci w pozyskaniu nowych
pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach, kwestie zastgpowalnosci pracownikdw),

- osiggnigcie w niepelnym stopniu wartosci 9 miernikéw w Planie Dzialalnodci Komendanta Gloéwnego Panstwowe]
Strazy Pozarnej (w Planie Dzialalnodci Komendanta Gléwnego PSP na rok 2020 wyznaczono 11 celéw do ktoérych
przypisano 1acznie 16 miernikéw okreélajgcych stopiei ich realizacii);

Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy
Pozarnej nadzorowanych przez Komendanta Gléwnego Pafstwowej Strazy Pozarnej:

- doskonalenie systemu kontroli zarzadczej w zakresie jej funkcjonowania i zarzgdzania ryzykiem,

- ograniczony przeplyw informacji pomigdzy poszezegdlnymi komérkami organizacyjnymi,

- mechanizmy kontroli,

- wprowadzenie efektywnodci i skutecznosei komunikacji wewngtrznej,

- identyfikowanie obszaréw zadan, gdzie wymagane byloby wprowadzenie korekt zadan pracy do planéw pracy
i dzialalnoéci,

- funkcjonowanie Centralnego Muzeum Pozarnictwa bylo ograniczone ze wzgledu na pandemie COVID-19

oraz konieczno$¢ zwrocenia wigkszej uwagi w odniesieniu do zagadnien dotyczacych:

- znajomoscei dokumentacji identyfikujacej i zarzadzaniem ryzykiem,
- kwestii zwigzanej z dostosowaniem stanu zatrudnienia do skutecznego realizowania zadan przez poszczegélne
komérki organizacyjne.

Nalezy opisaé przyczyny zloZenia zastrzezen w zakresie funkejonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé kontroli zarzqdezej, istotng
nieprawidfowosé w funkejonowaniu dzialu administracji rzgdowey, istomy cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgey
nionitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosei: zgodnosci
dzialalnosci = przepisami prawa oraz procedurami wewngirziymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosei sprawozdan,
ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosei i skutecznosci przepbnvu informacji fub
zarzqd=ania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej do korica 2021 r.:
a) Planowane dzialania w Komendzie Gléwnej PSP:

- kontynuacja dzialain majacych na celu stworzenie bardziej konkurencyjnych warunkéw pracy (takze pozaplacowych),
ktore zachgeilyby wykwalifikowanych pracownikéw do aplikowania o zatrudnienie/przeniesienic w KG PSP
(skierowane zarowno do pracownikéw cywilnych, jak i funkcjonariuszy);

- dazenie do sukcesywnego uzupelnienia wakatéw sygnalizowanych przez kierownikéw komoérek organizacyjnych
KG PSP w celu zapewnienia sprawnej i terminowej realizacji zadan;

- stale doskonalenie mechanizméw kontroli zarzadcezej.

b) Planowane dziatania w jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej nadzorowanych przez Komendanta
Glownego Pafistwowej Strazy Pozarnej:

- biezgce monitorowanie systemu kontroli zarzadezej,

- sporzgdzenie oceny ryzyka i planu postgpowania z ryzykiem odnoszge si¢ do Planu dzialalnoscei Szkoly (CS PSP w
Czestochowie, SP PSP w Bydgoszczy),

- opracowanie rejestru ryzyk informujgcego o ewentualnym zmaterializowaniu si¢ ryzyka i podjetymi w zwigzku z tym
dzialaniami w obrgbie komoérek organizacyjnych (CS PSP w Czgstochowie),

- sporzadzenie planu dzialalnosci na rok 2021 dla Szkoty Aspirantéw PSP w Krakowie,

- sporzadzenie oceny ryzyka i planu postgpowania z ryzykiem w odniesieniu do planu dzialalnodci Szkoly Aspirantéw
PSP w Krakowie,

- przeprowadzenie samooceny konfroli zarzgdczej na poziomie naczelnikéw komorek organizacyjnych Szkoly
Aspirantéw PSP w Krakowie za pomocg ankiet samooceny kontroli zarzadezej (modyfikacja ankiety),

- opracowanie analizy z przeprowadzonej samooceny,

- opublikowanie dokumentdw zwigzanych z kontrolg zarzadceza na stronie BIP Szkoly Aspirantéw PSP w Krakowie,

- opracowanie rejestru ryzyk informujgcego o ewentualnym zmaterializowaniu sig ryzyka i podjetych w zwiazku z tym
dzialaniach w obrgbie komérek organizacyjnych,

- aktualizacja wewngtrznych regulaminéw poszczegélnych komérek na skutek stale zachodzacych zmian prawnych
i organizacyjnych, a takze w celu usprawnienia systemu komunikacji wewnetrznej i przeplywu informacji pomiedzy
poszczegdlnymi komérkami organizacyjnymi,

- aktualizacja aktéw regulujgcych system kontroli zarzadczej — w celu doskonalenia i usprawnienia jednostki
organizacyjnej, z uwagi na potrzeby ich dostosowania do zachodzgcych zmian w otoczeniu,

- usprawnienie efektywnosci i skutecznogei komunikacji wewngtrznej pomigdzy komdrkami organizacyjnymi,

- dalsze podnoszenie swiadomosci pracownikdw odnosnie istoty i roli kontroli zarzadcze]j oraz zarzqdzania ryzykiem,



przeprowadzenie kontroli wewngtrznych w zakresie funkcjonowania komérek organizacyjnych Szkoly Podoficerskiej
PSP w Bydgoszczy,

biezgca aktualizacja wewnetrznych regulamindw, instrukeji i procedur,

prowadzenie okresowych spotkan kierownikéw komérek organizacyjnych z kierownictwem jednostki, prowadzenie
zebran wewenatrzwydzialowych (w miarg mozliwosci raz w tygodniu),

przeprowadzenie procesu samooceny kontroli zarzadczej na poziomie kierownikéw komdrek organizacyjnych oraz
pracownikéw SP PSP w Bydgoszczy we wszystkich komérkach organizacyjnych za pomoca ankiet samooceny kontroli
zarzadcezej,

przedstawienie wniosku o zwiekszenie limitu etatowego dla Szkoly Podoficerskiej PSP w Bydgoszezy w celu
umozliwienia prawidlowego wykonywania zadan komoérek organizacyjnych Szkoly,

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdezej w odniesienii do zlozonyeh
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial IIT'?

Dzialania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1.

a)

Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
Dzialania w Komendzie Gléwnej PSP:

w KG PSP dazono do sukcesywnego uzupelniania brakéw kadrowych w poszczegélnych komérkach organizacyjnych,
podejmowano dzialania zapewniajace cigglo$¢ pracy na stanowiskach jednoosobowych,
monitorowano terminowo$¢ realizacji wnioskéw z kontroli zarzgdczej.

b) Dzialania w jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej nadzorowanych przez Komendanta Gléwnego

Panstwowej Strazy Pozarnej:

kontynuacja dzialain zwigzanych z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadezej okredlonych na podstawie przepisow
prawa powszechnie i wewngtrznie obowigzujgcego,

biezgca aktualizacja obowigzujgeych regulaminéw, instrukeji i procedur oraz innych aktéw wewngtrznych,
przeprowadzono dwie kontrole wewnetrzne, zgodnie z rocznym planem kontroli wewngtrznych w CS PSP
w Czestochowie,

prowadzenie Polityki Zarzadzania Ryzykiem, jako systemu majacego na celu uzyskanie informacji o zagrozeniach dla
ich realizacji oraz stosowaniu odpowiednich mechanizméw kontroli wewngtrznej poprzez: identyfikacje i oceng
ryzyka, ustalenie akceptowalnego poziomu ryzyka, okreslenia sposobu reakeji na zidentyfikowane ryzyko, a takze
dziatan w celu jego minimalizacji oraz trybu monitorowania ryzyka, co sluzyé ma biezgcemu usprawnieniu planowania
dziatalnodci Szkoly Aspirantow PSP w Krakowie,

przeprowadzenie dwéch kontroli wewnetrznych, zgodnie z rocznym planem kontroli wewnetrznych w SA PSP w
Krakowie,

podnoszenie $wiadomosci pracownikéw odnosnie istoty i roli kontroli zarzgdczej,

poprawa funkcjonowania Wydzialu Poligonu Szkolnego i Wydzialu Technicznego poprzez uzupelnianie na biezgco
brakéw kadrowych w Szkole Aspirantéw PSP w Poznaniu,

zaktualizowano zbidr wybranych regulaminéw, zarzadzen, instrukcji, procedur oraz wyciagéw obowigzujacych w
Szkole Podoficerskiej PSP w Bydgoszczy,

prowadzenie biezgcego monitoringu systemu kontroli zarzagdcze],

przeprowadzono 3 kontrole wewngtrzne w zakresie funkcjonowania komoérek organizacyjnych Szkoly Podoficerskiej
PSP w Bydgoszczy w roku, za ktéry sklada sic o$wiadczenie,

prowadzono zebrania wewnatrzwydziatowe,

przeprowadzenie procesu samooceny kontroli zarzadczej na poziomie kierownikdéw komorek organizacyjnych ich
zastgpcdw oraz pracownikow Szkoty Podoficerskicj PSP w Bydgoszezy we wszystkich komdérkach organizacyjnych za
pomocyg ankiet samooceny kontroli zarzadezej,

w jednostkach prowadzone byly kontrole zewngtrzne i wewnetrzne.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadezenie w odniesienin do planowanych
dzialan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzed=ajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2

Pozostale dzialania:

W Komendzie Glownej PSP na biezaco monitorowane byly mechanizmy kontroli zarzgdczej.

W celu podniesienia $wiadomosei komdrek organizacyjnych KG PSP w zakresie waznosci funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej, w kontekscie realizowanych celow i zadah KG PSP, kwestie te beda nadal poruszane podczas
odpraw kierownictwa KG PSP z kierownikami komdrek organizacyjnych,

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzed=ajgcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
Jjezeli takie dzialania zostaly podjele.

Obja$nienia:

1 Nalezy podaé nazwe¢ ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie
Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414
i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz.



337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane
jest przez kierownika jednostki, nazwe pelnionej przez niego funkcii.

B W dziale 1, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia sig tylko jedng czg$é z czgsci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgéci wykresla sig. Czg§¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzagdezej.

3 Minister kierujacy wigeej niz jednym dzialem administracji rzadowej sklada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie
wszystkich kierowanych przez niego dzialow, obejmujace rowniez urzad obslugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek,
ktére nie sg jednostkami sektora finansdéw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr
157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

N Czeéé A wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila lgcznie wszystkie nastgpujace elementy:
zgodnoé¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$é i efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$é
sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganic i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywno$¢ i skutecznod¢ przeplywu
informacji oraz zarzqdzanie ryzykiem.

? Czes¢ B wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementow: zgodnodci dzialalnodei z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$ei i efektywnosei dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasob6w, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnoscei i skutecznodei
przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

© Czes¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dzialalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dzialania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnodei i skutecznosei
przeplywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

" Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédel informacji" nalezy je wymienic.

# Standardy kontroli zarzgdezej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finansdw na podstawie art. 69 ust, 3 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

) Dzial 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I ninicjszego o§wiadczenia zaznaczono cz¢é¢ B albo C.

WDzial 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, byla
zaznaczona cze$é B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze o§wiadezenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



