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Rekomendacje do Mapy Drogowej dla Rozwoju
Zrownowazonych Finanséw w Polsce w zakresie
badan, edukacji i szkolen

Niniejszy raport powstat przy wsparciu finansowym Unii Europejskiej. Za jego tres¢
odpowiadajg wylgcznie autorzy. Wyrazone w nim poglady nie mogg by¢ w zaden sposob
traktowane jako odzwierciedlenie oficjalnego stanowiska Unii Europejskiej.

Raport lll Grupy Roboczej ds. badan, edukacji i szkolen dzialajacej w ramach Platformy
Zréwnowazonych Finanséw

Grupa Robocza ds. badan, szkolen i edukacji w obszarze zréwnowazonych finansow
w ramach Platformy Zrownowazonych Finansow zostata powotana w kwietniu 2023 r. w celu
wypracowania mozliwie konkretnych dziatan i srodkow, krétko-, sSrednio- i dtugoterminowych,
ktéore pozwolg wzmocni¢ kompetencje polskiego rynku kapitatowego w zakresie
zrownowazonych finanséw oraz, w miare mozliwosci, zwiekszy¢ poziom wiedzy polskiego
spofteczenstwa. Te dziatania i s$rodki zostaty sformutowane w postaci rekomendaciji
dla Platformy Zrownowazonych Finanséw (dalej réwniez jako: PZF), ktéra uwzgledni je przy
opracowywaniu Mapy Drogowej dla Rozwoju Zrownowazonych Finanséw w Polsce w zakresie
badan, edukacji i szkolen (dalej jako: Mapa Drogowa).

Grupa skupita przedstawicieli uczelni wyzszych, profesjonalnych doradcéw rynkowych,
stowarzyszen branzowych, instytucji rynku finansowego oraz organizacji pozarzadowych.
Powotano takze Podgrupe badawczo-akademicka, skupiajgcg cztonkéw Grupy zwigzanych
ze swiatem akademickim, ktéra zajeta sie rolg i rekomendacjami dla polskiej nauki w obszarze
zrownowazonych finanséw.

Cztonkowie Grupy wykorzystali swojg wiedze i doswiadczenie, aby odpowiedzie¢ na problemy
wskazane przez Platforme Zréwnowazonych Finansow:

m opisanie konkretnych przeszkdéd w poprawie edukacji oraz jakosci i dostepnosci
szkolen (diagnoza),

m zebranie spostrzezen i praktyk pozwalajgcych na rozwigzanie zidentyfikowanych
w fazie diagnozy problemow,

m zaproponowanie rozwigzan poprawiajgcych sytuacje w zakresie kompetenciji, wiedzy
i Swiadomosci w obszarze zréwnowazonych finansow.
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Stan biezacy i uzasadnienie dla dziatan

W zakresie diagnozy Grupa Robocza dokonata m.in. przegladu oferty edukacyjnej oferowanej
przez polskie uczelnie wyzsze i stwierdzita, ze w obszarze ESG i zrownowazonych finansow
ogranicza sie ona do studiow podyplomowych. Wiekszos¢ tych podyplomowych programoéw
edukacyjnych jest oferowana przez podmioty warszawskie, jednak nie mozna z tego powodu
mowi¢ o wykluczeniu geograficznym, zwlaszcza ze wigkszosc¢ z nich jest rowniez oferowana
w formie zdalnej lub hybrydowej (por. Mapa 1).

Mapa 1. Rozproszenie geograficzne oferty edukacyjnej w zakresie zrownowazonych finansow
(w nawiasie liczba programow edukacyjnych, stan na czerwiec 2023 roku)

Zrédfo: Opracowanie wtasne WiseEuropa

Przejrzano réwniez i podsumowano istniejgcg oferte szkolen zawodowych zwigzanych
ze zréwnowazonymi finansami, oferte ustugowg w obszarze ESG, dotychczasowe wysitki
na rzecz budowania wiedzy na temat zrébwnowazonych finanséw oraz istniejgce programy
badawcze zwigzane ze zrownowazonym finansowaniem. W efekcie Grupa zidentyfikowata
szereg barier dla rozwoju wiedzy o zréwnowazonych finansach, ktére zostaty zebrane
w Tabela 1 (kolejnos¢ barier przypadkowa).

Tabela 1. Najwazniejsze bariery w obszarze wiedzy ESG i zréwnowazonych

finansach zdiagnozowane przez Grupe Robocza

Brak kompetentnych ekspertéw i ustug z zakresu zréwnowazonego rozwoju, ESG i
zrownowazonych finanséw

Stosunkowo niewielka liczba ustugodawcéw w obszarze ESG, ktéra przektada sie na
wysoki koszt ustug w obszarze ESG, zwtaszcza dla matych i srednich przedsigbiorstw
(dalej jako: MSP)

Niespojna oferta edukacyjna i szkoleniowa

Niska jakos¢ szkolen, kurséw i studiow podyplomowych (m.in. przez niedostatecznie
kompetentnych prowadzacych)

Programy edukacyjne i szkoleniowe nie oferujg wiedzy specjalistycznej
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Tabela 1. Najwazniejsze bariery w obszarze wiedzy ESG i zréwnowazonych

finansach zdiagnozowane przez Grupe Robocza

Ograniczonos¢ kompetencji, brak ekspertéw o interdyscyplinarnym profilu (tj. eksperci
w zakresie srodowiska na przyktad nie wiedzg, ktére zagadnienia sg istotne dla
przedsiebiorcy z punktu widzenia ESG i raportowania)

Brak jednego kompleksowego centrum (publicznego), ktére bytoby pierwszym
informacyjnym punktem kontaktowym w zakresie zréwnowazonych finansow

Szkolenia z ESG i ze zréwnowazonych finanséw w ofercie wiodgcych firm
konsultingowych sg czesto za drogie dla MSP

Brak certyfikacji zdecydowanej wigkszo$ci zawoddw i ustug w obszarze ESG

Ryzyko swiadczenia nieprofesjonalnych ustug w obszarze ESG pomimo deklaracji
ustugodawcy (competence greenwashing)

Niedostateczna swiadomos¢ w sektorze finansowym, gospodarce oraz szerzej, w catym
spoteczenstwie, fgczaca swiat finansow z aktualnymi problemami klimatycznymi

Rozproszenie i brak koordynacji biezgcych dziatan

Cele prac Grupy Roboczej

Grupa doszta do wniosku, ze niski poziom wiedzy i wynikajgcy z niego niski poziom ustug
Swiadczonych w obszarze ESG wynika z niedostatecznej edukac;ji. Dlatego za pierwszorzedne
zadanie uznata probe odgornej weryfikacji oferty edukacyjnej i szkoleniowej poprzez
ujednolicenie jej jakosci. Za najbardziej wykonalny i efektywny sposob osiggniecia tego celu
uznano stworzenie fakultatywnego standardu, tj. zestawu kryteridow, jakie powinien spetniaé
»dobry” program edukacyjny. Kryteria takie zostatyby opracowane pod auspicjami Ministerstwa
Finanséw lub w tym celu powotanego ciata. Ciato to przyznawatoby odpowiedni certyfikat
programom edukacyjnym i szkoleniowym, ktére deklarujg spetnianie tak okreslonych
kryteriow. Grupa Robocza spodziewa sie, ze takie programy cieszylyby sie wiekszym
zainteresowaniem na rynku, co automatycznie przekona kolejnych dostawcéw programoéw
edukacyjnych do realizacji kryteriow okreslonych w standardzie.

Standard mogtby by¢ oparty na juz dostepnych opracowaniach dotyczacych kompetencji
niezbednych w obszarze zréwnowazonych finanséw. Grupa Robocza zapoznata sie w tym
celu ze standardami Global Banking Education Standards Board!, zestawem kompetenciji
wymaganych w okreslonych profesjach przygotowanymi przez Swiss Sustainable Finance?
iz opisem wiedzy i umiejetnosci wymaganych w 12 obszarach zwigzanych
ze zréwnowazonymi finansami (List of Sustainable Finance Technical Skills and
Competencies®) przygotowanym przez Institute of Banking and Finance Singapore (IBF) oraz

1 Por. Sustainable Finance for Professional Bankers
(https://staticl.squarespace.com/static/5al1c11b429f187706a88924d/t/5f11bc09c093bb5f125ee085/15949977704
07/GBEStB+Sustainable+Finance+Education+Standard.pdf).

2 Por. Guidance on Sustainable Finance Learning Content
(https://www.sustainablefinance.ch/api/rm/83K347GHMYQJS2E/2022-11-08-ssf-quidance-on-sustainable-
finance-lea.xlIsx).

3 Por. https://www.mas.gov.sg/news/media-releases/2022/ibf-and-mas-set-out-12-technical-skills-and-
competencies-in-sustainable-finance. Wersja zarchiwizowana z dostepem do szczegdtowych tabel dla
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https://static1.squarespace.com/static/5a1c11b429f187706a88924d/t/5f11bc09c093bb5f125ee085/1594997770407/GBEStB+Sustainable+Finance+Education+Standard.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5a1c11b429f187706a88924d/t/5f11bc09c093bb5f125ee085/1594997770407/GBEStB+Sustainable+Finance+Education+Standard.pdf
https://www.sustainablefinance.ch/api/rm/83K347GHMYQJS2E/2022-11-08-ssf-guidance-on-sustainable-finance-lea.xlsx
https://www.sustainablefinance.ch/api/rm/83K347GHMYQJS2E/2022-11-08-ssf-guidance-on-sustainable-finance-lea.xlsx
https://www.mas.gov.sg/news/media-releases/2022/ibf-and-mas-set-out-12-technical-skills-and-competencies-in-sustainable-finance
https://www.mas.gov.sg/news/media-releases/2022/ibf-and-mas-set-out-12-technical-skills-and-competencies-in-sustainable-finance

Monetary Authority of Singapore (MAS). IBF oraz MAS przygotowaty ponadto zestawienie,
w ktérych profesjach finansowych wymagana jest wiedza z konkretnych obszaréw zwigzanych
ze zréwnowazonymi finansami*. Wszystkie te publikacje Grupa Robocza rekomenduje
na poczet dalszych prac nad standardem edukacyjnym.

Wiecej o pracach Grupy nad standardem edukacyjnym w: Rekomendacje w zakresie
standardu dla programéw edukacyjnych i szkoleniowych.

Dodatkowo Grupa dokonata oceny celowosci utworzenia Polskiego Centrum Kompetenc;i
w obszarze Zréwnowazonych Finanséw (dalej jako: PCK-ZF), skupiajacego wszystkich
istotnych aktoréw rynkowych i koordynujgcego dziatania na rzecz budowania kompetencji
polskiego rynku.

Podsumowujac, zidentyfikowano wiec konieczne kompetencje, a na ich podstawie luki
w ofercie szkolen i programéw nauczania. Wykonanie tej pracy pozwolito na wypracowanie
szeregu kluczowych rekomendacji do Mapy Drogowe;j:

m W zakresie edukacji uniwersyteckiej,
m w zakresie standardu dla programow edukacyjnych i szkoleniowych,
m W zakresie zapewnienia odpowiedniej jakosci ustug na rynku finansowym,

m W zakresie zapewnienia przeptywu kompleksowej wiedzy o zréwnowazonych
finansach do przedsiebiorstw,

m W zakresie powotania Polskiego Centrum Kompetencji (PCK-ZF),

ktére pozwalajg na okreslenie planu dziatania w celu budowania kluczowych kompetenciji,
zdolnosci i umiejetnosci uczestnikow rynku w dziedzinie zréwnowazonych finansow
oraz budowania $wiadomosci o roli finanséw w przeciwdziataniu zmianie klimatu i jej skutkom.

Kluczowe rekomendacje wypracowane przez Grupe Roboczg
Rekomendacje wypracowane przez Grupe Roboczg przedstawiono w tabelach okreslajgcych:

m uzasadnienie interwencji, tj. bariere, ktorej usunieciu ma stuzy¢ wdrozenie
rekomendacji,

m oczekiwany skutek, czyli stan, ktéry powinien by¢ osiggniety dzieki wdrozeniu
rekomendacji,

m dziatanie do podjecia, czyli wlasciwe brzmienie rekomendaciji,

m perspektywe czasowg podjecia dziatania, definiowang jako: S — gdy dziatanie ma by¢
podjete w terminie 1 roku od opublikowania Mapy Drogowej; M — ...w terminie 2 lat
od...; L —...wterminie 5 lat od...,

m interesariuszy odpowiedzialnych za podjecie dziatania, czyli instytucje przewidziane do
wdrazania rekomendacji, publiczne lub prywatne, ktére w procesie wdrazania
rekomendacji wymagajg wsparcia lub przychylnosci ze strony instytucji publicznych,

m  KPI (Key Performance Indicator, ,kluczowy wskaznik efektywnosci”) rozumiany jako
wskaznik pozwalajgcy na monitorowanie wdrazania rekomendacji lub zweryfikowanie,
czy dana rekomendacja zostata wdrozona,

m stan wdrozenia rozumiany jako stan przygotowania do realizacji rekomendacji
w momencie opublikowania tego raportu (pazdziernik 2023 roku) wedtug najlepszej
wiedzy Grupy Roboczej: kolor zielony oznacza, ze rekomendacja jest obecnie

poszczegodlnych obszarow:
https://web.archive.org/web/20230307033042/https://www.ibf.org.sg/programmes/Pages/SF_TSC.aspx.

4 https://www.ibf.org.sg/docs/default-source/sustainable-
financel/ibf sustainablefinance jobroles.pdf?sfvrsn=dd71813e 1.
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https://web.archive.org/web/20230307033042/https:/www.ibf.org.sg/programmes/Pages/SF_TSC.aspx
https://www.ibf.org.sg/docs/default-source/sustainable-finance/ibf_sustainablefinance_jobroles.pdf?sfvrsn=dd71813e_1
https://www.ibf.org.sg/docs/default-source/sustainable-finance/ibf_sustainablefinance_jobroles.pdf?sfvrsn=dd71813e_1

realizowana, bursztynowy - Zze rekomendacja nie jest obecnie realizowana,
ale prowadzone sg dziatania wspierajace jej realizacje w przysziosci, -
ze rekomendacja nie jest obecnie realizowana i nie sg prowadzone dziatania
wspierajgce jej realizacje w przyszitosci; komoérka ta pozwoli rowniez ,odhaczyc”
wdrozenie danej rekomendacji w przypadku przegladu realizacji Mapy Drogowe;j.
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Tabela 2. Rekomendacje w zakresie edukacji uniwersyteckiej

Uzasadnienie
interwencji

Ograniczony
dostep do literatury

Oczekiwany skutek

Dziatania do podjecia

Perspektywa
czasowa podjecia
dziatania

Interesariusze
odpowiedzialni za
podjecie dziatania

Ministerstwo
Edukacji i Nauki

Stan
wdrozenia

Zostaje ogtoszony i
rozstrzygniety konkurs o
grant na przettumaczenie

ESG

zwigzanymi i ich wptywem
na wymiar finansowy

; S
dydaktycznej oraz i i
birieray' . k]owa w | Polskio uniwersvisty ma Przettumaczenie na jezyk polski wiodacego na Ministerstwo / opracowanie Polsklego
obcow aJ:iuyz dosten do olsk)(;' zy o nJZ $wiecie podrecznika akademickiego do Finansow podrec_znl.ka
miedzvnarodow g daekri cznpe' IiterJ:tuy g zréwnowazonych finansow lub opracowanie akademickiego
Iiteeratzlr w 4 ?/ze dr:iotu ) i polskiego podrecznika akademickiego do Narodowe Centrum Przettumaczony /
obszarz?e P zréwnowazonych finanséw Nauki opracowany w ten
M sposdb podrecznik
zréwnowazonych
finanséw ¥ Narodowe Centrum | akademicki jest dostepny
Badan i Rozwoju na rynku wydawniczym
. Absolwenci studio L
Regularne studia érodoxiskolw l::hli W Od roku akademickiego
wyzsze <oolocrn ch)s/ osiada Uwzglednianie w programie licencjackich studiow Ministerstwo 2026/2027 przedmiot o
(licencjackie, w'?edz o):ﬁnaan;Dw N Ja srodOW|-skowych i spotecznych obowigzkowego L Edukacji i Nauki ESG jest ujety w
inzynierskie, w mi:rze o nniké)(/v ESG przedmiotu o ESG programie studiéw jako
magisterskie) a );bsolwenc?stu didw ' Uniwersytety, obowigzkowy na
tematycznie i . akademie i szkoty przynajmniej potowie
. finansowych, prawniczych, . . .
powigzane ze biznesowych wyzsze publicznych uczelni
Zréwnowazonymi ekonomiczny’ch i Uwzglednianie w programie licencjackich studiéw _ akademickich
Tlnansa.ml nie ' sarzadezych posiadaja finansowych, prawniczych, biznesowych, L Konferer’mja roz.umlanych’jako sumz'i
integrujg w swoich wiedze o czynnikach ESG, | ekonomicznych i zarzadczych obowiazkowego Rektorow uniwersytetow, uczelni
programach tresci . . ’ przedmiotu 0 ESG Akademickich Szkét technicznych,
.k obowigzkach z nimi ) i )
Scisle z obszaru Polskich ekonomicznych i

przyrodniczych®

5 Zgodnie z wykazem uczelni publicznych nadzorowanych przez ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego (por. https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/wykaz-uczelni-
publicznych-nadzorowanych-przez-ministra-wlasciwego-ds-szkolnictwa-wyzszego-publiczne-uczelnie-akademickie).
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https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/wykaz-uczelni-publicznych-nadzorowanych-przez-ministra-wlasciwego-ds-szkolnictwa-wyzszego-publiczne-uczelnie-akademickie
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/wykaz-uczelni-publicznych-nadzorowanych-przez-ministra-wlasciwego-ds-szkolnictwa-wyzszego-publiczne-uczelnie-akademickie

Uzasadnienie
interwencji

Studenci ksztatceni
w obszarze
ochrony srodowiska
nie wiedzg o
mozliwosciach
pracy w sektorze
finansowym

Oczekiwany skutek

Absolwenci studiéw w
zakresie ochrony
Srodowiska podejmujg
zatrudnienie w sektorze
finansowym w obszarze
ESG

Dziatania do podjecia

Nawigzanie wspétpracy z instytucjami rynku
finansowego w zakresie promocji szans

Perspektywa
czasowa podjecia
dziatania

S
zawodowych w sektorze finansowym przez
uniwersyteckie biura/centra/programy karier
Zorganizowanie studentom kierunkéw
obejmujgcych ochrone $rodowiska mozliwosci M

podejmowania praktyk studenckich w dziatach
ESG instytucji rynku finansowego

Interesariusze
odpowiedzialni za
podjecie dziatania

Uczelnie we
wspotpracy z
instytucjami rynku
finansowego

Serwis Akademickich
Biur Karier® uwzglednia
oferty pracy w
instytucjach finansowych
na stanowiskach
zwigzanych z ESG dla
studentow i absolwentéw
studiéw w obszarze
ochrony srodowiska

Oferta odpowiednich
praktyk studenckich na
przynajmniej potowie
publicznych uczelni
akademickich,
rozumianych jako suma
uniwersytetéw, uczelni
technicznych,
ekonomicznych i
przyrodniczych?,
obejmuje instytucje rynku
finansowego

6 https://www.biurokarier.edu.pl/index.php.

7 Zgodnie z wykazem uczelni publicznych nadzorowanych przez ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego (por. https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/wykaz-uczelni-
publicznych-nadzorowanych-przez-ministra-wlasciwego-ds-szkolnictwa-wyzszego-publiczne-uczelnie-akademickie).
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https://www.biurokarier.edu.pl/index.php
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/wykaz-uczelni-publicznych-nadzorowanych-przez-ministra-wlasciwego-ds-szkolnictwa-wyzszego-publiczne-uczelnie-akademickie
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/wykaz-uczelni-publicznych-nadzorowanych-przez-ministra-wlasciwego-ds-szkolnictwa-wyzszego-publiczne-uczelnie-akademickie

Rekomendacje w zakresie standardu dla programéw edukacyjnych i szkoleniowych

Grupa Robocza uznata, ze narzedziem zapewnienia wysokiej jakosci programow
edukacyjnych (rozumianych réwniez jako programy szkoleniowe) oferowanych w Polsce
mogtby byé dobrowolny standard edukacyjny, ktory okreslatby, jakie elementy powinien
zawieraé i jakie wymogi powinien spetnia¢ program edukacyjny w obszarze zréwnowazonych
finansow.

Standard bytby oficjalnie autoryzowany przez Ministerstwo Finanséw lub Ministerstwo
Edukacji i Nauki, co podniostoby jego wiarygodnos¢ i atrakcyjnosc¢ na rynku. Funkcjonowatby
w ten sposob, ze dostawca programu edukacyjnego fakultatywnie deklarowatby spetnianie
wymogow okreslonych w standardzie, zgtaszajac te deklaracje do podmiotu czuwajgcego nad
standardem i mogtby fakt ten komunikowaé przy promocji swojego programu. Jednoczesnie
prowadzona bytaby publicznie i bezptatnie dostepna baza programéw edukacyjnych, ktére
zostaty zadeklarowane jako w petni zgodne ze standardem, gtdwnie do uzytku osob
zainteresowanych edukacja w obszarze zréwnowazonych finanséw. Grupa Robocza
spodziewa sie, ze w ten sposéb zostanie napedzona konkurencyjnos¢ w obszarze
dostarczania ustug edukacyjnych wysokiej jakosci.

Aby zapewni¢ skuteczne funkcjonowanie standardu, bez nadmiernego administracyjnego
obcigzenia, standard musi by¢ na tyle kompleksowy, zeby zapewniat o odpowiedniej jakosci
programu edukacyjnego, a jednoczesnie na tyle uproszczony, zeby pozwalat tatwo
zweryfikowagé, czy dany program edukacyjny jest zgodny ze standardem.

Grupa przyjeta, ze roboczo standard bedzie okreslany jako ,Standard edukacyjny w zakresie
ESG i zrownowazonych finanséw” (dalej jako: Standard). Standard powinien by¢ publikacjg
udostepniang na stronie Ministerstwa Finansow lub Ministerstwa Edukacji i Nauki, lub innego
podmiotu powofanego do czuwania nad Standardem. Powinien by¢ réwniez wyposazony
w tzw. ,checkliste”, ktéra pozwataby w prosty sposdb zweryfikowaé zgodnos¢ programu
edukacyjnego ze Standardem.

Punktem wyj$cia dla zbudowania Standardu powinna by¢ lista kompetencji w obszarze ESG,
zrownowazonych finanséw i zrownowazonego rozwoju. Dostarczyciele programow
edukacyjnych powinni wprost deklarowaé, w zakresie ktérych sposrod tak zdefiniowanych
kompetencji ksztatca. Lista tych kompetencji powinna by¢ na tyle rozbudowana i zréznicowana
(m.in. uwzgledniajgca podziat na wiedze tematyczng i funkcjonalng), aby pozosta¢ otwartg na
programy edukacyjne o roéznych poziomach zaawansowania i szczegoétowosci, w tym
na programy dopiero wprowadzajgce do tematyki zrbwnowazonych finanséw.

Majagc to wszystko na uwadze, w trakcie spotkania Grupy Roboczej
w dniu 22 czerwca 2023 roku cztonkowie Grupy dyskutowali bardziej szczegdtowo
0 pozadanych elementach Standardu. Efekty tej dyskusji zaprezentowano w Tabela 3,
a zebrane w niej ustalenia stanowity podstawe dla sformutowania odnosnych rekomendac;ji
zawartych w Tabela 4.
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Tabela 3. Pozgdane elementy Standardu edukacyjnego w zakresie ESG i zrownowazonych

finansoéw

Struktura Standardu

Elementy Standardu

Czy i jak Standard powinien by¢
zréznicowany ze wzgledu na
forme i tre$¢ programoéw
edukacyjnych, ich adresatow,
etc.?

Co Standard powinien zawierac, zaréwno w odniesieniu do
minimalnej wiedzy oferowanej przez programy edukacyjne, jak i
formalnych wymogdw dla programdéw edukacyjnych

Merytoryczne elementy

Standardu

Formalne elementy
Standardu

Podziat na kompetencje
podstawowe, srednio
zaawansowane i zaawansowane

Podziat na kompetencje
tematyczne, uwzgledniajgcy
strukture European Sustainability
Reporting Standards

Zréznicowanie ze wzgledu na
adresatéw programu
edukacyjnego: spoteczenstwo
ogotem, sektor finansowy,
przedsiebiorstwa (osobno MSP),
specjalisci techniczni

Zrdznicowanie w zaleznosci od
rodzaju wiedzy i stanowiska w
organizacji (raportowanie, audyt,
specjalista od zarzgdzania
ryzykiem...)

Okreslone minimum wiedzy w
zakresie zrownowazonych
finansow:

podstawowe pojecia i
definicje (np. podwojna
istotnosé),

geneza zrownowazonych
finansow

znhaczenie
zréwnowazonych finanséw
ze wzgledu na
koniecznos$¢ transformaciji
oraz wptywu czynnikow
ESG na wynik finansowy.

Akty prawne i rekomendowane
materiaty zrédtowe, na ktérych
powinien opierac sie program
edukacyjny

Cele Zrownowazonego
Rozwoju, prawa cztowieka,
prawa pracownicze i kwestie
zarzgdcze jako obowigzkowe
elementy programow
edukacyjnych obok kwestii
klimatycznych i
Srodowiskowych

Odniesienie sie do
miedzynarodowych
standardéw (ISO, GHG
Protocol) i narzedzi (np. baza
danych ESG), z jakich mozna
korzysta¢ w obszarze
zréwnowazonych finanséw

Dobre praktyki w zakresie
edukaciji

Wymaog jasnego okreslenia w
ofercie edukacyjnej:

m szczegotowej
zawartosci/tematyki
(raportowanie, regulacje,
aspekty finansowe...),

m formy (warsztat,
webinarium...),

m adresatow (audytorzy,
dziaty zgodnosci...),

m zawodow (stanowisk), w
ktérych mozna pracowaé
po ukonczeniu danego
programu edukacyjnego.

Zakonczenie programow
edukacyjnych egzaminem,
ktérego zakres i forma jest w
sposob jasny i szczegotowy
zakomunikowana

Publikowanie % zdawalnosci
egzaminu zamykajgcego dany
program edukacyjny

Zdanie egzaminu prowadzi do
otrzymania certyfikatu z
poswiadczeniem posiadania
konkretnych kompetencji
sposrod wyszczegdlnionych w
Standardzie

Ay
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Tabela 4. Rekomendacje w zakresie standardu dla programéw edukacyjnych i szkoleniowych

Uzasadnienie
interwencji

Rozbiezna jakos$c i
tre$¢ programow
edukacyjnych i
szkoleniowych,
ponadto czesto

Oczekiwany skutek

Istnieje narzedzie
pozwalajgce ocenié i
poréwnac zawartos¢
programow edukacyjnych
oraz szkoleniowych, w tym
oczekiwane efekty

Dziatania do podjecia

Opracowanie standardu wskazujacego, jakie
informacje powinien udostepnia¢ organizator
programu edukacyjnego i szkoleniowego.
Standard uwzgledniatby co najmniej:

m  okreslenie szczegdtowych kompetenciji,
w zakresie ktérych ksztatci dany program
(poprzez ich zaznaczenie w
kwestionariuszu, ktéry bedzie elementem
standardu),

m  wskazanie zawodow, ktorych
wykonywanie bedzie mozliwe po
ukonczeniu programu (rowniez na
podstawie kwestionariusza, ktory bedzie
przyporzadkowywat kompetencje do
predefiniowanych profesji w zakresie

Perspektywa
czasowa podjecia
dzialania

Interesariusze
odpowiedzialni za
podjecie dziatania

Ministerstwo
Finansow

Ministerstwo
Edukacji i Nauki

Standard zostaje
opublikowany na
stronach internetowych
Ministerstwa Finanséw
oraz Ministerstwa
Edukacji i Nauki
(docelowo takze na
stronie PCK-ZF) i
zakomunikowany rynkowi

brakuje zrownowazonych finansow), .
J , ksztatcenia. Narzedzie to y . ) L Polskie Centrum Na odpowiedniej stronie
szczegotowych . m przykladowe przedmioty i zagadnienia do N . .
. . stanowi réwniez efekt . , Kompetencji w internetowej (w tym na
informaciji o , omowienia/zaprezentowania przez .
Sawartosci danedo zachety dla ulepszania wykladowcow obszarze stronie PCK-ZF)
programu 9 oferty edukacyjnej i y ' Zrownowazonych prowadzona jest lista
szkoleniowej Finanséw dw edukacyjnych
) Standard bytby wdrazany w ten sposéb, ze prog:asrztlz:)\:eenis a((.‘;)r/]Jnyc
organizatorzy programow edukacyjnych i deklarujacych svp\;iinianie
szkoleniowych wraz z informowaniem o swojej fsta::dardu
ofercie edukacyjnej i szkoleniowej deklarowaliby,
czy ich oferta spetnia wymogi standardu.
Zostaje ponadto stworzona publiczna, na biezgco
uaktualniana na podstawie weryfikowanych
zgtoszen lista podmiotéw deklarujgcych spetnianie
standardu.
\I/ \\/ Ministerstwo
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Tabela 5. Rekomendacje w zakresie zapewnienia odpowiedniej jakosci ustug

Uzasadnienie
interwencji

Brak wiedzy o ESG
u 0s6b
wykonujacych
zawody zwigzane z
rynkiem
finansowym i
Swiadczgcych,
takze potencjalnie,
ustugi w obszarze
ESG

Oczekiwany skutek

Osoby wykonujgce
zawody zwigzane z
rynkiem finansowym i
Swiadczace, takze
potencjalnie, ustugi w
obszarze ESG sag
merytorycznie
przygotowane do ich
Swiadczenia

Dziatania do podjecia

Uwzglednienie pytah z zakresu zréwnowazonych
finansow, ESG i zrbwnowazonego rozwoju w
egzaminach na zawody i stopnie zawodowe
zwigzane z rynkiem finansowym

Perspektywa
czasowa podjecia
dziatania

Przeanalizowanie mozliwosci zaoferowania w
ramach ww. egzaminéw zawodowych
fakultatywnego zestawu pytan, ktérego
rozwigzanie pozwolitoby uzyska¢ dodatkowy
certyfikat poswiadczajgcy przygotowanie do
$wiadczenia ustug w obszarze ESG

Zidentyfikowanie zawodow szczegdlnie istotnych
dla rynku zrownowazonych finansow, ktore
zaktadajg swiadczenie ustug w obszarze ESG i
ktore wigzg sie z koniecznoscig posiadania
wiekszej wiedzy w tym zakresie

Interesariusze
odpowiedzialni za
podjecie dziatania

Komisja Nadzoru
Finansowego

Polska Agencja
Nadzoru
Audytowego

Polska Izba
Biegtych
Rewidentéw

Zwigzek Bankéw
Polskich®

Co najmniej 5% pytan w
egzaminach
przeprowadzanych od
2025 roku wprzod odnosi
sie do kwestii zwigzanych
ze zrbwnowazonymi
finansami, ESG i
zréwnowazonym
rozwojem

Stanowisko przedfozone
Platformie
Zrownowazonych
Finanséw

Stanowisko przedifozone
Platformie
Zrownowazonych
Finanséw

8 W odniesieniu do egzaminéw na stopnie zawodowe w systemie standardow kwalifikacyjnych w bankowosci polskiej (certyfikaty ZBP).
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Uwzglednienie w wigkszym wymiarze pytan z
zakresu zréwnowazonych finanséw, ESG i

Co najmniej 10% pytan w
egzaminach
przeprowadzanych od
2026 roku wprzod odnosi

Jw. Jw. zrownowazonego rozwoju w egzaminach na Jw. sie do kwestii zwigzanych
zawody zidentyfikowane jako szczegdlnie istotne ze zrownowazonymi
dla rynku zréwnowazonych finanséw finansami, ESG i

zrébwnowazonym
rozwojem
_\I/_ ""’ Ministerstwo o i
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Tabela 6. Rekomendacje w zakresie zapewnienia przeplywu kompleksowej wiedzy o zrownowazonych finansach do przedsigbiorstw

Uzasadnienie

interwencji

Brak wystarczajgce;j
wiedzy w
przedsiebiorstwach,
zwlaszcza w MSP,

Oczekiwany skutek

Przedsiebiorstwa

Dziatania do podjecia

Powotanie przez instytucje cieszgcg sie zaufaniem
na rynku finansowym internetowej platformy

Perspektywa
czasowa podjecia
dzialania*

Interesariusze
odpowiedzialni za
podjecie dziatania

Komisja Nadzoru

Dziafajaca,
aktualizowana na

Stan
wdrozenia

. Swiadomie wybieraj romadzacej i udostepniajgcej podstawow. S . biezaco i zawierajaca

o kwestiach y 1 i g. ace) . P . Ja, JP ) a Finansowego i q . ) 12 .

. . . | ewentualnych dostawcow wiedze w zakresie ESG i zrownowazonych najwazniejsze informacje
zwigzanymi z ESG i ) . .

i . , ustug w obszarze ESG lub | finansow strona internetowa
zrownowazonymi ,
' . sg merytorycznie
finansami, co

.. , przygotowane do
naraza je m.in. na .
., samodzielnego

ryzyko padniecia . L .

) zajmowania sie¢ kwestiami
ofiarg competence . . e . . . . :

reenwashinau ze z obszaru ESG w ramach Przeanalizowanie mozliwosci powotania Polska Agencja Stanowisko Polskiej Skierowano
2tron g wiasnej struktury Sektorowej Rady ds. Kompetencji w obszarze M Rozwoju Agencji Rozwoju zapytanie
y . organizacyjnej zrownowazonych finansow Przedsigbiorczosci Przedsigbiorczosci do PARP-u
potencjalnych
ustugodawcéw w
obszarze ESG
Opracowanie ttumaczen obcojgezycznych terminow
Polscy przedsiebiorcy sg z obszaru zréwnowazonych finanséw, w tym
Hermetycznosé zaznajomieni z polskim ttumaczen akronimoéw, ktére bytyby réwnorzednie Polskie Centrum
jezyka znaczeniem akroniméw stosowane, szczegodlnie w edukac;ji Kompetencji w Lista przettumaczonych
zrownowazonych uzywanych w obszarze przedsiebiorstw. S obszarze terminéw opublikowana
finansoéw i bariera zrownowazonych finanséw Zréwnowazonych na stronie internetowe;j
jezykowa i majg mozliwos¢ uzywania | Uwzglednienie w toku przygotowywania ww. Finansow
polskich terminéw opracowania juz ewentualnie stosowanych
ttumaczen i ich ujednolicenie.
\l/ \\/ Ministerstwo
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Postulaty w zakresie powotania polskiego Centrum Kompetencji w obszarze
Zréwnowazonych Finansow

m Powotane i zorganizowanie sprawnie dziatajgcego ciata petnigcego funkcje Centrum
Kompetencji w obszarze Zrownowazonych Finansow moze zajg¢é do 2 lat
(tak byto w Luksemburgu)

m Powinno by¢ (choéby czesciowo) finansowane ze srodkow unijnych. Podobne ciata
w innych krajach UE byty najczesciej dofinansowywane z programu LIFE, jednak
najblizsza dostepna runda sktadania wnioskow w ramach tego programu bedzie
zamykac sie najprawdopodobniej nie wczesniej niz jesienig 2024 r. Oczekiwanie na
dofinansowanie z programu LIFE mogloby wiec niepotrzebnie wydtuzy¢ proces
powotywania PCK-ZF, konieczne jest wiec wybadanie innych, unijnych bgdz nie,
szybciej dostepnych potencjalnych programéw dofinansowania. Docelowo
finansowanie powinno jednak w wiekszosci pochodzi¢ z rynku, od instytucji
zrzeszonych w ramach PCK-ZF lub korzystajgcych z jego zasobow i ustug (szkolenia,
doradztwo, publikacje, optaty za cztonkostwo i certyfikacje, inne ustugi)

m Zrzeszaloby interesariuszy z akademii, rynku (indywidualne podmioty rynkowe i izby
branzowe), organizacji pozarzgdowych, rzagdu i samorzadu

m Powotane w porozumieniu z Ministerstwem Finanséw i z jego udziatem jako czynnika
legitymizujgcego (ewentualnie takze wspierajgcego w zakresie finansowania,
w tym posrednio przez programy unijne), ale we wspotpracy z juz dziatajgcymi
podobnymi inicjatywami: komitet ESG KIG-u, Kompas ESG Pracodawcéow RP,
Sektorowe Rady ds. Kompetencji PARP-u, PolSIF

m Lista przyktadowych zadan:

o Opracowywanie przyktadowych sylabuséw uniwersyteckich

o Weryfikowanie deklaracji w zakresie spetniania ,Standardu edukacyjnego
w zakresie ESG i zrbwnowazonych finansow”

o Opracowanie tresci na internetowg platforme agregujgca wiedze i materiaty
edukacyjne o zrownowazonych finansach oraz prowadzenie tej platformy

o Rozstrzygniecie  konkursu na polski podrecznik akademicki do
zrownowazonych finanséw

o Swiadczenie pomocy doradczej w przygotowywaniu planéw transformacji
przedsiebiorstw (obliczanie sladu weglowego, wyznaczanie KPIs)

o Organizacja szkolen w zakresie procesu emisji zielonych obligacji i zarzgdzania
Srodkami i szerzej zréwnowazonych finansow

o Badanie zgodnosci planow redukcji emisji z Porozumieniem paryskim
(na wzér Transition Plans Taskforce w Wielkiej Brytanii)

o Gromadzenie danych o emisji zielonych instrumentéw dtuznych w Polsce
i 0 zielonym dtugu

o Opracowanie przewodnika w jezyku polskim (a takze w jezykach regionalnych)
o dostepnych standardach, wytycznych, wymogach i instrumentach
(w obszarze zielonych obligaciji)

o Certyfikacja ESG przedsigbiorstw i ustugodawcéw

Dokument opracowali:

Ludwik Kotecki, Przewodniczgcy Grupy Roboczej ds. badan edukacji i szkolen, cztonek Rady
Polityki Pienieznej, zatozyciel i dyrektor Instytutu Odpowiedzialnych Finansow

Kamil Laskowski, Analityk, WiseEuropa
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Aneks

Czlonkowie Grupy Roboczej

Imie i nazwisko Afiliacja

Ludwik Kotecki (Przewodniczacy) Rada Polityki Pienieznej, Instytut Odpowiedzialnych Finansow
Maria Aluchna Szkota Gtéwna Handlowa

Alina Baczar Fundacja Gietdy Papieréw Warto$ciowych

Anna Chmielewska Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Tomasz Czech UN Global Compact Network Poland

Dorota Dobija Akademia Leona Kozminskiego

Anna Dubel Akademia Goérniczo-Hutnicza

Agnieszka Durska Polska Izba Ubezpieczen

Anna Gonera Bank Gospodarstwa Krajowego

Krajowy Os$rodek Zmian Klimatu (Instytut Ochrony Srodowiska -

Piotr Hayder Panstwowy Instytut Badawczy)

Krzysztof Kaminski Izba Zarzadzajgcych Funduszami i Aktywami
Sylwia Kiertowicz Urzad Komisji Nadzoru Finansowego
Lilianna Krawczyk EY
Maria Krawczynska BNP Paribas
Dariusz Kryczka UN Global Compact Network Poland
Marcin Krzemien Uniwersytet Warszawski, Kancelaria Prawna CMS
Wojciech Lewandowski Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
Aleksandra Lipinska Management Solutions
Karolina Opielewicz Krajowa Izba Gospodarcza
Joanna Osinska Stowarzyszenie ,EkoStrateGia - partnerzy w ESG"
Alicja Pawtowska-Piorun ING Bank Slagski
Zofia Piwowarek Santander Bank Polska
Robert Rybski Uniwersytet Warszawski
Michat Szalast-Dao Quy BNP Paribas
Dorota Teneta-Skwiercz Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Jolanta Turek Szkota Gtéwna Handlowa
Anne-Marie Weber Uniwersytet Warszawski
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Dyplomowanych Specjalistow
Wojciech Wieronski ds. Rachunkowosci (Association of International Certified
Professional Accountants)
Ewa Witkun Trebbi Polska
Weronika Wojturska Uniwersytet Warszawski
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Przeglad spotkan Grupy Roboczej

Spotkanie | Termin Agenda

I 20.04.2023
10:00-11:00

Il 18.05.2023
10:00-12:00

1l 01.06.2023
10:00-12:00

\% 22.06.2023
10:00-12:00

\% 20.09.2023
10:00-12:00

Kwestie organizacyjne (przedstawienie kontekstu dziatalnosci
Grupy, jej celdw, harmonogramu prac oraz wybér osoby
przewodniczacej)

Bariery dla rozwoju rynku zrownowazonych finanséw w Polsce
wynikajgce z braku kompetencji u uczestnikéw rynku i
niedostepnosci odpowiednich ustug

Dyskusja o rozwigzaniach dla zdiagnozowanych barier w
odniesieniu do migdzynarodowych dobrych praktyk

Matryca o stanie ustug i kompetenciji na polskim rynku w zakresie
zrownowazonych finansow

Powotanie Podgrupy badawczo-akademickiej

Potrzeby w zakresie kompetenciji i potencjat ich podniesienia: stan
polskiego rynku

Postulaty w zakresie edukacji w obszarze zrownowazonych
finansow

Jak zapewni¢ wdrozenie odpowiedniej jakosciowo oferty
edukacyjnej w zakresie zrownowazonych finanséw? Dyskusja

Aktualizacja diagnozy stanu polskiego rynku w zakresie wiedzy i
ustug ESG

Dyskusja na temat oferty edukacyjnej i ustugowe;j

Elementy, ktére powinien zawiera¢ standard edukacyjny w zakresie
zréwnowazonych finanséw

Sprawozdanie z prac Podgrupy badawczo-akademickiej

Dyskusja nad projektem rekomendacji, w tym omdwienie uwag od
cztonkéw Grupy

Sprawozdanie z prac Podgrupy badawczo-akademickiej
Zakonczenie prac Grupy i podziekowania

Kontrola dokumentu

Zastrzezenie Niniejsze sprawozdanie jest wtasnoscig Dyrekcji Generalnej ds. Wspierania Reform
Strukturalnych (DG REFORM) i zostato przygotowane przez ICF S.A. we wspotpracy
z WiseEuropa na podstawie umowy z DG REFORM. Tre$¢ niniejszego raportu
nie moze by¢ powielana w catosci ani w czesci, ani przekazywana innym organizacjom
lub osobom bez wyraznej uprzedniej pisemnej zgody DG REFORM.

Projekt ,Bridging the climate financing gap with public policy

instruments”

jest finansowany przez Unie Europejskg za posrednictwem Instrumentu Wsparcia
Technicznego, zarzgdzanego przez Dyrekcje Generalng Komisji Europejskiej ds.
Wspierania Reform Strukturalnych.

Autor Kamil Laskowski
Data 24 pazdziernika 2023 roku
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