Zalacznik do uchwalty nr 10
Komitetu Rady Ministréw do Spraw Cyfryzacji

z dnia 16 kwietnia 2020 r.

Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego

za lll kwartat 2021 roku

(dane nalezy wskazaé w zakresie odnoszgcym sie do okresu sprawozdawczego)

Tytut projektu

System Informacji Celno-Skarbowej EUREKA

Whnioskodawca

Minister Finanséw

Beneficjent

Ministerstwo Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej

Partnerzy

brak

Zrédio finansowania

Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014-2020
Os$ priorytetowa nr 2 ,E-administracja i otwarty rzad”
Dziatanie nr 2.2 ,Cyfryzacja proceséw back-office w administracji rzagdowej”

Wkiad krajowy — budzet panstwa czes¢ 83 poz. 8 i czes¢ 19 — Budzet, fi-
nanse publiczne i instytucje finansowe.

Catkowity koszt
projektu

9 302 860,20 zt

Zmiana kosztu wynika z Aneksu do PoD z dnia 20.05.2021 r.

Catkowity koszt pro-
jektu - wydatki kwali-
fikowalne

9 278 875,20 zt (Cata kwota porozumienia obejmuje wytgcznie wydatki kwa-
lifikowalne)

Okres realizacji
projektu

- data rozpoczecia realizacji projektu: 01.04.2019 r.
- data zakonczenia realizacji projektu: 29.10.2021 r.

1. Otoczenie prawne <maksymalnie 1000 znakow>
Projekt jest mozliwy do realizacji w ramach obecnie obowigzujgcych przepiséw.

2. Postep finansowy

Czas realizacji projektu

Wartos¢ srodkéw wydatkowa-

nych nych

96,9%

26,12 %
25,38 %
25,93 %

82,91 %
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3. Postep rzeczowy <maksymalnie 5000 znakow>

Kamienie milowe

Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu *

Planowany
termin
osiaggnie-
cia

Rzeczywisty ter-
min osiagniecia

Status realizacji kamienia
milowego

Podpisanie porozumie-
nia o dofinansowaniu

03.2019r.

02.2019rr.

- osiggniety

Opracowane zasady
funkcjonowania sys-
temu

03.2019r.

03.2019r.

- osiggniety

Opracowany SIWZ dla
narzedzia IT

03.2019r.

08.2019r.

- osiggniety

Opodznienie w zakresie przygo-
towania SIWZ dla narzedzia IT
wynikato z faktu, ze przedmiot
zamowienia dotyczy systemu,
ktory nie ma wzorca w obecnie
dziatajgcych systemach, w
zwigzku z czym prace nad opi-
sem przedmiotu zamoéwienia
wymagaty od Zespotu Projekto-
wego bardzo precyzyjnego
okreslenia nietypowych nowych
wymagan, przy braku mozliwo-
$ci odniesienia sie do doswiad-
czen wynikajgcych z funkcjonu-
jacych rozwigzan informatycz-
nych. Dodatkowo, zadna z firm
nie zgtosita sie do ogtaszanego
dwukrotnie dialogu technicz-
nego, ktéry pozwolitby na wyko-
rzystanie wiedzy i doswiadcze-
nia ewentualnych wykonawcow.
Kamien milowy zostat osig-
gniety przed datg punktu osta-
tecznego, okreslong w harmo-
nogramie kamieni milowych, tj.
2020-04-06.

Podpisana umowa na
zakup infrastruktury dla
narzedzia IT

12.2019 .

05.2020 .

- osiggniety

Postepowanie byto prowadzone
przez Centrum Informatyki Re-
sortu Finanséw. Opoznienie
spowodowane byto konieczno-
Scig przeprowadzenia przez
CIRF licznych postepowan o za-
mowienia publiczne, ktérych ter-
min ptatnosci uptywat 2019 r
Kamienh milowy zostat osia-
gniety przed datg punktu osta-
tecznego, okreslong w harmo-
nogramie kamieni milowych, tj.
—06.06.2020 r.

Podpisana umowa na
wytworzenie narzedzia
IT

12.2019 .

06.2020 .

- osiggniety

Opdznienie byto konsekwencjg
przedtuzajacych sie prac nad
przygotowaniem SIWZ Ogto-
szenie przetargu nastgpito do-
piero w dniu 3 grudnia 2019 r.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze
Wykonawca, ztozyt oferte z
rocznym termin wykonania
przedmiotu zamoéwienia, wiec

! Sekcja dotyczy projektéw realizowanych ze érodkéw UE
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Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu *

Planowany
termin
osiagnie-
cia

Rzeczywisty ter-
min osiagniecia

Status realizacji kamienia
milowego

koricowy termin realizacji pro-
jektu nie jest zagrozony
Kamien milowy zostat osia-
gniety przed datg punktu osta-
tecznego, okreslong w harmo-
nogramie kamieni milowych, tj.
06.06.2020 .

Przygotowana infra-
struktura dla narzedzia
IT

03.2020 .

06.2020 .

- osiggniety

Opdznienie jest konsekwencjg
opo6znien w prowadzonych
postepowaniach o udzielenie
zamowien publicznych na ele-
menty infrastruktury informa-
tycznej.

Kamien milowy zostat osia-
gniety przed datg punktu osta-
tecznego, okreslong w harmo-
nogramie kamieni milowych, tj.
31.06.2020 r.

Projekt techniczny sys-
temu

03.2020 .

09.2020 r.

- osiggniety

Opéznienie jest konsekwencja
opoznien w prowadzonym po-
stepowaniu o udzielenie zamo-
wienia publicznego na narzeg-
dzie informatyczne dla Systemu
EUREKA.

Kamienh milowy zostat osia-
gniety przed datg punktu osta-
tecznego, okreslong w harmo-
nogramie kamieni milowych, tj.
—31.09.2020 r.

Utworzony inicjalny
zbiér dokumentow

03.2021r.

08.2021 .

- osiggniety

Opoznienie wynika z przyjetego
trybu dokonywania migracji do-
kumentéw partiami. Przed
pierwszg turg testow funkcjonal-
nych (12.04.2021) Wykonawca
dokonat migracji pierwszej cze-
$ci dokumentoéw. Przed kolej-
nymi turami byty domigrowy-
wane kolejne partie dokumen-
tow.

Catos¢ dokumentoéw zostata
zmigrowana z systemow zrodto-
wych w dniu 31 maja 2021 r. Z
uwagi na zgtoszone btedy po-
prawnosci migracji dokonywano
kolejnych migracji. W dniu
06.08.2021 Wykonawca przed-
stawit do odbioru System po te-
stach wraz ze zmigrowanymi in-
formacjami. Produkt zostat ode-
brany przez Zamawiajgcego.
Kamienh milowy zostat osia-
gniety przed datg punktu osta-
tecznego, okreslong w harmo-
nogramie kamieni milowych, tj.
—25.08.2021 r.

Pozytywny wynik te-
stéw narzedzia IT

05.2021r.

06.08.2021 r.

- osiggniety

Przekroczenie terminu osiggnie-
cia kamienia milowego wynikato
z koniecznosci zwiekszenia
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Nazwa Powigzane Planowany | Rzeczywisty ter- Status realizacji kamienia
wskazniki termin min osiagniecia milowego
projektu ! osiagnie-
cia
liczby tur testéw z 3 do 5, z
uwagi na zdalng ich realizacje
spowodowang pandemig.
Kamien milowy zostat osia-
gniety przed datg punktu osta-
tecznego, okreslong w harmo-
nogramie kamieni milowych, tj.
—07.09.2021 r.
Produkcyjne urucho- 1 (wartos¢ do- 07.2021r. 10.2021 r. - w trakcie realizacji
mienie narzedzia IT celowa 1 szt.), Od 23.08.2021 r. trwa wdroze-
2 (wartos¢ do- nie pilotazowe w Krajowej Infor-
celowa — 1 macji Skarbowej (ok. 1000 uzyt-
szt.), 3 (wartos¢ kownikéw). Wdrozenie produk-
docelowa — 1 cyjne zostato przesuniete z
szt.), 4 (war- uwagi na przedtuzajace sie
to$¢ docelowa 6 dziatania zwigzane z utworze-
0s0b), 5 (war- niem grupy wsparcia technicz-
tos¢ docelowa — nego. Planowane produkcyjne
120 osab) wdrozenie dla pracownikow re-
sortu finanséw to 4.10.2021 r.,
natomiast udostepnienie dla in-
teresariuszy zewnetrznych to
11.10.2021 r. W przypadku tego
kamienia milowego nastgpito
nieznaczne przekroczenie daty
punktu ostatecznego tj.
30.09.2021 r..
Przeprowadzona kam- 09.2021 . - w trakcie realizacji
pania informacyjna Przesuniecie kampanii informa-
cyjnej jest konsekwencjg op6z-
nienia w zakresie produkcyj-
nego wdrozenia Systemu.
Planowany termin zakonczenie
kampanii informacyjnej nie prze-
kracza daty punktu ostatecz-
nego tj. 25.10.2021 r.
Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)
‘x Planowany ter- BLEIEEE osiqgni?ta
Jedn. Wartosé . . . od poczatku realiza-
Nazwa ' min osiagnie- - X
miary docelowa ., cji projektu (narasta-
jaco)
1) Liczba podmiotéw,
ktore usprawnity funk-
cjonowanie w zakresie szt 1 07.2021 1. 0
objetym katalogiem re-
komendacji dotycza-
cych awansu cyfrowego
2) Liczba urzedéw, ktore
wdrozyty katalog reko- szt 1 07.2021r. 0
mendaciji dotyczacych
awansu cyfrowego
3) Liczba uruchomionych
systeméw teleinforma-
tycznych w podmiotach szt. 1 07.2021r. 0
wykonujgcych zadania
publiczne.
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4) Liczba pracownikéw IT 4 (w tym 4 mezczyzni) w
podmiotéw wykonuja- ramach szkolen przepro-
cych zadania publiczne wadzonych przez Wyko-
objetych wsparciem 6 w tym: nawce Systemu. Dalsze
szkoleniowym. osoby 2 kobiety 05.2021r. szkolenia przewidziane

4 mezczyzni sg w ramach szkolen e-
learningowych przygoto-
wanych przez Wyko-
nawce Systemu

5) Liczba pracownikéw 118 (w tym 85 kobiety i
podmiotéw wykonujg- 33 mezczyzni) w ramach
cych zadania publiczne szkolen przeprowadzo-
nie bedgcych pracowni- 120 w tym: nych przez Wykonawce
kami IT, objetych osoby 84 kobiety 07.2021r. Systemu i ... w ramach
wsparciem szkolenio- 36 mezczyzni szkoleh wewnetrznych
wym. przeprowadzonych przez

Krajowa Informacje
Skarbowa.
6)
4. E-ustugi A2A, A2B, A2C <maksymalnie 2000 znakow>
Plano- Rzeczy-
wana wista
Nazwa data data Opis zmian
wdroze- wdroze-
nia nia

5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby <mak-

symalnie 2000 znakow>

Plano- Rzeczy-
wana wista
Nazwa data data Opis zmian
wdroze- wdroze-
nia nia
Informacje udostepniane dla uzyt- Przesuniecie terminu udostepnienia informacji dla
kownikéw zewnetrznych bedg uzytkownikdw zewnetrznych wynikato z nastepuja-
obejmowaty dokumenty zawiera- cych przyczyn.
jace stanowisko resortu finanséw Ograniczenia zwigzane z pandemig COVID-19 w
w zakresie interpretacji prawa po- tym koniecznos$¢ pracy zdalnej spowodowaty po-
datkowego oraz celnego, a takze trzebe zwiekszenia ilosci tur testéw funkcjonalnych
broszury i inne materiaty informa- z trzech do pieciu.
cyjne dotyczgce aktualnych prze- W wyniku uzgodnien z Wykonawcg Systemu zwiek-
pisow prawa podatkowego i cel- szony zostat zakres prac o konfiguracje i weryfikacje
nego. procesow przebiegajgcych w systemie. Ponadto na
07.2021 r. 10.2021r. | wniosek Zamawiajgcego poproszono o korekte wi-
Informacje udostepniane dla uzyt- zualizacji Systemu w celu dostosowania howych
kownikéw wewnetrznych beda standardéw wprowadzonych w MF.
obejmowaty dodatkowo doku- Powyzsze oba czynniki spowodowaty potrzebe
menty zrodtowe oraz dokumenty przesuniecia terminu wdrozenia Systemu o dwa
wewnetrzne wspomagajgce prace miesigce. Warto$¢ przedmiotu umowy pozostata
pracownikow resortu finanséw. niezmieniona.
Kolejng przyczyng opdznien byta potrzeba pilotazo-
wego wdrozenia Systemu przed jego powszechnym
udostepnieniem.
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6. Produkty koncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5) <maksymalnie 2000

znakow>

Nazwa produktu

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnos¢ wzgledem pro-
duktow innych projektow

Wdrozony system EUREKA

07-2021 r.

Przyczyny opdznienia wdrozenia Sys-
temu EUREKA zostaty wskazane w pkt 5
Raportu.

Chmura obliczeniowa RF HARF

System EUREKA opcjonalnie bedzie wy-
korzystywat produkty wytworzone w ra-
mach projektu HARF

(infrastruktura, bezpieczenstwo teleinfor-
matyczne, podnoszenie jakosci ustug).
Projekt wykorzystywac¢ bedzie produkty
projektu HARF, w zakresie jakim bedzie
to dostepne i mozliwe. Obecne nie sg do-
stepne wymagane przez EUREKA za-
soby serwerowe i pamigci masowej wraz
Z oprogramowaniem narzedziowym i sys-
temowym chmury obliczeniowej RF na-
byte w ramach HARF i zostaty dla niego
zakupione. Zakupiona w ramach Projektu
EUREKA infrastruktura teleinformatyczna
(serwery kasetowe, pamieci masowe)
wraz z oprogramowaniem sg zwirtualizo-
wane i spetniajg przyjete w resorcie fi-
nansow standardy oraz staly sie czescig
Srodowiska teleinformatycznego Cl RF.
Aktualny status: wdrazanie.

Obywatel.gov.pl Przygotowanie i wdroze-
nie inicjatywy ,Obywatel” Serwis informa-
cyjny "Portal obywatel.gov.pl" ma na celu
zapewnienie obywatelom prostego do-
stepu do ujednoliconej strony interneto-
wej administracji rzadowej - podstawo-
wego zrodta informacji o sposobie zata-
twiania ustug publicznych. Portal ma
takze na celu zintegrowanie stron mini-
sterstw w jedng strone informacyjng
Rady Ministrow. Ponadto w ramach pro-
jektu utworzono system "Informacja dla
obywatela" (IDO) oraz opracowano reko-
mendacje w zakresie doskonalenia spo-
sobu prowadzenia korespondenc;ji z oby-
watelami i rozpatrywania sygnatéw oby-
watelskich.

Projekt ,Obywatel” nie ma wptywu na
system EUREKA. Na stronie Obywa-
tel.gov.pl bedzie zamieszczony link do
wyszukiwarki EUREKA.

Aktualny status: implementacja

Zarzgdzanie Relacjami z Klientem KAS
(CRM) Celem projektu jest usprawnienie
dziatania Krajowej Administracji Skarbo-
wej i podniesienie jakosci swiadczonych
przez nig ustug. Przewiduje sig, ze sys-
tem EUREKA bedzie zasilat ze swojej
bazy narzedzie informatyczne wspiera-
jace zarzadzanie relacjami z klientem
KAS (CRM) dokumentami, informacjami
broszurami itp.

Aktualny status: projektowanie
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Nazwa produktu

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnos¢ wzgledem pro-
duktéw innych projektow

SIP

Obecna wyszukiwarka SIP zasilana jest z
bazy systemu informacji skarbowej SIP.
W 2021 r. dane z tej bazy zostang zmi-
growane do bazy EUREKA. Po 2021
roku wyszukiwarka SIP TAP Portal zosta-
nie wylaczona i zastgpiona jednolitg wy-
szukiwarkg EUREKA.

Projekt jest takze komplementarny z in-
nymi projektami zwigzanymi z obstugg
przedsiebiorcow w zakresie interpretacji
podatkowo-celnych.

Aktualny status: wdrazanie

PPiO — Poradnik Pytan i Odpowiedzi

KZ — Ksigzka Zeznan

Monitoring SIP

Baza Wiedzy Celnej

Informacja o Pochodzeniu Towarow
Wigzaca Informacja Akcyzowa
Docelowo systemy te zostang wyga-
szone. Dane z systemow zostang zmi-
growane do Systemu EUREKA, a istnie-
jace funkcjonalnosci zostang zastgpione
funkcjonalnosciami nowego Systemu.
Aktualny status: wdrazanie

SUS System Uzgodnien Stanowisk
System zostanie zintegrowany z Syste-
mem EUREKA

Aktualny status: wdrazanie

Ograniczenia pozataryfowe

P44

Portal Informacyjny Centrum Kompeten-
cyjne Egzekucji Administracyjnej

Portal dla wierzycieli i organéw egzeku-
cyjnych

Portal informacyjny dla Wierzycieli i Or-
gandéw Egzekucyjnych

Po weryfikacji zawartosci systemow usta-
lone, ze zakres informacji w nich zawar-
tych nie jest objety zakresem tematycz-
nym Systemu EUREKA. Zmiana ta zo-
stata uwzgledniona w opracowaniu ,Sys-
tem Informacji Celno-Skarbowej EU-
REKA - zasady funkcjonowania” zatwier-
dzonym przez KS Projektu.

InterDok

SZD e-Kancelaria

CC - Contactis Contact Center

Z uwagi na planowane zastgpienie tych
systeméw innymi systemami, planowana
wstepnie budowa interfejsu integrujgcego
z Systemem EUREKA zostata odrzu-
cona. W Studium Wykonalnosci i Wnio-
sku o dofinansowanie nie wskazywano
na koniecznos¢ integracji tych systemow.
System EUREKA bedzie posiadat
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Nazwa produktu

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnos¢ wzgledem pro-
duktéw innych projektow

otwarte APl umozliwiajgce integracje
Systemu EUREKA z nowymi systemami.

EZD PUW

Z uwagi na planowane zastgpienie sys-
temu EZD PUW nowa wersjg EZD RP, a
takze problemy techniczne po stronie
EZD, aneksem do Umowy z Wykonawcag
Systemu zrezygnowano z integracji EZD
PUW z Systemem EUREKA. System EU-
REKA bedzie posiadat otwarte APl umoz-
liwiajgce integracje Systemu EUREKA z
nowym systemem EZD RP. Zmiany wyni-
kajace z Aneksu do Umowy zostaty za-
twierdzone przez KS Projektu.

RAPEX

PUESC

ISZTAR

BIP jednostek KAS

Portale resortu finansow

Portal Podatkowy

Systemy te pozostang w niezmienione;j
postaci. W przypadku, gdy dokument
przechowywany i przetwarzany w bazie
Systemu EUREKA bedzie odwotywat sie
do zasobdw powyzszego systemu, zosta-
nie w nim umieszczony link do odpowied-
niej informacji zrédtowe;.

7. Ryzyka <maksymalnie 2000 znakow>

Ryzyka wptywajace na realizacje projektu

Nazwa ryzyka Sita oddziaty- Prawdopodobienstwo | Sposéb zarzadzania ry-
wania wystapienia ryzyka zykiem
Ograniczony dostep do zaso- duza srednie Powotanie dedykowa-

béw ludzkich i technicznych w

zwigzku z zaangazowaniem w

inne projekty realizowane w re-
sorcie finanséw.

nego projektowi EUREKA
zespotu projektowego
oraz Komitetu Steruja-
cego z przypisanymi za-
daniami i zakresami od-
powiedzialnosci.

Efektem jest wieksza
mozliwo$¢é angazowania
konkretnych oséb do rea-
lizacji projektu i ich rozli-
czanie z wykonanych
prac.

Ryzyko tozsame z ryzy-
kiem ,Ryzyko braku od-
powiednich zasobow
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ludzkich po stronie Bene-
ficjenta do nadzorowania
i koordynowania prze-
biegu Projektu ...” Po-
nadto zasoby techniczne
zostaty zabezpieczone.
Status ryzyka ,za-
mkniete”.

Ryzyko awarii spowodowane
btedami dostawcow (np. pro-
gramistéw) niewykrytymi w
trakcie testowania (luki bezpie-
czenstwa, ukryte btedy, niska
wydajnosc¢ aplikacji), co moze
wptyna¢ na dostepnosé i bez-
pieczenstwo danych przecho-
wywanych przez system

Srednia

niskie

Wdrozenie odpowiednich
procedur dotyczacych te-
stow akceptacyjnych oraz
wymaog testowania zmian
na srodowisku testowym
przed wprowadzeniem na
produkcje. Wprowadzenie
procedur odtworzenia
systemu oraz systema-
tycznego tworzenia kopii
zapasowych. Regularne
kontrole jakosci systemu.
Zaplanowanie testow
bezpieczenstwa.

Efektem bedzie wychwy-
cenie mozliwie najwiek-
szej ilosci btedow w sys-
temie.

Ocena ryzyka pozostaje
na niezmienionym pozio-
mie.

Problemy z uzgodnieniem wy-
magan funkcjonalnych, wynika-
jace z niedostatecznej wspot-
pracy przysztych uzytkownikéw

Srednia

niskie

Wiaczenie reprezentatyw-
nych przedstawicieli uzyt-
kownikéw koncowych w
procesy ustalania wyma-
gan, testowania i odbioru
systemu.

Efektem bedzie uzgod-
nienie wszystkich nie-
zbednych wymagan funk-
cjonalnych.

Z uwagi na zakonczenie
prac nad wymaganiami
funkcjonalnymi status ry-
zyka zostaje zmieniony
na ,zamkniete”.

Problemy z wykonaniem sys-
temu przez firme wybrang do
jego realizacji (opdznienia,
brak mozliwosci technicznych
lub organizacyjnych do realiza-
Cji zamowienia)

Srednia

niskie

Wybdr dostawcow o od-
powiednim do skali pro-
jektu doswiadczeniu i po-
tencjale technicznym,;
monitorowanie na bie-
z3gco postepdw prac po
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stronie dostawcoéw, za-
réwno ustug, jak i
sprzetu.

Efektem bedzie biezgca
wspoipraca z Wykonawca
systemu i szybkie reago-
wanie na ewentualne pro-
blemy.

Ryzyko tozsame z ryzy-
kiem , Niewystarczajgcy
potencjat i doswiadczenie
wykonawcy systemu ...”.
Status ryzyka zostaje
zmieniony na ,za-
mkniete”.

Ryzyko zwigzane jest z syn-
chronizacjg dostawy poszcze-
goInych sktadnikéw systemu
(infrastruktura, oprogramowa-
nie, wdrozenie).

mata

znikome

Zaplanowanie zamoéwien i
dostaw w sposéb zapew-
niajgcy ich synchroniza-
cje. Podjecie standardo-
wych dziatah zarzad-
czych zgodnie z po-
wszechnie znanymi meto-
dykami ( Prince 2).

Efektem bedzie dostawa
poszczegolnych sktadni-
kéw systemu w terminach
pozwalajgcych na termi-
nowe wdrozenie systemu.

Z uwagi na dostarczong
juz infrastrukture wraz z
oprogramowaniem status
ryzyka zostaje zmieniony
na ,zamkniete”

Ryzyko wydtuzenia czasu reali-
zacji Projektu zwigzanego z
prowadzeniem postepowan
przetargowych (protesty i od-
wotania sktadane przez Wyko-
nawcow) jak réwniez opoznie-
nia w procesie oceny ofert i
wyboru wykonawcy mogg skut-
kowac, przekroczeniem zakfa-
danych terminéw na przygoto-
wanie i realizacje przetargéw

duza

Srednie

Planowanie odpowied-
nich rezerw czasowych
dla postepowanh przetar-
gowych. Opracowywanie
dokumentacji przetargo-
wych, ktére minimalizo-
wac beda liczbe prote-
stéw i odwotan.

Efektem jest realizacja
projektu w sposéb za-

pewniajgcy wdrozenie

systemu w zaplanowa-
nym terminie.

Z uwagi na zakonczenie
postepowan przetargo-
wych nastgpita zmiana w
zakresie danego ryzyka w
stosunku do poprzed-
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niego okresu sprawoz-
dawczego - ,ryzyko za-
mkniete”

Przediuzajgce sie terminy
przekazania systemu uzytkow-
nikom.

Srednia

niskie

Wysoka jakos¢ nadzoru
na realizacjg projektu.
Wykonalnos¢ projektu i
harmonogramu wdroze-
nia

Efektem bedzie realizacja
projektu w sposéb za-
pewniajgcy wdrozenie
systemu w zaplanowa-
nym terminie.

Ocena ryzyka pozostaje
na niezmienionym pozio-
mie.

Stosunkowo duzy zakres za-
dan przy ograniczonym czasie
realizaciji.

Srednia

Srednie

1. Precyzyjny har-
monogram

2. Wyznaczenie
czestych punktow
kontrolnych

3. Przeprowadzenie
czesci prac anali-
tycznych przez
Doradce

4. Wybor technologii
zorientowanej na
budowe z istnie-
jacych kompo-
nentéw.

Efektem bedzie efek-
tywne wykorzystanie po-
siadanych zasoboéw ludz-
kich.

Ocena ryzyka pozostaje
na niezmienionym pozio-
mie.

Ryzyko zmian w zakresie funk-
cjonalnosci systemu, wymaga-
nych w zwigzku z wdrazanie
nowych wymogéw prawnych,
co moze skutkowa¢ zmiang za-
kresu systemu w trakcie reali-
zacji Projektu a przez to pro-
wadzi¢ do opdznien w jego re-
alizacji

Srednia

niskie

W razie potrzeby -
uwzglednienie potrzeb
zwigzanych z przysztym
rozszerzeniem funkcjo-
nalnosci w specyfikaciji
wymagan oraz/lub odno-
towanie w umowie z Wy-
konawcg zobowigzania
do wprowadzenia zmian
(zgodnie z procedurg za-
rzgdzania zmiang) wyni-
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kajacej z nowych wymo-
gow prawnych oraz wyko-
rzystania prawa opciji..

Efektem bedzie mozli-
wos¢ zmian w systemie w
sposoOb zapewniajgcy ich
wdrozenie bez opdznia-
nia terminu wdrozenia
systemu w jego pierwot-
nej wersji.

Ocena ryzyka pozostaje
na niezmienionym pozio-
mie.

Ryzyko braku zabezpieczenia | duza znikome Systematyczne planowa-
wystarczajgcych srodkéw na nie srodkow w projektach
realizacje projektu - czy to budzetu na kolejne lata
z perspektywy finansowej realizacji projektu.
2014.1-2020 czy tez ze srodkéw Efektem jest pelne zabez-
budzetowych : o _—
pieczenie srodkow finan-
sowych na realizacje pro-
jektu.
Srodki zostaty zabezpie-
czone. Status ryzyka zo-
stat zmieniony na ,za-
mkniete”.
Ryzyko zmian rynkowych zwig- | mata znikome Dogtebna analiza zwig-
zanych ze zmianami cen ustug zana z wszelkimi aspek-
podczas realizacji Projektu, tami budowy i wdrozenia
ktére mogg wptyna¢ na koszt systemu. Ciggte monito-
realizacji Projektu miedzy in- rowanie trendéw rynko-
nymi wzrost kosztow ustug ob- wych. Zabezpieczenie
cych, wzrost kosztéw materia- odpowiednich rezerw fi-
téw i energii, przekroczenie nansowych.
kosztow mwestycyjrlych, : Efektem bedzie odpo-
wzrost wynagrodzen, zmiana o .
kursu walut itp. v_vledn|o_wczesne_2|denty-
fikowanie ryzyka i wdro-
zenie srodkow zarad-
czych.
Ocena ryzyka pozostaje
na niezmienionym pozio-
mie.
Ryzyko braku odpowiednich Srednia Srednie Przydzielenie odpowied-

zasoboéw ludzkich po stronie
Beneficjenta do nadzorowania
i koordynowania przebiegu
Projektu oraz do odbioru pro-
duktéw wykonywanych przez
Wykonawce

nich zasobdw ludzkich do
dziatan projektowych lub
zapewnienie wsparcia
przez zewnetrznych spe-
cjalistow. Odpowiednie
petnomocnictwa/upraw-
nienia dla Kierownika
Projektu, pozwalajgce eg-
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zekwowac od pracowni-
kéw realizacje natozo-
nych na nich obowigz-
kow. System motywa-
cyjny dla cztonkéw ze-
spotu projektowego pre-
miujgcy na zakonczenie
catego Projektu z sukce-
sem. Wprowadzenie re-
gularnego raportowania
dla kierownictwa projektu,
ze wskazywaniem na
opodznienia w realizacji
Projektu i jego przyczyny.

Efektem bedzie zapew-
nienie odpowiednich osdb
o stosownych uprawnie-
niach.

Ocena ryzyka zostata
podwyzszona.

Niewystarczajgca ilos¢ osob po
stronie Zamawiajgcego do od-
bioru produktéw wykonywa-
nych przez Wykonawcow kon-
traktow — ryzyko zbyt matej ilo-
$ci 0sOb przeznaczonych do
obstugi projektu.

Srednia

niskie

Zaplanowanie ilosci 0sob
potrzebnych do realizacji
prac zwigzanych z projek-
tem i przekazanie ich ob-
owigzkow innym osobom.
Przygotowanie listy rezer-
wowej 0sob, ktére mogg
by¢ (w razie potrzeby)
szybko wigczone w reali-
zacje projektu. Nalezy
réwniez pamietac o przy-
gotowaniu odpowiednich
stanowisk pracy dla tych
0s0b.

Efektem bedzie zapew-
nienie oséb o odpowied-
nich kwalifikacjach.

Ryzyko tozsame z ryzy-
kiem powyzszym. Status
ryzyka zmieniono na ,za-
mkniete”.

Zmiany w przepisach prawa
mogg generowac koniecznosé
wprowadzenia zmian w wyma-
ganiach / funkcjonalnosciach
systemu

Srednia

niskie

Monitorowanie stanu
prawnego. Zastosowanie
zapis6w umownych, za-
pewniajgcych dostosowa-
nie funkcjonalnosci sys-
temu do zmian prawnych
zachodzacych w trakcie
realizacji umowy, ktére
mogtyby mieé wptyw na
funkcjonalno$ci systemu
(W tym prawo opcji).
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Efektem bedzie mozli-
wos¢ zmian w systemie w
sposob zapewniajacy ich
wdrozenie bez opdznia-
nia terminu wdrozenia
systemu w jego pierwot-
nej wersji.

Ocena ryzyka pozostaje
na niezmienionym pozio-
mie.

Niewystarczajgcy potencjat i
doswiadczenie wykonawcy
systemu, co moze powodowac
dostarczenie produktow matej
jakosci

Srednia

niskie

W SIWZ zawarcie kryte-
riow formalnych na wybor
podmiotu odpowiedzial-
nego za realizacje zada-
nia.

Poza ceng zastosowanie
obligatoryjnego kryterium
jakosciowego w ocenie
ofert.

Efektem jest wybor wyko-
nawcy systemu posiada-
jacego odpowiedni poten-
cjat do wtasciwego wyko-
nania systemu.

Ocena ryzyka pozostaje
na niezmienionym pozio-
mie.

Ryzyko wystgpienia zdarzen
korupcyjnych

mata

znikome

Wdrozenie polityki dzia-
tan antykorupcyjnych.

Efektem bedzie ograni-
czenie mozliwosci wystg-
pienia zdarzen korupcyj-
nych.

Ocena ryzyka pozostaje
na niezmienionym pozio-
mie.

Przedtuzajgce sie prace nad
dokumentacjg przetargowg
skutkujgce opéznieniem w
podpisaniu umowy z Wyko-
nawcg Systemu

duza

wysokie

Intensywna wspotpraca
Zespotu projektowego z
Biurem Logistyki MF.

Efektem jest zakohczenie
prac nad dokumentacjg
przetargowg w terminie
pozwalajgcym na termi-
nowe wdrozenie systemu.

Z uwagi na zakonczenie
postepowan przetargo-
wych nastgpita zmiana w
zakresie danego ryzyka w
stosunku do poprzed-
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niego okresu sprawoz-
dawczego - ,ryzyko za-
mkniete”

Ryzyko ograniczenia zasobéw
ludzki po stronie wykonawcy

lub zamawiajgcego zwigzane z
zarazeniem koronawirusem lub

grypa.

Srednia

niskie

Praca zdalna Rozszerze-
nie Zespotu Wykonawcy i
Zespotu Zamawiajgcego.

Efektem bedzie zmniej-
szenie prawdopodobien-
stwa zarazenia w ramach
zespotéw oraz lepsza
mozliwos¢ przejmowania
zadan, przez inne zdrowe
osoby.

Ocena ryzyka pozostaje
na niezmienionym pozio-
mie.

Ryzyka wptywajace na utrzymanie efektéw projektu

Prawdopodobienst

Nazwa ryzyka Sita wo wystapienia Sposoéb zarzadzania
oddziatywania ryzyka ryzykiem
Ryzyko braku zabezpieczenia $rod- Srednia znikoma Analiza Kkosztéw utrzymania
kow finansowych na utrzymanie sys- systemu i zabezpieczenie od-
temu po jego wdrozeniu powiednich srodkéw w budze-
cie Beneficjenta.
Ocena ryzyka pozostaje na
niezmienionym poziomie
Brak wykwalifikowanego zespotu do duza Srednie Utrzymanie pracownikéw
utrzymania systemu (grupa wsparcia poprzez zapewnienie rozwoju
technicznego) zawodowego.
Monitowanie Kierownictwa
CIRF
Ocena ryzyka zostata podwyz-
szona
Ryzyko zwigzane z utratg trwatosci duza znikome Przygotowanie i wdrozenie

projektu po zakonczeniu okresu obo-
wigzkowej 5-letniej trwatosci

skutecznej formuly organiza-
cyjnej i prawnej zapewniajgcej
utrzymanie i zarzgdzanie sys-
temem w przyjetych ramach
budzetowych (i terminie zwig-
zania umowg o dofinansowa-
nie) oraz uzgodnienie stabil-
nych zrédet utrzymania sys-
temu po uptywie okresu trwato-
$ci. Zapewnienie $rodkéw na
eksploatacje systemu. Ubez-
pieczenie srodkow trwatych w
niezbednym zakresie.

Ocena ryzyka pozostaje na
niezmienionym poziomie.

8. Wymiarowanie systemu informatycznego
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Nie dotyczy — udzielone zamdwienie publiczne na system informatyczny w zakresie bu-
dowy oprogramowania wynosi 4 750 875,00 zt czyli nie przekracza 10 min zt.

9. Dane kontaktowe: Leszek Jasiun Departament Zarzgdzania Strategicznego

Adres poczty elektronicznej: leszek.jasiun@mf.gov.pl
tel.: 22 694 32 78.

Strona1l6z5



mailto:Leszek.Jasiun@mf.gov.pl

