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SZANOWNI PANSTWO,

za nami kolejny rok dziatania Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju. Byt to czas
dynamicznych zmian. Zmieniaty sie nasze
relacje z wnioskodawcami i beneficjentami.
Rozpoczat sie nietatwy proces restrukturyzacji
wewnetrznej Centrum. Jednoczesnie
realizowaliSmy nasze podstawowe dziatania

i modyfikowalismy oferte NCBR, tak by lepiej
odpowiadata potrzebom rynku.

Rok 2019 stat pod znakiem zacies$niania
wspdtpracy z wnioskodawcami i beneficjentami.
Dotychczas funkcjonujacy ekosystem wsparcia
naszych partnerdow zostat rozbudowany.
Whioskodawcy i beneficjenci moga teraz
korzystac z takich narzedzi i rozwigzan, jak
Asystent Innowacji, Asystent Budzetowy

czy Punkt Informacyjny, moga brac udziat

w otwartych spotkaniach z naszymi ekspertami.
Kluczowym stowem okreslajacym ten model
kontaktéw jest partnerstwo.

Jesli twoje wyzwania cie nie przerazajq,
to znaczy, ze sq za mate.

() RICHARD BRANSON

Nowe wyzwania, zmiany, potrzeby rynku
sprawity, ze samo Centrum musiato sie
zmienic. Ten proces zmian trwa zreszta nadal.
W strukturze zarzadzania pojawity sie nowe,
wieksze jednostki organizacyjne, pozwalajace
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na lepsze wykorzystanie zasobdw.
Rozpoczelismy trudny i konieczny proces
zmian w systemie informatycznym NCBR,

tak by maégt on sprostac potrzebom Centrum

i jego partneréw. Znaczace zmiany zaszty

w dziedzinie naszej aktywnosci na arenie
miedzynarodowe). Uruchomilismy biuro

w Brukseli, kontynuujemy proces integracji
Krajowego Punktu Kontaktowego Programaéw
Badawczych UE (KPK) z Centrum. Wszystko

po to, by w jeszcze trwajacej, ale przede wszystkim
w kolejnej perspektywie finansowej skutecznie
zabiegac o srodki i korzystne rozwigzania dla
rynku innowacgji w Polsce. Dziatalnos¢ tych
struktur, takze dotychczasowego Dziatu
Wspdtpracy Miedzynarodowej, koordynuje nowo
powstate Biuro Wspodtpracy Miedzynarodowe).
Wszystkie te dziatania sprawig, iz bedziemy
dobrze przygotowani do nowego unijnego
programu Horyzont Europa. To takze czas,

w ktérym udato nam sie zakonczy¢ prace nad
uruchomieniem NCBR Investment Fund (NIF),
kolejnego narzedzia wspierajacego rynek
innowacji.

Najwiekszym atutem Centrum byli, s i pozostana
ludzie, ich kompetencje oraz doswiadczenie. Dzi$
Smiato mozemy maowic o grupie NCBR, w ktorej
obok Centrum funkcjonuje powotana w 2018 r.
spoétka NCBR+ sp. z 0.0. i wspomniany juz NIF S.A.
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Korzystamy z wiedzy i doswiadczenia tych,
ktorzy rozpoczynali swa prace w momencie,
gdy powstawato NCBR, i tych, ktérzy niedawno
whniesli do organizacji nowe kompetencje,
doswiadczenia, takze te biznesowe. Ten ostatni
czynnik jest szczegdlnie wazny, poniewaz dzis
Centrum — pozostajac agencja wykonawcza
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, instytucja
publiczna —w swoich dziataniach musi opierac
sie na najlepszych praktykach rynkowych

i doswiadczeniach przedsiebiorcéw, zachowujac
jednoczesnie wysokie standardy dbatosci

o $rodki publiczne —a to nietatwe zadania.

W publikacji, ktéra do Panstwa trafia,
podsumowujemy poprzedni, 2019 rok. Piszemy
o tym, co udato sie zrobic, ale przede wszystkim
rysujemy obraz rynku innowacji w Polsce
widziany z perspektywy Centrum. Po raz pierwszy
w dokumencie podsumowujacym dziatalnos¢
NCBR odwotujemy sie do bogatej wiedzy
eksperckiej i badan realizowanych przez Centrum.
Liczby, wskazniki i opinie pokaza, jak ksztattuje
sie rzeczywistosc B+R w Polsce. To takze
spojrzenie na zaobserwowane przez nas
najnowsze trendy w tej dziedzinie.

NCBR dzis to nie tylko instytucja wspierajaca
finansowo rynek innowacji w Polsce, ale takze
centrum wiedzy i kompetengji. Chcemy szybko
i skutecznie odpowiadac na potrzeby rynku,

a jednoczesnie stwarza¢ nowe mozliwosci

dla innowatoréw.
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Trudno w tym miejscu wymieni¢ wszystkie nasze
programy i ciekawe inicjatywy. Warto jednak
zaznaczyc, iz obok cieszacego sie najwieksza
popularnoécig programu ,Szybka Sciezka”
uruchomilismy szereg konkurséw tematycznych
dotyczacych tworzyw sztucznych, technologii
kosmicznych, innowacyjnych nawozéw,
kontynuujemy program GamelNN,

wspierajacy niezwykle dynamiczny rynek
gamingowy w Polsce, programy
miedzynarodowe, konkurs poswiecony
tworzeniu innowacyjnych urzadzen
wytwarzajacych i gromadzacych energie
~Wielkie Wyzwanie: Energia”, realizowany

w formule Grand Challenge, i wiele innych.
Opracowujac programy i konkursy, myslimy
przede wszystkim o beneficjentach. W tym
raporcie przedstawiamy niektérych z nich, bo

za pojeciem innowacje ida konkretne rozwiagzania,
tworzone przez konkretnych ludzi. W raporcie
uzywamy terminu ,partner” jako odnoszacego
sie zarowno do wnioskodawcdow, jak i do
beneficjentéw. Chcemy w ten sposodb podkreslic
dziatania zapoczatkowane w 2019 r., a majace

na celu zmiane filozofii NCBR —zgodnie z ktdra
W centrum naszego zainteresowania i motywem
naszych inicjatyw bedzie nasz partner.

Trudno nie wspomniec o pienigdzach. Wszak

to one obrazuja skale naszej dziatalnosci.

Rok 2019 byt rekordowy, jesli chodzi o fundusze,
ktore Centrum przeznaczyto na wsparcie polskich
przedsiebiorcéw i innowatoréw. Byto to 4,2 mid zt.
Dzieki tym pienigdzom mogta rozpoczac sie
realizacja setek nowatorskich i interesujacych
projektow. Najpopularniejszym sposréd
realizowanych przez Centrum programow

byta niewatpliwie ,Szybka Sciezka” w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
(PO IR), ale realizowalismy takze konkursy

w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj (PO WER), Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa (PO PC)

oraz programow krajowych i programow
strategicznych finansowanych ze srodkéw dotagji
celowej Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Wspomniec tu rowniez trzeba o konkursach
miedzynarodowych oraz dotyczacych obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa.

Podsumowujemy rok 2019, ale piszac ten
tekst w roku 2020, nie sposéb uciec od trudnej
terazniejszosci. Rok 2020 postawit przed nami
wielkie wyzwanie. Pandemia koronawirusa

/

dramatycznie i niespodziewanie zweryfikowata
wiele planéw, wptyneta na stan swiatowej
gospodarki, uswiadomita nam wiele brakdéw

i potrzeb. Jeszcze raz okazato sig, iz innowacje,
nowe technologie moga nam pomaoc zwiaszcza
W czasie sytuacji nadzwyczajnych.

Al, IoT, 5G wchodza $miato do naszego zycia.
Platformy do komunikacji, nauki i pracy

zdalnegj staty sie koniecznym rozwigzaniem.

Prace w dziedzinie farmacji i wsparcie szpitali
jednoimiennych nabraty szczegdlnego znaczenia,
a sprawne rozwiazania logistyczne

okazaty sie nie tylko
elementem przewagi
konkurencyjnej, ale
takze droga do
ratowania ludzkiego
zycia. Kryzys

pokazat takze, jak
wielkie znaczenie

ma budowanie
kompetengji
spotecznych, zdolnosci
do wspodtpracy

i podejmowania szybkich
decyzji. W dziedzinie
finansowania powoli konczy
sie program Horyzont 2020,

a przed nami Horyzont Europa.
Dzis trudno przewidziec¢

Jjak zakonczy sie rok 2020.
Dostrzegamy nowe

wyzwania stojace przed
gospodarka. Chcemy, by
projekty realizowane przy
wsparciu Centrum stanowity
na nie skuteczna odpowiedz.
Bedziemy wybierac najlepsze
rozwigzania, bedziemy wspierac wnioskodawcow
i beneficjentéw i bedziemy aktywniw dziataniach
na rzecz odbudowy polskiej gospodarki. Chcemy
bowiem, by rok 2021 NCBR powvitato jako
innowacyjna agencja wykonawcza, dotrzymujaca
kroku liderom zmian technologicznych

oraz spotecznych i szybko reagujaca na
dynamicznie zmieniajacy sie Swiat.

0 . \

DR INZ. WOJCIECH KAMIENIECKI
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SZANOWNI PANSTWO,

kolejny rok dziatalnosci NCBR stat pod znakiem
zaréwno kontynuacji dotychczasowych
programaow, jak i ciagtego rozszerzania

i dopasowywania oferty Centrum do nowych
wyzwan i zmieniajacych sie warunkow.

Byt to takze okres dalszego usprawniania

i doskonalenia organizacji pracy. We wszystkich
tych dziataniach Rada Centrum brata —w ramach
swych mozliwosci i zadan —aktywny udziat, dazac
do zwiekszenia trafnosci, skutecznosci, roli

i znaczenia NCBR w polskim ekosystemie
wspierania innowacji. W minionym roku Rada
Centrum przywiazywata takze duze znaczenie
do sukcesywnej oceny i ewaluacji juz
realizowanych projektow i programow,

a trafiajacy w Panstwa rece Raport prezentuje
podsumowanie tych wysitkow. Wyniki tej analizy
pokazuja, iz wsparcie Centrum realnie przyczynia
sie do rozwoju polskiej gospodarki i nauki.

Madre inwestycje w innowacje, to szansa

na rozwoj technologiczny i spoteczny, a takze
podniesienie poziomu i jakosci naszego zycia.

ML/

PROF. DR HAB. ANNA ROGUT
PRZEWODNICZACA RADY
NARODOWEGO CENTRUM BADAN | ROZWOJU
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NCBR

MISJA, WIZJA | SRODOWISKO
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Jesli mozesz cos sobie wymarzyc, mozesz
to zrobic.

@ wALT DISNEY

NCBR jest agencja wykonawcza Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

MISJA

Misjg NCBR jest wspieranie biznesu i nauki

w tworzeniu i wykorzystywaniu innowacyjnych
rozwigzan opartych na badaniach naukowych,
realizacja przedsiewziec rozwojowych

i biznesowych opartych na nowoczesnych
rozwigzaniach. Pomagamy tworzy¢ swiat polskich
innowacji. Budujemy nowoczesng terazniejszosc¢

i przysztosc.

WIZJA

NCBR jest osrodkiem wspierania i tworzenia
innowacyjnych rozwigzan technologicznych

i spotecznych, kreuje ekosystem wiedzy

i informagji na ich temat. Animuje i realizuje
przedsiewziecia przyczyniajace sie

do cywilizacyjnego rozwoju kraju.

NCBR umacnia swoja role instytucji kluczowej
dla rozwoju innowacji w Polsce. Pozostaje
najskuteczniejsza agencja dziatajaca na rzecz

finansowego wspierania nauki i przedsiebiorcéw
w dziedzinie realizacji przedsiewzie¢
badawczo-rozwojowych w kraju i na arenie
miedzynarodowe.

’d’ARTO$C|, ktorymi kieruje sie NCBR, to:

® \Wspdtpraca

® Zaufanie

® Blizej beneficjenta
® Rozwoj

@ Zaangazowanie

W swych dziataniach NCBR dba o realizacje
strategii zrwnowazonego rozwoju, polityki
Zielonego tadu i pokonywanie wszelkich
barier dyskryminacji.

Te wartosci przyswiecaja Centrum w budowaniu
relacji z partnerami i ze sSrodowiskiem, w jakim
funkcjonuje. NCBR w Raporcie Rocznym zwraca
uwage na roznorodnosc partnerdw i zakreséw ich
dziatania, a takze na fakt, ze grupy interesariuszy
wspotpracuja z soba i przez te interakcje

oraz efekty realizowanych projektow, tworza
wyjatkowy krajobraz innowacji w Polsce.

EKOSYSTEM

INNOWACIJI

Wsparcie oferowane przez NCBR jest
skierowane przede wszystkim do polskich
przedsiebiorcow oraz do sSrodowiska naukowego.
Instrumenty proponowane przez Centrum
pozwalaja zminimalizowac ryzyko zwigzane

Z opracowaniem innowacyjnych rozwigzan

w wielu obszarach polskiej gospodarki.

Wsparcie realizowane przez NCBR zacheca
przedsiebiorcow do inwestowania wiasnych
srodkow w przedsiewziecia badawczo-rozwojowe
w polskich firmach dziatajgcych w réznorodnych
branzach.

Poza programami adresowanymi

do przedsiebiorcow istotne miejsce w ofercie
Centrum zajmuja programy skierowane

na wzmochienie wspotpracy naukowcow

NARODOWE CENTRUM
BADAN | ROZWOJU

WNIOSKODAWCY
BENEFICJENCI
BIZNES

NAUKA

MFiPR

EKSPERCI

GRUPA NCBR

PRACOWNICY

Z przedsiebiorcami oraz wsparcie jednostek
naukowych we wprowadzaniu na rynek
nowoczesnych technologii, produktow i ustug.
Dzieki pomocy NCBR jednostki naukowe moga
uzyskac dofinansowanie m.in. na tworzenie
koncepcji komercyjnego wykorzystania wynikdéw
prac badawczych, pozyskiwanie partnerow
zainteresowanych wdrozeniem wynikow
projektow, jak rowniez zabezpieczenie praw
wiasnosci intelektualnej. Wspdtpraca jednostek
naukowych z przedsiebiorcami przy realizacji
projektow B+R, ukierunkowanych na rozwigzanie
konkretnych problemadw praktycznych, stwarza
unikatowa mozliwosc przetamania barier
wynikajacych ze zréznicowanych potrzeb oraz
specyfiki tych srodowisk.




KLUCZOWE WYNIKI 2019 R/

Zawarto 0 9% UMOW O DOFINANSOWANIE WIECEJ niz w 2018
Oceniono o 17% RAPORTOW OKRESOWYCH WIECEJ niz w 2018

Wptyneto o 25% WNIOSKOW O PLATNOSC (PONAD 14 TYS. WOP) WIECEJ
wzgledem 2018

Monitorowano W OKRESIE TRWALOSCI O 46% WIECEJ PROJEKTOW niz w 2018
OGLOSZONO 18 KONKURSOW WIECEJ wzgledem Planu Dziatalnoéci na rok 2019
WARTOSC CERTYFIKACJI PO IR WZROSLA O 28% wzgledem 2018

WARTOSC CERTYFIKACJI PO WER WZROSLA O 70% wzgledem 2018

WPLACONO PONAD 4,2 MLD ZL na rzecz wykonawcoéw projektéw B+R

CZESTOTI.’IWOQC WYSTEPOWANIA POSZCZEGOLNYCH EFEKTOW REALIZACJI
PROJEKTOW FINANSOWANYCH PRZEZ NCBR

UMOCNIENIE KONKURENCYJNOSCI PODMIOTU

o - @ 78%
POSZERZENIE ASORTYMENTU PRODUKCYINEGO

@ ® ® 74%
ZWIEKSZENIE PRODUKCII

® ® ® 37%
WEJSCIE NA NOWY RYNEK

® @ ® 33%
DYWERSYFIKACIA DZIALALNOSCI

® @ ® 26%
REDUKCIA KOSZTOW PRODUKCII

® ® ® 25%
® @ @ @ @ L
0% 20% 40% 60% 80% 100%

KLUCZOWE WYNIKI 2019 R.

® 70% BENEFICJENTOW I OSI PO IR WSKAZUJE NA KLUCZOWA ROLE JEDNOSTEK
NAUKOWYCH w realizowanych projektach badawczych

® KAZDY GRANTOBIORCA PROGRAMU LIDER UZYSKUJE MINIMUM JEDEN PATENT

KLUCZOWE WYNIKI 2019 R.

NAKLADY NA B+R WZRASTAJA SREDNIO O 58% w wyniku realizacji projektéw
finansowanych przez NCBR

LUB ZGLOSZENIE PATENTOWE

® ZASTOSOWANIE WYNIKOW W PRAKTYCE MA MIEJSCE W PRZYPADKU

76% PROJEKTOW

CZESTOTLIWOSC WYSTEPOWANIA POSZCZEGOLNYCH FORM WDROZENIA REZULTATOW

PROJEKTOW FINANSOWYCH PRZEZ NCBR

WE WEASNEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

@ @ ® 90%
UDZIELENIE LICENCII NA WYNIKI PRAC B+R

[ @ ® 16%
SPRZEDAZ WYNIKOW PRAC B+R

[ @ ® 8%
UTWORZENIE SPOLKI

[ = ® 3%
INNE FORMY TRANSFERU PRAW WtASNOSCI

O ® 3%
@ L @ L L L

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1. Zrédto — dane NCBR

® Obserwuje sic WZROST ZATRUDNIENIA SREDNIO O 23% W ODNIESIENIU
DO PRACOWNIKOW WYKONUJACYCH PRAC B+R w wyniku otrzymanego
dofinansowania NCBR

® Obserwuje sic WZROST ZATRUDNIENIA SREDNIO O 7% W ODNIESIENIU

DO PRACOWNIKOW NIEWYKONUJACYCH PRACE B+R w wyniku otrzymanego

dofinansowania NCBR

® WYGENEROWANO PRZYCHODY W KWOCIE 1,4 MLD Zt ORAZ ZYSK O WARTOSCI

164 MLN ZL w analizowanej prébie projektdw z ocenianymi raportami z wdrozenia

(2018-2019)

® OKOLO 73% WNIOSKODAWCOW WYRAZA CHEC PONOWNEJ APLIKACJI o $rodki NCBR




MONITORING SATYSFAKCJI WNIOSKODAWCOW NCBR - ROZKLAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIE: Czy jest Pan/i sktonny/a przejsé proces aplikowania o srodki do NCBR

jeszcze raz?

2019
@ @ ® 73%
9
@ ® 6%
2018
[ L ® 76%
@
o—@ ® 4%
2017
@ @ ® 74%
L
o—@ ® 4%
2016
@ @ ® 75%
9
@ ® 6%
( L L L L L
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® 1Ak NIE WIEM O NE

NCBR dziata od 2007 roku. Od poczatku
dziatalnosci jego celem jest wspieranie polskich
przedsiebiorstw i jednostek naukowych

w tworzeniu i wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan opartych na wynikach badan
naukowcow i innowatorow. Dotychczas suma
przekazanych na ten cel, przez NCBR, srodkow
wynosi 59 mid zt. Projekty realizowane

i zrealizowane przez beneficjentdw w realny
sposdb zmienity polska gospodarke i wptynety
na zmiane zycia w naszym kraju, o czym szerzej
w dalszej czesci Raportu.

Rok 2019 rozpoczat kolejny etap w historii
funkcjonowania instytucji. Zmiany gospodarcze
w Polsce, szybko postepujaca rewolucja
technologiczna, wyzwania zwigzane

Z tworzeniem przemystu 4.0, ekologig,
restrukturyzacja energetyki, rozwojem Al
cyberbezpieczenstwem, postawity przed NCBR
nowe wyzwania. Wyzwania te siegajg zarowno
sfery programowej, konstruowania oferty
Centrum, wyznaczania kierunkéw
adekwatnych do zmieniajacych

sie potrzeb rynkowych,

jak i budowania

ekosystemu

kontaktu

oraz wspdtpracy z wnioskodawcami

i beneficjentami. To rowniez wyzwania
Zwigzane ze zmiang sposobu funkcjonowania
wewnetrznego organizacji. Oznacza to
konstruowanie nowych procesow i sciezek
dziatania, wdrozenie nowoczesnych rozwigzan
informatycznych, cyfryzacje ufatwiajaca kontakt
tak wewnatrz Centrum, jak i z wnioskodawcami
i beneficjentami. Konieczna zmiana nie oznacza
odejscia od sprawdzonych juz praktyk i sposobdéw
dziafania, odbywa sie w sposéb niezakiécajacy
biezacej pracy Centrum i zobowigzan
wynikajacych z realizacji wczesniej podjetych
dziatan. W 2019 r. udato sie jednoczesnie
kontynuowac biezace procesy operacyjne

i rozpoczac szeroko zakrojony plan koniecznych
przeksztatcen.
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NAJWAZNIEJSZE
WYDARZENIA
1 PROCESY

W 2019 R.

Wizystko powinno byc¢ zrobione najprosciej,
Jjak to mozliwe, ale nie prosciej.

W ubiegtym roku NCBR kontynuowato realizacje
oferty programowej, ogtaszato nowe inicjatywy,
Jjednoczesnie stale analizujac i pracujac nad

. ALBERT EINSTEIN projektowaniem i ulepszaniem swojego portfolio.

Podstawa dziatalnosci Centrum, zgodna
Z misjg organizadcji, jest skuteczne zapewnienie
wsparcia projektom innowacyjnym

i badawczo-rozwojowym.

Obok tych dziatan zrealizowano szereg istotnych
projektow wpisujacych sie w przyjety przez
Centrum plan strategiczny dotyczacy zmian
organizacyjnych i programowych.

NAJISTOTNIEJSZE
WYDARZENIA 2019 R.

POWOLANIE NOWEGO

DYREKTORA NCBR

ROZSZERZENIE OFERTY

KONKURSOWEJ
CENTRUM

KONKURSY
NCBR

- WYBRANE
PRZYKLADY

T dr inz. Wojciech Kamieniecki obejmuje stanowisko dyrektora

Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

' Ogtoszono 59 konkursow, o 18 wiecej niz zaktadano w Planie

Dziatalnosci na 2019 r., w tym 14 nowych konkursow. Wsrod
nich: 4 konkursy tematyczne, 2 w zakresie wspolnych
przedsiewziec z regionami, 7 miedzynarodowych i konkurs
,Sciezka dla Mazowsza". Konkursy te stanowia bezposrednia
odpowiedz na konkretne potrzeby w obszarze B+R.

, »WIELKIE WYZWANIE: ENERGIA”

Ogtoszenie po raz pierwszy przez NCBR konkursu

w innowacyjnej formule wyzwania badawczego — nawigzujacej
do Grand Challenge, zapoczatkowanej w 2004 r. przez
amerykanska agencje DARPA (Defense Advanced Research
Projects Agency). Jest to nowatorskie rozwigzanie
wprowadzone do portfolio NCBR, otwierajace mozliwosci
udziatu wynalazcéw w dziataniach Centrum. W finale zostanie
wytoniony zwyciezca, ktory otrzyma nagrode w wysokosci
1min zt

ROZWO3J WSPOLPRACY
MIEDZYNARODOWEJ

NCBR POZA
GRANICAMI POLSKI

REKORDOWA
WARTOSC
CERTYFIKACJI

NOWE INICJATYWY NA
RZECZ OBRONNOSCI
I BEZPIECZENSTWA

NARODOWE CENTRUM
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GAMEINN

Konkurs GamelNN skierowany byt do dynamicznie
rozwijajacego sie sektora gier komputerowych. W ramach
konkursu wybrano do dofinansowania 27 projektéw, na taczna
kwote prawie 105 min zt. Dofinansowanie na projekty
otrzymato m.in. 7 spétek notowanych na GPW.

TECHNOLOGIE KOSMICZNE

Nabér wnioskéw w konkursie ,Szybka Sciezka — Technologie
kosmiczne” prowadzony byt od wrzesnia do listopada 2019 r.
W tym okresie do NCBR wptynety 33 wnioski, z ktorych

15 otrzymato dofinansowanie w wysokosci ponad 143 min zt.

»SCIEZKA DLA MAZOWSZA"

Inicjatywa ta stanowita odpowiedz na liczne wnioski,
wskazujace na pilng potrzebe wsparcia realizacji projektow
B+R realizowanych na terenie wojewodztwa mazowieckiego.
Budzet konkursu wynosit 600 min zt.

W kolejnej edycji Funduszy Norweskich i EOG, w ramach
Programu ,Badania stosowane”, ogtoszono konkursy o tgcznej
alokacji blisko 250 mlIn zt. Zorganizowano rowniez pierwsza
konferencje podsumowujaca dokonania NCBR w obszarze
wspotpracy miedzynarodowej — od czasu jego powstania

do roku 2019 — z udziatem prelegentéw z catego Swiata

i 150 uczestnikow.

Od 2019 r., we wspodtpracy z Business Science Poland, dziata
w Brukseli Biuro reprezentujace interesy polskiej nauki
skupionej wokdt MNiSW oraz sektora MSP. Operatorem
Biura jest NCBR.

Osiagnieto rekordowe wyniki certyfikacji srodkéw: w PO IR
wzrost o ponad 28% w stosunku do 2018 r.,, w PO WER
- 0 prawie 70% w stosunku do 2018 r.

Ogtoszono 3, a rozstrzygnieto 2 konkursy w ramach projektow
na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, ktdrych
alokacja wynosita tacznie 750 min zt.

15
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NAJISTOTNIEJSZE
PROCESY 2019 R.

BUDOWA GRUPY NCBR Uruchomienie dziatalnosci operacyjnej wszystkich podmiotéw
wchodzacych w sktad Grupy NCBR, czyli Spétki NCBR+ i NCBR
Investment Fund (NIF).

TWORZENIE Przebudowa struktury organizacyjnej NCBR, powotanie biur,
NOWEJ STRUKTURY zmiany w kadrze zarzadzajacej Centrum, porzadkowanie
OPERACYIJNEJ NCBR i optymalizacja procesow.

BUDOWA EKOSYSTEMU ' Realizacja pierwszego etapu projektu budowy ekosystemu
INFORMACII informacji i komunikacji z wnioskodawcami i beneficjentami.
1 KOMUNIKACIJI Przygotowanie i uruchomienie aplikacji Asystent Innowacji
i Asystent Budzetowy, dajacych potencjalnemu wnioskodawcy
proste i intuicyjne narzedzia pozwalajgce na wstepna
weryfikacje pomystu i budzetu projektu.

REALIZACJA ’ Uproszczenie procesu naboru i oceny projektow (redukcja
PROJEKTU ,,BLIZEJ liczby wymaganych dokumentow), skrocenie i poprawienie
BENEFICJENTA” komunikacji z wnioskodawcy, beneficjentem (inicjatywa
,Prosta Polszczyzna”). Rozbudowa systemu informacji

i komunikacji przez zastosowanie narzedzi online
i mediow spotecznosciowych.

REALIZACJA Realizacja konkursu dla pracownikéw, poswieconego szukaniu
INICJATYWY DLA usprawnien i ulepszen, ktére zmienig oraz unowoczesnia
PRACOWNIKOW procesy i procedury w Centrum.
»BO LICZY SIE MOJ
POMYSL!" ®
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UDZIAL W OG()I..NEJ,LICZBIE UDZIAL W CALKOWITYM

UMOW W ZALEZNOSCI DOFINANSOWANIU

OD FORMY PRAWNEJ W ZALEZNOSCI OD FORMY
PRAWNEJ

° 2019 ° 2019

[ 2 0% runDACIA [ J 0% runDACIA
oo ® ® o—° ® ®
PY 1% inNE PY P 1% inNE Py
é‘. PY 1% INSTYTUT BADAWCZY PY ./. P 0% INSTYTUT BADAWCZY ®
.{/: Py 2% JEDNOSTKA NAUKOWA PAN PY ./../. ® 6% JEDNOSTKA NAUKOWA PAN PY

o o
° 15% KONSORCIUM Py {. Py 19% KoNSORCIUM PY
® 11% PRZEDSIEBIORSTWO MIKRO Py P T1% PRZEDSIEBIORSTWO MIKRO ®
P 9% PRZEDSIEBIORSTWO DUZE PY P 20% PRZEDSIEBIORSTWO DUZE Py
P 11% PRZEDSIEBIORSTWO MALE PY ® 12% PRZEDSIEBIORSTWO MALE ®
P 5% PRZEDSIEBIORSTWO SREDNIE PY ® 6% PRZEDSIEBIORSTWO SREDNIE PY
6 STOWARZYSZENIE b6 STOWARZYSZENIE

o 2% P o 9% °

L4859, uczELNIA 259% uczeLNia
@ @ @ ®
2018 ° 2018

6 FUNDACIA o FUNDACIA
o 0% o °/_.o—-0 o 0% o
Py 1% inNE PY P 7% NNE Py
PY 3% INSTYTUT BADAWCZY Py Ps 3% INSTYTUT BADAWCZY Py
Py 4% IEDNOSTKA NAUKOWA PAN PY PY 1% 3JEDNOSTKA NAUKOWA PAN Py
° 28% KONSORCIUM PY Py 22% KONSORCIUM PY
S 29% PRZEDSIEBIORSTWO MIKRO Py Py 39% PRZEDSIEBIORSTWO MIKRO Py
P 0% PRZEDSIEBIORSTWO DUZE PY P 0% PRZEDSIEBIORSTWO DUZE Py
Py 0% PRZEDSIEBIORSTWO MALE PY P 0% PRZEDSIEBIORSTWO MALE Py
P 0% PRZEDSIEBIORSTWO SREDNIE PY ® 0% PRZEDSIEBIORSTWO SREDNIE PY
Ps 0% STOWARZYSZENIE PY ® 0% STOWARZYSZENIE Py

2E9% uczeLNiA 289% UCZELNIA
@ @ @ @

o
O



RAPORT
ROCZNY

2019

NCBR W LICZBACH

Zasada numer 1: Nigdy nie trac pieniedzy.
Zasada numer 2: Pamietaj o zasadzie
numer .

() WARREN BUFFETT

W 2019 r. NCBR realizowato programy

o charakterze dotacyjnym, finansowane

z Funduszy Europejskich: Program Operacyjny
Inteligentny Rozwdj (PO IR), Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER), Program
Operacyjny Polska Cyfrowa (PO PC) oraz
programy finansowane ze srodkéw dotagji
celowe.

W 2019 r. Centrum ogtosito 59 konkursow
na taczna kwote alokacji 6,9 mld zi, w tym:

8 KONKURSOW w programach
strategicznych (1), krajowych (4) i z zakresu
obronnosci i bezpieczenstwa (3)

29 KONKURSOW w ramach programéw
miedzynarodowych

22 KONKURSY w ramach programow
operacyjnych PO IR (18), PO WER (3), PO PC (1)

20

NCBR, poszukujac nowych sposobdéw
finansowania programoéw badawczo-
-rozwojowych, rozpoczeto realizacje programow
w formule problem-driven research. Byto to
mozliwe dzieki wykorzystaniu najlepszych
Swiatowych praktyk w zakresie zarzadzania
procesem finansowania prac B+R oraz inspiracji
ptynacych ze sposobu funkcjonowania
amerykanskiej agencji badawczej Defense
Advanced Research Projects Agency (DARPA).
Stad w portfolio programowym w 2019 r. pojawit
sie nowatorski konkurs dla innowatorow

i wynalazcow ,Wielkie Wyzwanie: Energia”.
Nowa formuta polega na finansowaniu
projektow badawczych, ktére przez realizacje
Jjasno okreslonego celu maja da¢ odpowiedz na
postawione wyzwanie. Panstwo odgrywa role
inteligentnego zamawiajacego, kreujacego nowy
rynek dla nowatorskich produktéw, dotyczacych
na przykfad nowych technologii magazynowania
wodoru, wytwarzania i magazynowania energii
wiatrowej czy nowoczesnych rozwigzan

z zakresu IT.

Powyzsza formuta realizowana jest przez

NCBR w dwdch modelach, tj. w ramach
partnerstwa innowacyjnego (Pl) oraz zamodwien
przedkomercyjnych (PCP).

Wazna aktywnoscig w 2019 r. byta rowniez
dziatalnos¢ inwestycyjna NCBR prowadzona
poprzez fundusze Venture Capital (VC) (wytonione
w programach BRIdge Alfa i BRIdge VC),

a takze ze srodkow finansowych z Funduszu

PFR NCBR CVC. Finasowanie realizowane

w ramach tych instrumentdw zasilato wciaz
rosngcy w Polsce rynek startupodw, czyli miodych
firm technologicznych i nowych inicjatyw
biznesowych.

Warto réwniez wspomnie¢ o wspotpracy, jaka
NCBR prowadzi z Osrodkiem Przetwarzania
Informacji Panstwowy Instytut Badawczy

(OPI PIB) i Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej
(FNP), realizujacych tacznie trzy dziatania

w ramach PO IR. W ramach Dziatania 4.2

OPI PIB koncentruje sie na wsparciu wybranych

NARODOWE CENTRUM
BADAN | ROZWOJU

projektéw duzej, strategicznej infrastruktury
badawczej o charakterze ogdlnokrajowym

lub mMiedzynarodowym oraz zapewnieniu
skutecznego dostepu do tej infrastruktury
przedsiebiorcom i innym zainteresowanym
podmiotom. Natomiast FNP w ramach Dziatania
4.3 wspiera realizacje Miedzynarodowych Agend
Badawczych (MAB), co ma na celu stworzenie

w Polsce, we wspdtpracy z renomowanymi
osrodkami naukowymi z innych panstw,
wyspecjalizowanych, wiodacych w skali Swiatowej
jednostek naukowych. W ramach Dziatania 4.4

z kolei, wsparcie koncentruje sie na zapewnieniu
kadr na potrzeby innowacyjnego przemystu

i zespotdéw naukowych realizujgcych prace B+R,
majacych przetomowy charakter oraz istotne
znaczenie dla gospodarki lub rozwigzywania
kluczowych problemodw spotecznych.
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SRODKI PRZEKAZANE BENEFICJENTOM
NCBR W 2019 R.

W 2019 r. na podstawie zawartych umow przekazano beneficjentom srodki finansowe w wysokosci
ponad 4,2 mld zl, z czego: niemal 3,4 mid zt na projekty finansowane z Funduszy Europejskich,
ok. 761,5 min zt na projekty finansowane ze srodkéw krajowych oraz prawie 71,2 min zt na projekty

miedzynarodowe.

SRODKI PRZEKAZANE BENEFICJENTOM PRZEZ
NCBR NA REALIZACJE PROJEKTOW W RAMACH
POSZCZEGOLNYCH PROGRAMOW W 2019 R.

3,4 MLD Z¢L
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PROGRAMY
—@ STRATEGICZNE
259,9 MLN z¢

PROGRAMY
— KRAJOWE
202,1MLNZL

OBRONNOSC

@ EUROPEJSKIE @-

@ 1BEZPIECZENSTWO
299,5MLN ZL

_. POIR

2,5MLD ZL

® oz
_‘ PO PCIINNE

21,7 MLN ZL

TECHMATSTRATEG 93,3 MLN ZL
STRATEGMED 70,4 MLN ZL
BIOSTRATEG 65 MLN ZL
GOSPOSTRATEG 31,2 MLN ZL

PANDA 250 MLN ZL

LIDER 46,5 MLN ZL
CYBERSECIDENT 27,7 MLN ZL
POZOSTALE 77,9 MLN ZL

PROJEKTY NA RZECZ OBRONNOSCI
| BEZPIECZENSTWA 205,1 MLN Zt.

POZOSTALE 94,4 MLN ZL

SZYBKA SCIEZKA 1,23 MLD Zt.

BRIDGE ALFA 223,1 MLN ZL

PROJEKTY APLIKACYJNE 136,3 MLN ZL
DZIALANIE 4.2 130,4 MLN ZL
POZOSTALE 789,2 MLN ZL

ZINTEGROWANE PROGRAMY UCZELNI
465,5 MLN ZL

STUDIUJESZ? PRAKTYKUJ! 113,5 MLN ZL
POZOSTALE 260 MLN ZL

E-PIONIER 20,2 MLN Zt
POIG1,5MLN ZL

— @ PROGRAMY MIEDZYNARODOWE 71,2 MLN ZL
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OD KONKURSU
DO UMOWY

T Pomyst to rzecz rzadka.

() ALBERTEINSTEIN

Ogodtem w konkursach ogtoszonych przez
Centrum w 2019 ztozono 2560 wnioskows?,
Zainteresowanie poszczegolnymi konkursami
byto uzaleznione od ich specyfiki, najwiecej
whnioskow wptyneto w konkursach
horyzontalnych —w Poddziataniu 1.1.1. PO IR
,Szybka Sciezka” ztozono 1480 wnioskow.

W wyniku rozstrzygniec¢ konkursow zawarto
1245 umow (o 9% wiecej nizw 2018 r.), z czego
487 finansowanych z PO IR, 477 finansowanych
z PO WER, 148 finansowanych w ramach
programaow krajowych oraz 133 finansowanych
w ramach programow miedzynarodowych,
strategicznych oraz programadw na rzecz
obronnosci i bezpieczenstwa.

Nna poziomie 3,5 mld zt w zakresie PO IR oraz

1,4 mld ztw PO WER. Od poczatku obecnej
perspektywy, na koniec 2019 r. kontraktacja
wyniosta 16,6 mid zt w PO IR i ponad 4,9 mid zt
w PO WER, co stanowi odpowiednio 78% i 99%
kwot catkowitych alokacji na dziatania wdrazane
przez NCBR.

MONITOROWANIE REALIZACII
PROJEKTOW

KONTRAKTACJA

Wdrazanie programaw finansowanych

z Funduszy Europejskich zwigzane jest z realizacja
celéw kontraktacji — Centrum, jako Instytucja
Posredniczaca, zawierajac umowy realizuje

cele kontraktacji PO IR oraz PO WER. W 2019.
plan kontraktacji zostat okreslony na poziomie

4 mld zt w ramach PO IR oraz ponad 1,85 mld zt
w ramach PO WER, wykonanie uksztattowato sie

Podpisanie umowy z beneficjentem jest
poczatkiem kilkuletniego procesu finansowania
i monitorowania realizacji projektu, ktérego
zasady sa okreslone w umowie. W 2019 .
finansowano i monitorowano realizacje

4094 projektow, najwieksza ich liczba

-1688 projektow przypada na PO IR.

3. bez Dziatania 4.2 PO IR wdrazanego przez OPI PIB

25
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PODZIAL MONITOROWANYCH PROJEKTOW WZGLEDEM LICZBA PROJEKTOW W OKRESIE TRWALOSCI W PODZIALE
PROGRAMOW | ZRODEL FINANSOWANIA NA PROGRAMY | ZRODLA FINANSOWANIA

1688 -o

1468 ProcRrAMY KRAJOWE

.
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@ @ @ @
° 1502 ro wer Py Py 345 ro G Py
® 332 PROGRAMY KRAJOWE PY P 325 PROGRAMY MIEDZYNARODOWE PY
Py 205 PROGRAMY MIEDZYNARODOWE Py Py 224 OBRONNOSC | BEZPIECZENSTWO °
® 131 0BRONNOSC | BEZPIECZENSTWO Py PS 223 ro IR PY
® 129 PROGRAMY STRATEGICZNE PY s 201 ro WER PY
® 7 Po PC PY ° 445 PROGRAMY STRATEGICZNE PY
PO KL
Nadzoér nad realizacja projektu prowadzony MONITOROWANIE WYNlKéw EFEKTY PROGRAMéw beda mozliwe do zaprezentowania za okoto
jest w oparciu o raporty okresowe i koncowe, PROJEKTéw 5 lat. Opierajac sie na pracach Zespotu Ekspertow,

aw przypadku programow operacyjnych
réwniez w oparciu o ocene wnioskow o ptatnosc
—na ich podstawie dokonywana jest ocena
zgodnosci realizacji projektu z umowa od strony
merytorycznej oraz finansowej. W procesie
monitorowania realizacji projektéw programow
strategicznych, wspdlnych przedsiewziec czy
inicjatyw funduszowych BRIdge, kluczowa role
odgrywaja réwniez komitety sterujgce oraz
komitety inwestycyjne. W roku 2019 oceniono
facznie 2138 raportow.

mozna powiedzied, ze zastosowanie wynikdw
rezultatéw prac B+R w gospodarce ma miejsce

w przypadku okoto 76% projektéw finansowanych
przez NCBR®.

Efekty realizacji prac B+R finansowanych przez

Zapisy uméw obejmuja réwniez okres po Centrum s3 przedmiotem zainteresowania
zakonczeniu finansowania i realizacji projektu m.in. Zespotu Ekspertow, ktory ocenia, czy

—w okresie trwalosci projektu. Okres trwatosci rezultaty osigg niQ‘Fe W W}{n‘i ku realizacji p.rojektéw
jest zréznicowany: trwa od 2 do 5 lat po sa wdrazane w dziatalnosci gospodarczeJ:
zakonczeniu realizacji projektu lub przestaniu W latach 2018-19 Zespdt Ekspertéw ocentt
informacji o przyjeciu wynikéw projektu ponad 200 raportow z wdrozen, ktore sktadane

i jest uzalezniony od specyfiki programu oraz s3 kilka lat po zakonczeniu realizacji prac B+R
zrédta finansowania. W 2019 r. 2832 projekty (zazwyczaj raporty skfadane s3 3 lata

(wzrost o 46% wzgledem 2018 r.) byly objete Po zakonczeniu projektow)*.
monitorowaniem w okresie trwatosci, najwiecej

- 1468 projektéw — finansowanych z programaow W latach ,2O1E|5I:l1'\9l§_ll§sE|<(>:e|_r|cipanalizowalBi e:;ek:ty
; programow: , Programu Badan

." CERTYFIKACJA krajowych. Stosowanych (PBS), ,DEMONSTRATOR+
- wsparcie badan naukowych i prac rozwojowych
w skali demonstracyjnej”’ oraz tzw. projektéw
celowych (cywilnych). Projekty w ramach
tych programadw realizowane byty w okresie
od 2011 do 2020 r. (INNOTECH: 201118, PBS:
201220, DEMONSTRATOR+: 2016-18). Majac na
wzgledzie fakt, ze wykonawcy zobowigzani sg do
przedktadania raportéw z wdrozenia, zwykle 3 lata
po zakonczeniu realizacji projektu, petne efekty

W programach finansowanych z Funduszy
Europejskich weryfikacja i zatwierdzanie
whnioskow o platnosc ma kluczowe znaczenie
dla realizacji celéw wyznaczonych przez
Instytucje Zarzadzajaca. W 2019 r. przyjeto ogdtem
14773 wnioski o ptatnose, w tym: 8036 wnioskdw
PO IR (z czego zatwierdzono 7391 na kwote

1,85 mid zt) oraz 6737 wnioskéw PO WER

(z czego zatwierdzono 3860 na kwote 818 min zi).

4. analiza wiasna NCBR, przeprowadzona na grupie 200 raportéw z wdrozen w latach 2018-19
5. dane na podstawie 200 raportéw z wdrozen, przeanalizowanych przez NCBR w latach 2018-19
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T Cztowiek wiasng pracq i wysitkierm do wszystkiego dojs¢ moze.

@ AbAM MICKIEWICZ

PROGRAM OPERACYINY INTELIGENTNY ROZWO3J, SZYBKA SCIEZKA

RADOSLAW ZDUNEK

prezes Toucan Systems Sp. z 0.0.

SZTUCZNA INTELIGENCJA W SLUZBIE OSOBOM

Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA WZROKU: CHCEMY,

BY SYSTEM TOUCAN EYE DOTARL DO JAK NAJWIEKSZEJ
CZESCI Z OKOLO POL MILIONA OSOB NIEDOWIDZACYCH
W POLSCE, POMAGAJAC IM W CODZIENNYM ZYCIU.

.“ wyswietlane na ekranach. tgczymy sztuke,

technologie i inzynierie. Czesto spotykalismy
Historia naszej spotki Toucan Systems sie z kwestiqg niedostepnosci przekazow
jest zwigzana z ekspozycjami w muzeach wystawowych czy muzealnych dla osob
— przygotowywalismy wiele interaktywnych Z niepetnosprawnosciami, w tym
wystaw, w tym miedzy innymi multimedia Z niepetnosprawnosciq wzroku. Naturalng

S

394120596 71

kolejg rzeczy byto to, ze postanowilismy
uczestniczyc w konkursie NCBR w ramach
,Szybkiej Sciezki”, by stworzy¢ wiasne centrum
B+R zajmujqgce sie wykorzystaniem technologii,
W ktorej mielismy juz przeciez spore
kompetencje, do pomocy osobom

z takimi dysfunkcjami.

Sam Toucan Eye ma ciekawqg geneze.

Zanim rozpoczelismy jakiekolwiek prace,
umowitem sie na spotkanie w Polskim Zwigzku
Niewidomych. Przedstawitem koncepcje systemu
i dzieki dialogowi z potencjalnymi uzytkownikami,
Jjasno i wyraznie wiedzielismy od poczgtku co jest
im potrzebne i na co zwracac uwage — moglismy
zrozumiec ich perspektywe. Wielu problemow
0s0b niewidomych i niedowidzgcych nie
potrafimy sobie wyobrazic. Dzieki tym
konsultacjom zmodyfikowalismy nasze wstepne
zatozenia. Ostatnio prowadzilismy testy terenowe
razem z osobami niedowidzgcymi—wyniki byty
swietne — Toucan Eye sprawdza sie w praktyce,
Jest dla 0sob z niepetnosprawnosciq wzroku
[stotnym, prawdziwym wsparciem.

Toucan Eye to nasz pierwszy projekt

— urzqgdzenie, ktore wykorzystuje sztuczng
inteligencje we wspieraniu osob

Z niepetnosprawnosciq wzroku w ich
codziennym zyciu. Sprzet to kamera
przypominajgca matq stuchawke bluetooth,
pofgczona bezprzewodowo z Nnoszonym
w kieszeni komputerem wielkosci
smartfona. Osoba
niedowidzgca nie musij,
na przyktad na
przystanku pytac
przechodniow, jaki
nadjezdza autobus

lub tramwaj — powie
Jjej to Toucan Eye.
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Srodki z NCBR umozliwity nam utworzenie dziatu
B+R z prawdziwego zdarzenia. Przy okazji pracy
nad pierwszym projektem powstat zespot
opracowujgcy kolejne przedsiewziecia zwigzane
ze sztucznq inteligencjq, rozwigzujgce problemy
spoteczne — ostatnio na przyktad pracujemy nad
systemem Al wspierajgcym osoby starsze,
pomagajgcym w ich aktywizacji. Stowem,
dofinansowanie z NCBR jest zawsze duzg
szansq. Wykorzystujemy ja.

We wspotpracy z Narodowym Centrum Badan

i Rozwoju bardzo istotne sq pewne standardy

w zarzqdzaniu i prowadzeniu projektu

—chodzi o rozliczenia zakupdw, wynagrodzen,

o prowadzenie dokumentacji i przygotowywanie
raportow. Aplikujgcy muszg zdawac sobie
sprawe, ze precyzja i doktadnosc jest istotna.
Oczywiscie — moge to podkreslic — otrzymalismy
solidne wsparcie ze strony pracownikéw NCBR.

Konkurencji w Polsce witasciwie nie mamy.

Na swiecie istnieje jedno podobne rozwigzanie

— urzqgdzenie przygotowane przez firme Orcam
Technology (MyEye), jest jednak stosunkowo
drogie. Postaramy sie sami wprowadzic Toucan
Eye na rynek. Sprawne dziatanie prototypowych
urzqdzen napawa nas optymizmem. Planujemy
wiec masowq produkcje. Mysle, ze znajdziemy
powaznego inwestora.

Jesli chodzi o rady dla firm aplikujgcych

o wsparcie ze srodkow NCBR, moge powiedziec¢
rzecz nastepujgcqg: nalezy zastanowic sie, czy
posiadane przez nas kompetencje nie mogag

by¢ kluczem do catkiemn nowego obszaru
dziatan. Czesto jest tak, ze nie dostrzegamy
szans, ktore znajdujq sie blisko, blizej, niz myslimy.

PROGRAM OPERACYINY INTELIGENTNY ROZWO3J, SZYBKA SCIEZKA

dr PRZEMYSLAW JUREK
Pure Biologics S.A.

NOWE LEKI NA CHOROBY RZADKIE, TANSZA ZAAWANSOWANA
DIAGNOSTYKA MEDYCZNA, PLATFORMA USLUGOWA DLA
WIELKICH FIRM FARMACEUTYCZNYCH - TO GLOWNE CELE
PROJEKTU ,,PUREAPTA".

WARTOSC

1807 003,00 zt

Poczgtkowo nasza spodtka swiadczyta ustugi
produkcji biatek rekombinowanych dla
wiekszych firm biotechnologicznych

i farmaceutycznych. Kilka lat temu
zainteresowalismy sie aptamerami

I postanowilismy ,,tworzy¢ cos wkasnego”
—tzn. z firmy czysto ustugowej, opierajgcej
swojq dziatalnosc na unikalnym know-how,
przeksztafcic sie w wytworce produktu-ustugi,
opartego o wypracowanq wtasnosc
intelektualnag.
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Nie da sie unikngc w tym miejscu odrobiny
specjalistycznego jezyka: aptamery to molekuty
przypominajqce przeciwciata, ale zbudowane

Z fancuchow zwigzkow, z jakich zbudowane jest
nasze DNA -z kwasow nukleinowych. Aptamery
rozniq sie od bedqgcych biatkami przeciwciaf,
Jjednak mozna wykorzystywac je w podobny
Sposob — na przyktad jako narzedzie do badan,
chocby tych nad nowotworami. Przewaga
aptamerow polega na ich wiekszej stabilnosc,
tatwigj je syntetyzowac chemicznie (gdy
przeciwciata trzeba produkowac w hodowlach
komorkowych), a to oznacza zdecydowane
zmniejszenie kosztow badan. Stowem,
aptamery mogaq by¢ narzedziami badan,

ale w perspektywie rowniez czgsteczkami
terapeutycznymi lub uzywanymi w testach
diagnostycznych — nawet w tych najbardziej
popularnych, jak testy paskowe, z ktorych
najpowszechniejszym jest na pewno test
cigzowy. Mozemy w nich zastepowac
przeciwciata aptamerami. Testy cigzowe

sqg popularne i tanie, ale sq tez testy bardziej
skomplikowane i kosztowne, ktorych cena,
dzieki aptamerom, moze by¢ znaczgco nizsza.
To naturalnie oznacza szerszq dostepnosc

i w ostatecznym bilansie fgczy sie

Z zapewnieniem zdrowia, czy jego ochrony;,
szerszej grupie odbiorcow.

Jestesmy jedyna firmq, ktora w Polsce zajmuje
sie aptamerami, istnieje tylko kilka uczelnianych
grup, ktore prowadzg niekomercyjne badania
w tej dziedzinie. Natomiast w skali swiata
aptamery nie sq powszechnie stosowane

—firm zajmujgcych sie podobnqg technologiq
biochemicznag jest kilkadziesiat.

Dofinansowanie ze srodkow NCBR pozwolito
nam zwiekszy¢ skale dziatania. Badania
biotechnologiczne nie sq tanie. W modelu,
ktory przyjelismy, jestesmy w stanie dostarczyc
bardzo konkurencyjne narzedzia producentom
testow diagnostycznych —tymi narzedziami

sq aptamery, ktore mozemy wygenerowac,
mowigc kolokwialnie, ,,na zamaowienie”.
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Za nami pierwsze spotkania i pierwsze rozmowy
Jjuz nie naukowe, ale... biznesowe. To przetom
—wchodzimy w faze komercjalizacgji projektu.
Jednoczesnie — wychodzgc z zatozenia, ze skoro
mozemy robic cos dla innych, mozemy robi¢
to takze dla siebie — zaczelismy stosowac
wypracowanq technologie do produkgji
wrtasnych rozwigzan terapeutycznych.
Prowadzimy dodatkowo dwa duze projekty
o wartosci kilkunastu miliondw ztotych kazdly,
bazujgce na aptamerach i majgce na celu
stworzenie rozwigzan terapeutycznych
stosowanych w rzadkich schorzeniach.

Bez pierwszego projektu —,PureApta” bytoby
to niemozlive.

Ocena projektow dokonywana przez NCBR
jest rzetelna i skrupulatna, wymaga od
whioskujgcych realistycznego spojrzenia
na wiasny projekt. Sporym wyzwaniem,
nie tylko we wspotoracy z Centrum, jest
dftugookresowe planowanie badan
naukowych. Nie wszystko da sie
przewidziec na piec lat w przod:
badania z definicji majg to
do siebie, ze nie znamy
ich wynikow, nie
jestesmy w stanie
przewidziec¢
wszystkich
rezultatow.

Tymczasem to od wynikow posrednich etapow
zalezq kolejne decyzje dotyczgce np. zakupu
sprzetu, zatrudnienia kadry itd. Nie uimujgc
niczego branzy budowlanej — nie zajmujemy

sie budowq wiezowca, w ktorej wiekszosc

rzeczy mozna zaplanowac: od fundamentow

I podziemnego parkingu do platformy widokowej
na samej gorze. Na szczescie NCBR wykazuje
tutaj elastycznosc i zrozumienie, cho¢ zmiana
plandow podczas trwania i realizacji projektu
wymaga sporego wysitku. Wszystkim
aplikujgcym doradzatbym gotowosc na zmiany

i cierpliwosc. Uprawianie nauki i jednoczesna
mozliwosc wcielania efektow badan w zycie

Jjest naprawde ciekawym wyzwaniem.

Mysle, ze wszyscy cztonkowie naszego, juz
stuosobowego zespotu podzielajq ten poglad

i dzielg wspdlng pasje.
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PROGRAM OPERACYINY INTELIGENTNY ROZWO3J, PROJEKTY APLIKACYINE

ARTUR DEBSKI

Konsorcjum Centralne Laboratorium Kryminalistyczne Policji i CYBID sp. z 0.0.

DOWODY | ANALIZY KRYMINALISTYCZNE W JASNYM,
PRZEJRZYSTYM | NIEZAWODNYM SYSTEMIE TO WARUNEK
PRAWIDLOWEGO | OBIEKTYWNEGO POSTEPOWANIA
WYJASNIAJACEGO ZDARZENIA. MATERIAL DOWODOWY
BYWA OBSZERNY | SKOMPLIKOWANY - SYSTEM TWORZONY
PRZEZ KONSORCJUM CLKP |1 CYBID POZWALA W PELNI NAD

NIM ZAPANOWAC.

WARTOSC

o3l

Firma CYBID od lat opracowuje
oprogramowanie przydatne w badaniach
kryminalistycznych, a CLKP jest oczywiscie
wiodqgcq jednostkg w dziedzinie ogledzin
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2 145 47510 zt

miejsca zdarzen, ujawniania sladow
kryminalistycznych i prowadzenia nad nimi
badan. Wydaje sie, ze przy takim wspdlnym
know-how | przy dobrych doswiadczeniach

zZ wczesniejszej wspotpracy, jedynie kwestiq
CZasu pozostawaifo opracowanie koncepdgji
systemu, ktory poprzez zastosowanie
nowoczesnych rozwigzan zautomatyzuje,
usprawni i zapewni wysokq jakosc, obiektywnosc
I bezpieczerstwo gromadzonych danych.

Wazne byto zatozenie, by stworzy¢ mozliwosc
sprawnego integrowania danych uzyskinvanych
w trakcie analizy danego zdarzenia oraz ich
wizualizacji w sposob jasny i czytelny dla stron
prowadzonego postepowania. Dotyczy to

takze nadzoru nad dowodami rzeczowymi

od momentu ich ujawnienia na miejscu
zdarzenia przez caty proces dowodowy;,

tgcznie z badaniami w laboratorium.

Odpowiedni poziom wsparcia technicznego
przy rekonstrukcji miejsca zdarzenia ma
kluczowe znaczenie w pozniejszym procesie
dowodzenia — wie o tym kazdy policjant. Nasz
system integruje wiele roznych technologii

I narzedzi do obrazowania, wykonywania
pomiarow czy pozycjonowania: od pomiarow
laserowych po ogledziny z powietrza za pomocg
drondw. Sprzet mozna stosowac adekwatnie do
potrzeb. To, co wazne, to fakt, ze mozna pozniej
integrowac otrzymane w rozny sposob wyniki,
porownywac je, analizowac i wyciggac wnioski.

Stosowanie systemu ma szanse przetozyc
sie na podniesienie poziomu skutecznosci
W Wykrywaniu przestepstw, skrocenie czasu
prowadzonego postepowania. Dziac sie tak
bedzie dzieki dostarczaniu obiektywnego

i niepodwazalnego materiatu dowodowego,
Jjak rowniez zapewnieniu jego
bezpieczenstwa.




2019

Przecietnemu obywatelowi znaczenie naszego
projektu moze wydac sie niewielkie, jednak
nalezy brac pod uwage, ze na poczucie
bezpieczenstwa wptywa nie tylko to, ze nic

ztego nam sie nie wydarzy —wazne jest tez
przekonanie, ze gdy juz spotka nas cos
niechcianego (kradziez, wypadek samochodowy,
napad itp.), to zdarzenie takie zostanie szybko

i obiektywnie wyjasnione. Swiadomosc,

Ze zarowno policja, jak i inne podmioty
postepowania (wymiar sprawiedliwosci, biegli
sqdowi, firmy ubezpieczeniowe) majg do
dyspozycji nowoczesny, dostosowany do

ich potrzeb, spdjny system, dostarczajgcy
obiektywnqg dokumentacje dotyczgcg materiatu
dowodowego, w naszym przekonaniu moze
stanowic podstawe podniesienia poziomu
poczucia bezpieczenstwa kazdego obywatela.

Na swiecie istniejq podobne rozwigzania,
choc¢ oczywiscie technologia btyskawicznie
sie rozwija | najnowsze jej osiggniecia muszq
byc implementowane do metodologii
kryminalistycznych — elastycznos¢ naszego
systemu w peftni to zapewnia, jednoczesnie
bedqgc rozwigzaniem modufowym,

tzn. mogqgcym funkcjonowac w réznych
konfiguracjach: system moze by¢
dostosowywany np. do potrzeb jednostek
policji roznego szczebla.

Nasze doswiadczenia ze wspdtoracy z NCBR
budujg przekonanie, ze jak juz sie ma pomyst,
to trzeba go realizowac. Warto opierac sie na
ludziach, ktorzy majqg zapat. Kwestie formalne
bywajg duzym problemem — takie sqg wymogj,
ale trzeba patrzec na nie jak na niewielki
element, ktory da sie pokonac.

Gdy dobrze wykorzystamy potencjat naukowcow
i inzynierow, sukces bedzie w zasiegu reki
— uznaje to za motto naszego projektu.

PROGRAM OPERACYINY WIEDZA EDUKACIA ROZWOJ

dr inz. DOMINIK STRZALKA

kierownik Zakfadu Systemodw Ztozonych Wydziatu Elektrotechniki
i Informatyki Politechniki Rzeszowskiej

PODKARPACKIE TO REGION WYSOKICH TECHNOLOGII
MOTORYZACYJINYCH. DZIALAJACE TU POLSKIE FIRMY
DOSTARCZAJA PODZESPOLY NAJWIEKSZYM PRODUCENTOM
SAMOCHODOW W EUROPIE. POLITECHNIKA RZESZOWSKA
WYCHODZI NAPRZECIW POTRZEBOM PRZEDSIEBIORSTW,
CHCACYCH ZATRUDNIAC WYSOKO WYKWALIFIKOWANA,
KADRE.

2 147 745,52 74

Nasz projekt ma charakter edukacyjno
-dydaktyczny. Dgzymy do tego, aby Politechnika
Rzeszowska tak przygotowata swoich
absolwentow, dajgc im kompetencje praktyczne
i szeroki zakres fachowej wiedzy, by mogli

Z powodzeniem rozpoczqc prace w przemysle
motoryzacyjnym.

Wojewodztwo Podkarpackie wyrdznia sie
czterema tzw. inteligentnymi specjalizacjami,
ajednq z nich jest motoryzacja. Dla wielu 0sob
moze byc to zaskakujgce, bo oczywiscie Polske
potudniowo-wschodniq kojarzy sie przede
wszystkim z,,Doling Lotniczq” - Rzeszowem,
Mielcem i kilkoma innymi miastami dawnego
COP-u. Natomiast jezeli policzyc, ile PKB
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dostarczajq dziatajgce w naszym regionie
firmy zwigzane z branzq moto, okazuje sie,

Ze jest to okoto 20% wiecej niz firmy z branzy
lotniczej. Trudno mi pozostawac obojetnym
obserwujqc skale zjawiska. To szansa dla
wyzszych uczelni na stworzenie nowoczesnych
kierunkow i form ksztatcenia odpowiadajgcych
na potrzeby miejscowego biznesu.

W regionie znakomicie funkcjonuje od lat
Debica - rozpoznawalna marka na catym
swiecie, istnieje wiele firm zajmujgcych sie
produkcjg podzespotow | czesci. W Sanoku
produkowane sq autobusy, w Gorzycach dziata
producent felg, bedgcy branzowym dostawcgq
dla niemal catej Europy. Poza wymienionymi,
jeszcze wiele mniejszych firm dziata w branzy
motoryzacyjnej. Okazuje sie, ze region jest
prawdziwym motoryzacyjnym zagtebiem,

w dziedzinie wytwarzania do nich wyposazenia
i zaawansowanych komponentow.

Ich odbiorcami sq najwieksze koncerny
motoryzacyjne w Europie.

Jednq z firm, ktora z powodzeniem funkcjonuje
w regionie w branzy automotive, dostarczajgc
na rynek podzespoty elektroniczne, jest zaktad
BURY Mielec. Firma, powstata niemal 30 lat
temu, dostarcza zaawansowang elektronike
grupie Volkswagen (w tym Bentleyowi i Porsche),
Audl, BMW i Daimler-Mercedes. Dziata miedzy
innymi w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

w Mielcu, zatrudnia ponad 2 tysigce osob
w Polsce, Niemczech i Meksyku.

To wiasnie firmie BURY sp. z 0.0.
zaproponowatem udziat w naszym
projekcie, majgcym praktycznie
przygotowywac do pracy w branzy
automotive wykwalifikowanych
specjalistow. Z reguty niemal wszyscy
absolwenci Politechniki Rzeszowskiej

ze specjalnosciami takimi jak: elektronika,
automatyka, elektrotechnika, informatyka,
byli natychmiast ,wsysani” przez branze,

a miejsca pracy na nich czekaty. Jednakze
w poczgtkowej fazie po zatrudnieniu
konieczne okazywaty sie specjalistyczne
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szkolenia jakosciowe, przygotowanie, wdrazanie
mtodych inzynierow do pracy. tgczyto

sie to z poswieceniem znacznej ilosci czasu

i jednoczesnie odsuwaifo w czasie mozliwie szybki
awans absolwentow. Nasz projekt edukacyjny
skrocit i usprawnit ten proces.

W ramach programu przygotowalismy naszych
studentow, nie tylko kfadgc nacisk na rozwagj
kompetencji czysto inzynierskich, ale takze
dalismy im mozliwosc¢ podnoszenia kwalifikacji
Jjezykowych, komunikacyjnych, interpersonalnych,
zarzqdczych. Mozna powiedziec, ze oddalismy
branzy moto dobrze przygotowanych i bardziej
dojrzatych specjalistow niz to zwykle ma miejsce
w tradycyjnej sciezce zatrudniania absolwentow.
Nasi mtodzi inzynierowie, po odbytych stazach
w firmie BURY, bezposrednim udziale w pracach
badawczych i rozwojowych na terenie firmy,

a takze wspdlnych szkoleniach uczelnia—firma,
plynnie ,weszli” w prace zawodowqg na swoich
stanowiskach.

Projekt, o ktorym mowa, oferowat cztery sciezki
szkoleniowe w roznych obszarach specjalizacj,
ktore obejmowaty trzymiesieczne staze dla
czterdziestu studentow. To bardzo duza skala.
Jestem przekonany, ze to swietna inwestycja
W rozwoj naszego regionu i branzy
motoryzacyjney.

Wisparcie NCBR pozwolito z powodzeniem
uruchomic program. Jego realizacja okazata sie
niezwykle wymagajgca i nietatwa, z uwagi na
warunki i rygory w nim zawarte. Aplikujgcym

W przysztosci radzitbym, aby byli przygotowani na
koniecznosc poswiecenia sporej ilosci czasu na
realizacje projektu. Na pewno konieczna bedzie
takze spora doza cierpliwosci, wytrwatosci.
Liderzy projektow muszq byc gotowi na prace
takze w nietypowych porach.

Na koniec z mojej strony jedna praktyczna
uwaga. Uwazam za dyskusyjne, odrzucanie
przez recenzentow wnioskow projektowych,
dotyczgcych propozycji szkolen z tzw.
miekkich kompetencji czy tez kompetencji
,Okoto-specjalistycznych” (w tym drugim
przypadku mam na mysli, na przyktad
uczenie studentow procedur postepowania
z odpadami, ktérych elektronika generuje
wiecej, niz nam sie wydaje!). Ale ktopoty

I dyskusje zawsze sq cenqg sukcesu.
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PROGRAM OPERACYINY INTELIGENTNY ROZWOJ, BRIDGE ALFA

SEBASTIAN KRAKOWSKI
zatozyciel i prezes Cypherdog

CYBERBEZPIECZENSTWO - TEMAT GORACY | NA CZASIE. POLSKIE
FIRMY MOGA WYPRZEDZAC W TEJ DZIEDZINIE NAJLEPSZYCH,

A MY CHCEMY BYC NAIJLEPSZA SPOSROD NICH. OFERUJEMY
UNIKALNE ROZWIAZANIE DOTYCZACE SZYFROWANIA PODCZAS
WYMIANY PLIKOW POMIEDZY UZYTKOWNIKAMI SIECI.

WARTOSC PRC

Z Facebookiem na czele? W jaki sposob nasze
dane wyciekajq? | tak dalej. Sprawy te sq dzisiaj
bardzo istotne.

MGj pierwszy startup sprzedatem firmie

w Kalifornii | postanowitem pozostac wtasnie
w dziedzinie cyberbezpieczernstwa — narodzita
sie idea projektu Cypherdog.

Geneza Cypherdoga siega szesciu lat

wstecz, kiedy przygotowywatem pierwszy

projekt zwigzany z szyfrowanqg chmurg

stuzgcqg do wymiany plikow miedzy

uzytkownikami. Kwestia cyberbezpieczenstwa Obecnie powstaje wiele startupow

pojawita sie w tym projekcie w sposob naturalny przedstawiajgcych rozwigzania zwigzane

| oczywisty, chociaz wowczas nie zastanawiano z szyfrowaniem — oczywiscie hie mowie tu

sie jeszcze tak powszechnie nad tym, co dzisiaj o tworzeniu antywirusow czy podobnych
bywa tematem z pierwszych stron gazet: na ile aplikacji— chodzi o zabezpieczenie plikow
Jjestesmy sledzeni przez portale spotecznosciowe podczas wymiany pomiedzy dwoma stronami.
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800 000,00 zt

Unikalng wartosciq i wyjgtkowqg cechg naszego
projektu jest to, ze wymiana plikow nie wymaga
istnienia ,trzeciej strony”. Mowiqc najprosciej,
Jjezeli wysytam do kogos plik (np. sprawozdanie
finansowe albo raport, lub inny poufny
dokument), otwieram Cypherdoga, mam
odbiorce na zanonimizowaneyj liscie

kontaktow i przekazuje dokument, ktory

jest szyfrowany moim wtasnym hastem

I moimi kluczami (prywatnym i publicznym),
odbiorca rowniez musi uzy¢ swojego hasta

I klucza. Nie ma miedzy mnag a odbiorcg trzeciej
strony — powiedzmy —,,dostawcy ustugi
szyfrowania”. Nikt nie przekazuje nam kluczy,
zaden — uzywajqc paraleli— dozorca, concierge,
nie przechowuje klucza prywatnego, ktory jest
w posiadaniu jedynie nadawcy. Nawet gdyby
nastagpit atak hakerski na serwery Cypherdog,
na ktorych byty przechowywane nasze pliki,

nikt nie miatby szansy ich odszyfrowac.

Nasz projekt jest innowacyjny w skali swiatowey.
Oprocz Australii, ktora ustawowo nie uznaje
mozliwosci szyfrowania ,end to end” (choc i tak
wszyscy uzywajq nalezgcego do Facebooka
Whatsapp'a), wszystkie kraje mogq byc¢
zainteresowane podobnym projektem.

Dzisiaj mamy blisko 20 partnerow
sprzedazowych w Polsce, podpisujemy

umowy z partnerami w Europie i Ameryce
Potnocnej, w zasiegu jest Azja. Stowem,
podbijemy swiat, wcigz zdobywajgc
dystrybutorow, ktorzy przekazujqg nasz

projekt swoim partnerom, obstugujgcym
klientow biznesowych. Patrzgc na skale tej
sieci i skale finansowq przedsiewziecia, mozna
okreslic jego potencjat rozwojowy okresleniem
»SKy Is the limit", a mowigc bardziej konkretnie
(bo tego wymagajq fundusze inwestycyjne
angazujqgce sie w startupy), w ciggu dwoch

lat, wedtug obliczen, mozemy osiggnqc obrot
okoto 20 milionow dolarow. Nasze rozwigzanie
jest na tyle rewolucyjne, ze dostownie kazdy, kto
dba o swoje dane cyfrowe, moze byc, a nawet
powinien by¢ nim zainteresowany.

Pojecie ,,innowacyjnosci” bywa wzgledne, kazdy
moze okreslac jg nieco inaczej. W funduszach
inwestycyjnych, bedgcych naturalnym
partnerem firm startupowych, czasem brakuje
0s0b, ktore mogqg kompetentnie ocenic poziom
owej ,innowacyjnosci”. Jezeli firma prezentuje
naprawde wizjonerskie, choc przeciez z natury
skomplikowane rozwigzania, trudno, by nawet
specjalista szybko i doktadnie zrozumiat, na czym
polega novum danego projektu. Polski rynek
startupowy nie jest tutaj wyjgtkiem, choc dzieje
sie na nim bardzo duzo ciekawych inicjatyw.
Problemem bywa tempo decyzyjne
potencjalnych inwestorow, co nie zmienia

faktu, Zze programy wspomagane typu

BRIdge Alfa sq ciekawe i pomocne.

Firmom aplikujgcym w programach NCBR
doradzitbym konsekwencje, wytrwatosc i wiare

w sukces. To najprostsze | nQjwazniejsze rzeczy.
Jezeli chodzi o wspotprace z funduszami (rowniez
tymi zaangazowanymi w programy takie jak
BRIdge Alfa), trzeba sie uzbroic w nieco tolerangji
wobec bardzo klasycznych, troche sztywnych
metodologii oceniania potencjatu projektow
startupowych wysokiego ryzyka. C'est la vie.

Nam sie udato.
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PROGRAM OPERACYINY INTELIGENTNY ROZWOJ, BRIDGE ALFA
dr MACIEJ WIECZOREK

Breeze Energies Sp. z 0.0.

AKUMULATORY: TRWALE I LEKKIE SA DROGIE, TANSZE

- TRZEBA CZESTO LADOWAGC, A ICH ZYWOTNOSC JEST
KROTKA. MY ZNALEZLISMY ROZWIAZANIE TEGO DYLEMATU,
SPEDZAJACEGO SEN Z POWIEK TAK WIELU OSOBOM!

WARTOSC PRU

800 000,00 zt
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Naszq dziedzing i przedmiotem zainteresowania
akumulatory litowo-jonowe, gfdwnie ze sq pojazdy poruszajqce sie dzieki akumulatorom
wzgledu na cene: te samochodziki muszg kwasowo-otowiowym. Sq to przede wszystkim
byc tanie. Tymczasem klasyczny akumulator mate urzgdzenia, takie jak wozki widtowe, mate
litowo-jonowy jest czterokrotnie drozszy od samochody elektryczne poruszajgce sie po
kwasowo-ofowiowego. Ten prosty fakt byt kurortach i polach golfowych, busy hotelowe
punktem wyjscia naszego projektu, a sam —czyli tzw. pojazdy wolnobiezne, lub samochody

W mniejszych pojazdach rzadko stosuje sie

temat jeszcze wczesniej byt mi bliski, bo w pracy niskich predkosci. Niewielkiej i nowej na rynku
naukowej zajmuje sie uktadami hybrydowymi firmie trudno bytoby operowac w kategorii
akumulatorow i ogdlniej, zasobnikami energii. samochodow osobowych — obostrzenia

dotyczgce bezpieczernstwa ,,normalnych
samochodow” sq bardzo wysrubowane,
dziafanie na tym polu wymagatoby
wielomilionowych naktadow. Diatego
skomplikowane i prostsze. Wybralismy zaczynamy ostroznie, oczywiscie z planem
rozwigzanie, ktore w naszym przekonaniu powolnego wdrapywania sie coraz Wyzej,
wydaje sie najbardziej sensowne dla zwyktego w strone ,mainstreamu’”.

uzytkownika: wydtuzenie zycia tanszych

akumulatorow kwasowych (ktdre za swojq

nizszq cene ,ptacity” dotychczas krotszg

Zywotnosciq).

Istniejg rézne rozwigzania dotyczgce
magazynowania energii elektrycznej,
mnigj | bardziej zaawansowane,

W naszych koncepcjach biznesowych
oczywiscie ,sky is the limit”. Jeden pomyst
potrafi rodzic kilka nastepnych. Na pewno
naszq technologie przetestowalismy

Czy boimy sie konkurencji wielkich bardzo dobrze. Akumulatory, wyposazone
koncerndéw udoskonalajgcych w konstruowane przez nas dodatkowe
technologie aut zasobniki energil, sprawdzajq sie swietnie:
hybrydowych szybciej sie tadujg, majq znacznie dtuzszq
i elektrycznych? Nie! Zywotnosc, wymiana akumulatorow moze

nastepowac znacznie rzadziej, co w ogolnym
ambitni, a po drugie rachunku staje sie bardzo optacalne. Zatem

—Z prostego powodu - nasz produkt bedzie atrakcyjny rynkowo.
poruszamy sie w niszach. Projekty technologiczne wymagajq czasu,

by uzyskac odpowiedni stopiern rentownosci.
Poki co wdrozylismy i przygotowalismy do
sprzedazy nasze mikro-samochody, cho¢
tempo wejscia na rynek nieco spowolnita nam
pandemia koronawirusa. Naszq stale

rosngcq grupq klientow sq rodzice nastolatkow,
bo autkami matych predkosci mozna jezdzic
Jjuz od 14 roku zycia - te elektryczne samochodziki
sq bezpieczniejsze niz skutery.

os*

Podczas naszych prac przekonalismy

sie rowniez, ze zapotrzebowanie na
unowoczesnienie systemow akumulatorow
kwasowo-ofowiowych wystepuje nie tylko

Po pierwsze jestesmy

4|
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na rynku matych pojazdow, ale takze

w stacjonarnych magazynach energii:

w uktadach fotowoltaicznych, w wiatrakach,
sfowem wszedzie, gdzie liczy sie dtuga zywotnosc
i koszt akumulatorow:. Klienci sami zaczeli nas

o to pytac. Efektami naszych doswiadczen
zwigzanych z akumulatorami pojazdow bedg
wiec projekty dotyczgce uktadow stacjonarnych.
| mowie tu o innowacgji co najmniej na skale
Polski. Rynek jest tutaj otwarty. Pojazdy
podobne do oferowanych przez nas sq obecne
w Niemczech, Hiszpanii | we Wioszech,

w Polsce bedziemy natomiast pierwsi,

a jesli chodzi o akumulatory hybrydowe

w pojazdach, innowacja ma skale europejska.
Nasz rynek sktania sie ku rozwigzaniom
proekologicznym, stosunkowo tanim

I wygodnym.

Wpisujemy sie z naszym projektem w zmiany
pejzazu motoryzacyjnego — jestesmy o tym
przekonani.

tgcznosc na styku nauka-biznes jest zwigzana
z liczebnosciq kadry naukowej. Mysle, ze
naukowcow musi byc tylu, by czesc z nich
mogta - dzielgc czas - prowadzic badania

nie tylko teoretyczne, ale takze dotyczgce
innowacji majgcych perspektywy komercyjne.

Tak postrzegam role NCBR — jako instytucji
wspierajgcej praktyczne zastosowania pracy
naukowej i dopingujgcej biznes do siegania

PO zasoby naukowe. Opracowanie sensownego
modelu tej wikasnie tgcznosci i zwigzku jest,
naszym zdaniem, jednym z gtownych wyrmogow
sktadania dobrych wnioskow o dofinansowanie.
Do tego determinacja i cierpliwosc, powazne
traktowanie uwag ekspertow oceniajgcych
projekty —w naszym przypadku wiekszosc

z eksperckich postulatow okazata sie trafna

I pomocna.

PROGRAM BEZPIECZENSTWO | OBRONNOSC PANSTWA

ptk dr hab. inz. NORBERT PALKA, prof. WAT
Instytut Optoelektroniki Wojskowej Akademii Technicznej

GRANICE ZAOPATRZONE W NAJNOWSZE SYSTEMY
INFORMATYCZNE TO GRANICE BEZPIECZNE. POLSKA
SKUTECZNIE BIERZE UDZIAL W REALIZACJI ZALOZEN

UNII EUROPEJSKIEJ, DOTYCZACYCH OCHRONY | KONTROLI
RUCHU NA JEJ ZEWNETRZNYCH GRANICACH.

5200 000,00 zt

Geneza projektu finansowanego przez NCBR
,Opracowanie srodowiska do wdrozenia
koncepcji Smart Borders”, wigze sie z pakietem
regulacyjnym Unii Europejskiej, Smart Borders
—w jego ramach rozwigzania techniczne majq
poprawic i przyspieszyc kontrole graniczne

na granicach zewnetrznych krajow strefy
Schengen, zarzgdzanie samymi granicami

| ruchem osob wjezdzajgcych i wyjezdzajgcych.
LInteligentne granice” to oczywisty wymaog
skutecznego, efektywnego dziafania,
wprowadzania wytycznych unijnych,

a w efekcie bezpieczerstwa zarowno
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Polski, jak i Unii. Od 2021 roku identyfikacja
biometryczna ma obejmowac wszystkich
obywateli spoza Unii przekraczajgcych
granice zewnetrzne strefy Schengen.

Nasz projekt przeznaczony jest dla Strazy
Granicznej i zaktada miedzy innymi stworzenie
nowej bazy danych, na ktorqg sktadajq sie, oprocz
dokumentow, zdjecia twarzy, odciski palcow.

WAT, prowadzqgc dziatalnos¢ naukowq,
Jjednoczesnie w ptynny sposob szuka sciezek
rozwoju. W naszym rozumieniu, obronnosc¢

to nie tylko waojsko, ale caty system, obejmujacy
takze —jak w tym przypadku — Straz Granicznag.
Dzieki projektowi realizowanemu w ramach
programu NCBR moglismy wykorzystac, ale

i rozbudowywac nasze kompetencje w zakresie
bezpieczenstwa, kontroli granicznej i biometrii.

KONKURS MIEDZYNARODOWY, ERA-NET NEURON

prof. URSZULA SLAWINSKA
Instytut Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenckiego PAN

Projekt zaktada przechowywanie tych danych
I potgczenie ich z danymi dotyczgcymi tzw.
matego ruchu granicznego.

PRZERWANIE RDZENIA KREGOWEGO JEST U LUDZI
NIEODWRACALNE | OZNACZA NIEPELNOSPRAWNOSC.
CZY KIEDYS BEDZIE MOZLIWA ODBUDOWA ZDOLNOSCI
RUCHOWE?J PO TAKIM URAZIE? BADANIA NAD
WYKORZYSTANIEM NISZY ENDOGENNYCH KOMOREK
MACIERZYSTYCH PRZYBLIZAJA NAS DO ODPOWIEDZI
NA TO PYTANIE.

Przydatnosc systemu jest oczywista. To ochrona
gospodarki panstw unijnych, jak rowniez analiza
czasu przebywania na terenie Unii Europejskiej
poszczegolnych osob. Ma to ogromne znaczenie,
Jeslichodzi o szarq strefe i eliminacje zagrozen.
Projekt byt konsultowany i nadzorowany przez
Straz Graniczng, staralismy sie odpowiadac na
pytania i uwzgledniac praktyczne uwagi Gestora
ze strony Strazy Graniczne).

Kierownikiem projektu byt profesor Mieczystaw
Szustakowski. Zespot z Instytutu Optoelektroniki
Wojskowej Akademii Technicznej zajmowat sie
gtownie hardware’'m, wymaganiami i testami,
natomiast wspotpracujgca z nami, jako Partner,
firma JAS Technologie odpowiadata za software
—oprogramowanie | dane (typy zdjecia, odciski
palcow etc. —to, co,,ma wphwac” do bazy).
Natomiast firma Gemalto — miedzynarodowy
producent systemow bezpieczenstwa — wspierata
nas koncepcyjnie i opracowata fikcyjne

1 091 150,00 zt

biometryczne dokumenty tozsamosci do badan.
Ta trojstronna wspotpraca uktadata sie bardzo
dobrze.
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Badania zwigzane z poszukiwaniem strategii
rehabilitacji po urazach rdzenia kregowego
prowadzimy od ponad dwudziestu lat. Jedng

Z koncepcji — pomystow, ktdre sie pojawity, jest
dordzeniowa transplantacja komarek, ktore
dostarczqg neurotransmiterdw, biorgcych udziat
w kontroli ruchu konczyn. Neurotransmiterami
sg min. monoaminy, takie jak serotonina

i noradrenalina.

Mowigc najprosciej: chodzi o zaopatrzenie
rdzenia kregowego ponizej miejsca urazu
(przerwania) w cos w rodzaju biologicznej
pompy, ktora bedzie zaopatrywata ten odcinek
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w substancje chemiczne (neurotransmitery),
pomagajgce odzyskac kontrole ruchu konczyn.
Prowadzilismy badania In vitro na szczurach.
Opublikowanych zostato wiele prac. Potrafimy
wykazac, ze mimo urazu, ktory catkowicie odcigt
mozg od czesci rdzenia ponizej urazu, mozna

u zwierzecia uruchomic rdzen kregowy jako
generator prawidtowych ruchow konczyn.

Zajmowatam sie tym wraz z zespotem od drugiej
pofowy lat dziewiecdziesigtych. Konsekwentnie
badalismy na modelu szczurzym, jakie to muszg
byc¢ komorki, kiedy nalezy je transplantowac, jak
dalece unerwiajg one struktury komorkowe
organizmu ,gospodarza” oraz jakie sq
mechanizmy odpowiedzialne za rehabilitacje
ruchu konczyn.

Teoria mowi, ze struktury w rdzeniu
kontrolujgce lokomocje
w,,normalnym zyciu” sq pod
kontrolg struktur mozgowych.
Jezeli przetniemy rdzen, nie
wszystkie struktury ponizej
przeciecia obumierajq, one
tam nadal sq. Nalezy zatem
znalezc sposob, by je
uruchomic i wspomaoc ich
aktywnosc oraz ,nauczyc je”
poprawnego dziafania.
Pokazalismy, ze dostarczenie
do rdzenia serotoniny daje takq wtasnie

szanse: sieC rdzeniowa wspomagana serotoning
wydzielanq z transplantu zaczyna lepiej dziatac.

Od poczgtku naszq idee fix, troche o charakterze
science-fiction byta mysl, ze by¢ moze kiedys
bedzie mozna wykorzystac komarki macierzyste.
Jakkolwiek nie zaktadalismy, ze wystarczy je tylko
transplantowac | czekac, az zroznicujq sie w takie,
Jjakie akurat sg potrzebne. Chcielismy miec
komorki macierzyste, ktore zroznicujemy
(przygotujemy) w hodowli sami i kiedy bedg
miaty potrzebny wiasciwy fenotyp zostang
transplantowane.

Okazja narodzita sie wraz z grantem
| zaproszeniem do badan dotyczgcych
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Projekt realizowany w konsorcjum pieciu

europejskich uczelni z réznych krajow

jest nowatorski. Model doswiadczalny

poznatam w latach dziewiecdziesigtych

we Francji podczas pobytu na
Uniwersytecie Kartezjusza w Paryzu
(Université Descartes Paris).
Kontynuujemy badania, ktére obecnie
prowadzone sq w niewielu osrodkach.

Wyniki naszych badar mogqg byc
wykorzystane w przysztosci w celu
opracowania metod do pomocy ludziom
cierpigcym po urazach rdzenia kregowego,
przywrocenia im sprawnosci. Oczywiscie przed
nami jeszcze dtuga droga. Transplantacje
u ludzi bardzo czesto wigzqg sie z odrzutami.
Pytanie jak sprawic, by mozna byto pobrac
komorki od pacjenta, zroznicowac je
i transplantowad, nurtuje uczonych.
To sprawa przysztosci, ale przewidywanie
terminow jest bardzo trudne.
Pojawiajq sie skomplikowane
kwestie etyczne. Nie mozna przeciez
eksperymentowac i przeprowadzac
doswiadczenia na ludziach
w sytuacji, gdy badania mogg
sie skonczyc dla nich roznie.
Nie majqgc stuprocentowej
pPEWNOoSCi, nie mozemy
jeszcze proponowac lekarzom
przeprowadzania podobnej terapii.
Opracowanie skutecznej i bezpiecznej
metody wymaga jeszcze czasu i ogromu
pracy, ktora jest przed nami.

zjawiska
zaobserwowanego

w organizmie

rybki danio. Otoéz u tego,
czesto hodowanego

w akwariach gatunku,
komOrki serotoninowe
pojawiqjq sie same — regeneracja
rdzenia nastepuje spontanicznie, nastepuje
regeneracja wiokien, pojawiajq sie nheurony
(neurogeneza). Oczywiscie to, co ,,dziata” u ryby
—owa heurogeneza, nie dziata u ssakow. Nasz
projekt ma po pierwsze okreslic mechanizmy
prowadzgce do owej neurogenezy, po drugie
odpowiedziec na pytanie, czy wiedza

i doswiadczenie zdobyte dzieki badaniom ryb
moze dostarczy¢ nam metod, ktore bytyby
odpowiednie dla ssakow. To bardzo wazne
pytanie, na ktdre wciqz jeszcze nie znamy
odpowiedzi. Prace trwajq.
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PROGRAMY KRAJOWE, PROGRAM BADAN STOSOWANYCH

prof. WALDEMAR TREDER

Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach

PRECYZYJNE NAWADNIANIE
ROSLIN JEST BARDZO
WAZNYM ELEMENTEM
POLITYKI OCHRONY
SRODOWISKA NATURALNEGO.

2 /74 500,00 zt

susza wptywafa na efekt produkcji, ktora
wiqze sie przeciez ze sporymi inwestycjami
(koszty technologii produkcji, materiatu

. nasadzeniowego, przechowalnictwa etc.).

W naszym Instytucie kwestiqg nawadniania
zajmujemy sie wiasciwie od zawsze.
W intensywnym ogrodnictwie nawadnianie

Zmiany pogodowe, potrzeby ogrodnikow oraz
specjalizacja naszego Instytutu (kiedys dwdoch

Jjest zabiegiem niezbednym z dwdch powoddw: niezaleznych instytutow Sadownictwa
Jele) pjer\/\/sze ngs'é uprawjest prowadzona pod | Kwiaciarstwa oraz WOFZyWﬂ/'CtWCJ, dZ/SiCJ_j
ostonami, gdzie jedynym Zrédfem wodly jest po potgczeniu — Instytutu Ogrodnictwa
nawadnianie, po drugie w uprawach bardzo i Pracowni Nawadniania) byty oczywistymi

sktadowymi, ktorych wspdlng wypadkowq
jest zajecie sie kwestiq unowoczesnienia,

intensywnych nie mozna sobie pozwolic, by
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w pojemnikach —od matych doniczek do

duzych kontenerow szkotkarskich. Wychodzilismy
wiasnie od kontenerowych upraw roslin
ozdobnych.

Ograniczone zasoby wodne Polski, ale i catej
Europy, mogaq stac sie prawdziwg barierg
rozwoju gospodarczego. Racjonalne
gospodarowanie wodg to element unijnej
polityki, majgcej wspomagac ochrone
srodowiska | wyznaczac jej standardly.

racjonalizacji procesu dostarczania
roslinom wody. Dzisiaj — mozna
powiedzie¢ z koniecznosci — modne
Jjest mowienie o suszy. Coraz czesciej,
niemal co roku mamy ,susze stulecia’.
Nie bez podstaw, cho¢ medialnie
mowi sie o tym od stosunkowo niedawna.
W tym roku zta sytuacja zwigzana jest
gfownie z brakiem sniegu zimq. Generalnie
Jjednak, zmiany klimatu to przede wszystkim
podwyzszenie temperatury. W dtuzszych
przedziatach czasu nie pada znaczgco mniej
deszczu, podnosi sie natomiast srednia
temperatura powietrza, co naturalnie oznacza
wyzsze potrzeby wodne.

Nasz projekt zawiera dwa elementy, czy dwie
czesci. Pierwsza, najbardziej uniwersalna,

to opracowanie kontrolera sterujgcego
nawadnianiem na podstawie parametrow
klimatycznych. Usprawnienie takich szacunkow
moze byc wazne i przydatne dla wszelkich upraw
—od upraw rolniczych i ogrodniczych az po zielen
miejskq. Drugim elementem jest sterowanie
nawadnianiem upraw prowadzonych
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Nasz unikalny w skali swiatowej element
projektu to opracowanie kontrolera
prowadzgcego nawadnianie na podstawie
algorytmu szacowania potrzeb wodnych

roslin w skali godzinowej. Dotychczas
powszechne byto szacowanie ewapotranspiracji
dla okreslonej doby. Opierajqc sie na literaturze
przedmiotu, opracowalismy model obliczeniowy,
Ktory, wspdtpracujgc z naszym prototypowym
sterownikiemn, precyzyjnie wyznacza potrzeby
wodne roslin dla kazdej kolejnej godziny. Ma to
znaczenie w przypadku roslin uprawianych

w matych pojemnikach, gdzie oczywiste jest,

Ze jedno nawadnianie dziennie nie wystarcza.
Kontroler szacuje potrzeby
wodne | automatycznie
steruje czestotliwosciq

nawadniania,

w zaleznosci od

zmieniajgcych sie

w ciggu dnia potrzeb
wodnych roslin. Z tej
czesci jestem bardzo
dumny.

o0

W Polsce, jak wykazujg nasze badania,
stosunkowo niewielu ogrodnikow stosuje
wiarygodne kryteria szacowania potrzeb
nawodnieniowych. To nie tylko nadmierne
zuzywanie wody i nawozow, ale tez energil.
Mam nadzieje, ze to sie zmieni.

Wispdtpraca z NCBR przebiegata sprawnie,
fundusze pozwolity nam realizowac naprawde
ciekawy | nowoczesny projekt, zespot— moge

to powiedziec — rozwingt skrzydta, a Skierniewice
pozostang stolicg polskiego ogrodnictwa.

PROGRAM LIDER
dr ADAM KUZDRALINSKI

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

WCZESNE WYKRYWANIE CHOROB ROSLIN PRZY UZYCIU
TECHNOLOGII ANALIZOWANIA DNA MOZE ZAPOBIEGAC
SKAZENIU SRODOWISKA CHEMICZNYMI SRODKAMI OCHRONY.
DZIEKI METODOLOGII, NAD KTORA ZAINICJOWALISMY PRACE,
ROLNICY PRZESTANA ZGADYWAC JAKIE SRODKI | W JAKICH
DAWKACH STOSOWAC.

1110 625,00 zt

Projekt rodzit sie w sposob dosc ztozony.
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, doktadniej
— zespot Profesor Solarskiej, przyjat zlecenia
zbadania srodkow ochrony roslin od ich
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producentow. Badania te, zgodnie

Z wytycznymi, opieraty sie przede wszystkim

na obserwacji wizualnej roslin — ocenialismy
dziatanie danego srodka poprzez obserwacje

i analize tego, co dzieje sie z rosling na specjalnie
przygotowanym polu uprawnym. Jest to
metodologia szeroko przyjeta, opierajgca sie

na standardach miedzynarodowych, jednak

od poczgtku wydawata mi sie narazona na
sporqg niedoktadnosc. Cztowiek jest istotq
omylIng, czasem dostarczone naukowcom wyniki
obserwacji dokonywanych przez rozne osoby
rozniq sie.

Koncepcja, by stosowac na szerokq skale
metody molekularne w wykrywaniu patogenow
zboz, pojawifa sie w sposob naturalny — skqdingd
jest to wiasciwie analogiczna metodologia jak
ta, stuzgca do wykrywania koronawirusa u ludzi.
W literaturze naukowej sq przyktady podobnych
metod, jednak zastosowalismy podejscie
zaktadajgce dziatanie bardziej kompleksowe

| zdecydowanie doktadniejsze. Postanowilismy
stworzy¢ swoisty panel znaczgcych gospodarczo
chorob pszenicy (prace laboratoryjne
standardowo bywajqg poswiecone jednej
chorobie).

Po zdiagnozowaniu | oznaczeniu konkretnego
patogenu i choroby mozemy precyzyjnie
stosowac metody zaradcze i lecznicze.
Postugujqc sie metaforqg — uzywamy karabinu
snajperskiego, a nie bomby — czute metody
molekularne doprecyzowujq zastanq sytuacje,
sq w stanie wykry¢ obecnosc patogena

w roslinie, zanim pojawiq sie objawy! Choroby
wykrywane na poziomie DNA rosliny to
prawdziwa szansa do nowej ery w ochronie
upraw.

Nowa metodologia moze miec donioste
znaczenie nie tylko w skali Polski. Coroczne
straty zwigzane z patogenami pszenicy sq
bardzo duze, jednoczesnie stosowane
powszechnie srodki ochrony roslin, aplikowane
kilkukrotnie w czasie sezonu wegetacji, nie
dziatajg wybidrczo, nie sq selektywne. Czesto
powodujq ,skutki uboczne” w postaci skazenia
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chemicznego, pikrotoksyn, niszczenia innych
mikroorganizmaow, hegatywnego wptywu na
wody gruntowe, a takze niekorzystnego dziatania
na ludzi i zwierzeta.

Nasz projekt byt rozwijany na Uniwersytecie
Przyrodniczym i w zatozonej przeze mnie, dzieki
Funduszom Europejskim, firmie Nexbio.

Z moich doswiadczeri wynika, ze znalezienie
inwestora, ktory zna specyfike badan
biotechnologicznych, jest bardzo trudne.

Czesto fundusze lub prywatni inwestorzy,
podchodzgc do startupow, przyktadajq

uwage jedynie do tabelek okreslajgcych
krotkoterminowe wyniki danego przedsiewziecia.

ewentualnej drogi biznesowej, czyli
komercjalizacji projektu. Na szczescie

klimat wokot startupow i kolejnych generacji
innowatordw z roku na rok wydaje sie lepszy.

W tym kontekscie dofinansowanie z NCBR ma
szczegolne znaczenie, choc¢ wszyscy aplikujgcy
powinni zdawac sobie sprawe, ze start badan

i nawet dobre ich wyniki sg jedynie poczgtkiem

Jezeli chodzi o rady dla oséb aplikujgcych

i planujgcych rozwijac biznes w oparciu

o badania - na pewno ,wychodzgc” z nauki

w strone biznesu powinnismy juz cos o biznesie
i zasadach nim rzgdzqcych wiedziec, najlepiej
miec jakgs, chocby niewielkq praktyke.
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Potgczenie to poczgtek, pozostanie razem
to postep, wspolna praca to sukces.

@ HENRY FORD

Rok 2019 w NCBR to czas zmiany sposobu
zarzadzania Centrum z urzedniczego na oparty
na regutach rynkowych. To réwniez czas zmiany
priorytetow, gdy troska o wnioskodawce

i beneficjenta — partnerow NCBR, stata sie
Jjednym z gtéwnych aspektow dziatania Centrum.
Troska o partnerow NCBR przejawia sie w wielu
ptaszczyznach, ale charakteryzuje ja jeden
wspdlny, praktyczny mianownik — ma przynosic¢
wymierne efekty utatwiajace wspdtprace na linii
Centrum-—partnerzy. Zmiana dotychczasowej
filozofii pozwolita na stworzenie fundamentéw
do zmian operacyjnych w zakresie obstugi
whioskodawcow i beneficjentow. Wprowadzajac
wizje kompleksowego ekosystemu klienta,
mierzono sie przede wszystkim z wyzwaniami
technologicznymi i szeroko rozumianymi
zagadnieniami IT. Dotychczas stosowane
rozwigzania nie korespondowaty ani

z oczekiwaniami wewnetrznymi organizacji, ani
z oczekiwaniami rynku i srodowisk naukowych

i badawczych. Obecne potrzeby i oczekiwania
jednoznacznie wskazuja na koniecznosc
podniesienia jakosci dotychczasowych ustug
onlinowych. Jednak proces ten wymaga czasu,
srodkow finansowych i zasobdw ludzkich.
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® Przygotowywana automatyzacja procesow,
cyfryzacja i informatyzacja stanie sie 0siq,
wWokot ktdrej przez kolejne lata bedziemy
przebudowywac Grupe NCBR. Celem jest
wprowadzenie narzedzi cyfrowych, ktore

W Wyrazny sposob uporzqgdkujq procesy,
zautomatyzujq prace i zwiekszg mozliwosci
operacyjne Grupy.

O WOICIECH KAMIENIECKI

W 2019 r. wyraznie zarysowata sie tendencja
zmierzajaca do wiekszego wykorzystywania
dziafan cyfrowych. Towarzyszyty temu

dziatania tradycyjne — offlinowe. Efekty zmian
technologicznych, tak mocno akcentowanych

we wszystkich nowych inicjatywach w organizacji,
bedzie mozna poddac analizie w kolejnych latach.

W tegorocznym Raporcie Rocznym

opisanych zostato wiele inicjatyw i aktywnosci
podejmowanych przez Centrum na rzecz
partnerow, ktére mozna okresli¢ jako dziatania na
rzecz Swiadomego tworzenia ekosystemu klienta.
By ten obraz byt petniejszy, wskazano rowniez, jak
te dziatania s3 przez partnerow NCBR odbierane.

Od 2016 r. wnioskodawecy aplikujacy do NCBR

0 przyznanie srodkéw moga wyrazic swojg opinie
na temat Centrum, wypetniajac ankiete dotaczong
do wniosku konkursowego. Badanie ma wykazac,
Jjak oceniaja proces sktadania wnioskow do NCBR.
W ciggu 5 lat udzielono blisko 2700 odpowiedzi.
W ten sposéb prowadzony jest systematyczny
monitoring satysfakcji wnioskodawcow, a zawarte
w ankiecie sugestie i uwagi sg zrodtem analiz

i stanowig jeden z gtdwnych argumentdw na rzecz
zmian w wielu obszarach proceséw konkursowych
prowadzonych w Centrum.

@ WNIOSKODAWCY WYPELN IAJACY
ANKIETE:

w wiekszosci mieli doswiadczenie w realizacji
projektow B+R,

tylko 23% wypetniajacych ankiete
wskazywato, ze nie realizowato projektéw
B+R w ciggu ostatnich 5 lat, pozostali
respondenci deklarowali, ze jezeli realizowali
projekty B+R, to byty one finansowane
najczesciej ze srodkow NCBR, w dalszej
kolejnosci ze srodkéw wiasnych,

to osoby, ktére rozumieja specyfike
projektow B+R, ich ztozonos¢ oraz ryzyka
zwigzane z procesem badawczym.

Nalezy podkreslic, ze co trzeci wypetniajacy
ankiete deklarowat, ze ztozyt swoj pierwszy
whniosek do NCBR przed wypetnieniem
kwestionariusza. A blisko 75% wnioskodawcow
zadeklarowato gotowos¢ przejscia procesu
aplikowania do NCBR po raz kolejny. Obserwacja
ta nie zmienia sie Na przestrzeni ostatnich lat.

Co piaty aplikujacy nie wie, czy bytby gotowy
przejs¢ proces aplikowania do NCBR jeszcze

raz. Niezdecydowani to oczywiscie grupa
potencjalnych wnioskodawcow, ktdrzy stanowia
przedmiot szczegdlnej uwagi i planowanych
dziatarn NCBR.

MONITORING SATYSFAKCJI WNIOSKODAWCOW NCBR - WYNIKI ODPOWIEDZI

NA PYTANIE: Czy jest Pan/i sktonny/a przej$é proces aplikowania o srodki do NCBR
jeszcze raz, gdyby byta taka potrzeba, np. ztozony wniosek nie otrzymaitby
dofinansowania lub chciatby/aby Pan/i zdoby¢ dofinansowanie na inny

projekt?
2019
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Inicjatywy wprowadzajace elastyczne podejscie
do procedur konkursowych to w katalogu

dziatan proklienckich jedna z najistotniejszych
zmian, jakie zostaty wprowadzone na rzecz
whnioskodawcow, w tym rowniez dla tych
niezdecydowanych. Inicjatywy, o ktérych

mowa, dotyczg przede wszystkim konkurséow
realizowanych w ramach flagowej inicjatywy
NCBR -, Szybka Sciezka”. W 2019 r. systematycznie
wprowadzano szereg zmian majacych usprawnic
proces aplikowania i oceny projektéw.

‘ NA SZCZEGOLNA UWAGE ZASLUGUIJA
NASTEPUJACE ZMIANY:

Wprowadzono mozliwosé publikaciji
czesciowych list rankingowych w ramach
danej rundy konkursu jeszcze przed
zakonczeniem oceny wszystkich ztozonych
whnioskow. Dzieki temu wnioskodawcy
otrzymuja szybciej informacje o wynikach
konkursu. Przyspieszone zostato zawieranie
umow o dofinansowanie projektow
ztozonych w danej rundzie.

Nowe kryteria oceny wnioskow dopuszczaja
o wiele szerszy zakres poprawy projektu
w trakcie jego oceny. Wnioskodawca moze
poprawi¢ wniosek w kryteriach do tej pory
niepoprawialnych. Przebudowano strukture
kryteriow i zredukowano ich liczbe (kryteria
punktowane z 9 do 4, kryteria TAK/NIE

z12 do 9). Najistotniejsze elementy oceny
projektow skoncentrowane zostaty

w kryteriach punktowanych (istota projektu,
realizacja projektu, wdrozenie wynikéw),
poniewaz skala punktowa daje szersza
mozliwos¢ oceny i wiekszg szanse na
pozytywna ocene niz skala zero-jedynkowa.
Znacznie skrécono tez sam opis kryteriow.

(e

Wazna zmiana jest wyodrebnienie
nowego kryterium punktowanego
nlstota projektu”. Potaczono w nim
wszystkie aspekty zwigzane z koncepcja
projektu. To nowe kryterium pozwoli lepigj
zrozumiec specyfike projektow badawczo-
-rozwojowych oraz bedzie wskazéwka dla
whnioskodawcy na etapie pisania wniosku,
Jjak sprecyzowac cel swojego projektu oraz
okresli¢ jego rezultat.

Zmiany w kryteriach znalazty
odzwierciedlenie w nowym wzorze wniosku

i instrukgji jego wypetniania. Ich struktura jest
zgodna z logika i uktadem nowych kryteriéw.

Cata dokumentacja konkursowa zostata
Znacznie uproszczona i przygotowana
zgodnie z zasadami prostego jezyka,

a nowy formularz wniosku zostat
zaprojektowany w bardziej atrakcyjnej
szacie graficznej.

Blizej beneficjenta to jedna z organizacyjnych
wartosci NCBR wyraznie zdefiniowanych

i utrwalonych w 2019 r. Wyréznienie tej wartosci
sposréd pozostatych: zaufanie, wspdtpraca,
rozwaoj, zaangazowanie, jednoznacznie wskazuje
kierunek, w jakim podaza Grupa NCBR w sensie
filozoficznym i operacyjnym.

@ DZIALANIA, KTORE SA PODEJIMOWANE
W RAMACH REALIZACII TEJ
ORGANIZACYINEJ WARTOSCI, MAJA
NA CELU PRZEDE WSZYSTKIM:

przyblizenie przedsiebiorcom i naukowcom
mozliwosci rozwoju innowacyjnych
poMmystow,

promocje najciekawszych produktéw
beneficjentdw,

promocje marki NCBR jako agencji rzadowej
realizujacej dziatania w obszarze B+R.

Do tych dziatan bez watpienia naleza inicjatywy
realizowane przez NCBR w formie bezposrednich
spotkan i konsultacji z potencjalnymi
whnioskodawcami. W 2019 r. przeprowadzono

w sumie 62 spotkania w autorskiej formule pod
nazwa NCBR dla Firm (NdF). To kompleksowe
rozwigzanie opiera sie na wykorzystaniu
praktycznej wiedzy specjalistow Centrum

i ekspertow zewnetrznych. Podczas spotkan

w formule NdF potencjalni wnioskodawcy

mieli okazje nie tylko zapoznac sie z oferta
programowa NCBR, ale takze wzia¢ udziat

w warsztatach i konsultacjach indywidualnych,
uzyskac niezbedng wiedze z zakresu skutecznego
aplikowania o srodki z Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj, w tym szczegdlnie

w konkursie ,Szybka Sciezka”. W 2019 r.

w projekcie NCBR dla Firm wzieto udziat

ponad 2600 oséb, natomiast z konsultacji
indywidualnych skorzystato prawie

400 przedstawicieli przedsiebiorcow

i jednostek naukowych.

NCBR dla Firm - www.ncbrdlafirm.pl

Wiedza ekspercka pracownicy NCBR dzielili

sie rowniez w ramach Akademii Wspierania
Rozwoju MSP. W 2019 r. NCBR byto partnerem
6 spotkan, podczas ktorych z oferta Centrum,
ze szczegolnym odniesieniem do konkursow

w ramach ,Szybkiej Sciezki”, zapoznato sie okoto
400 przedsiebiorcéw z catego kraju.

@ W 2019 R. NCBR ORGANIZOWALO BADZ
WSPOLTWORZYLO BLISKO 30 INICJATYW
OPARTYCH NA NETWORKINGU, KTORYCH
ZADANIEM BYLO PROMOWANIE
INSTRUMENTOW ZWROTNYCH NCBR,

Z NACISKIEM POLOZONYM NA BRIDGE
ALFA, W TYM:

StartupCamps - 10 spotkan w catej Polsce,

MIT Enterprise Forum, StartupHub
— CEE w Thilisi,

StartupBRIdge — 8 spotkan w wybranych
miastach Ukrainy,

3 warsztaty dotyczace oferty NCBR dla
uczestnikow z regionu CEE — uczestnikow
programu Poland Prize.

Pracownicy NCBR, z ofertg programowa Centrum
i profesjonalnym warsztatem, przebyli w 2019 .
prawie 30 tys. kilometréw, spotykajac sie

z przedsiebiorcami i naukowcami na terenie

catej Polski. Dobrze ilustruje to skale aktywnosci
specjalistow NCBR.

Do tego obrazu aktywnych dziatan nalezy

dodac inicjatywe stacjonarng, ktora w 2019 .
ugruntowata swoja pozycje w ramach Centrum
—jest niag Punkt Informacyjny. Codziennie, od
poniedziatku do piatku, udzielana jest tam pomoc
potencjalnym wnioskodawcom w skutecznym
aplikowaniu o $rodki na innowacje.

Poza standardowa komunikacja telefoniczna

i e-mailowg, w Punkcie Informacyjnym odbywaja
sie rowniez spotkania, podczas ktorych mozna
porozmawiac o projektach B+R.
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@ W 2019 R. W RAMACH DZIALANIA
PUNKTU INFORMACYINEGO:

udato sie z powodzeniem odpowiedziec
na 4627 pytan wnioskodawcow,

przeprowadzono 3653 rozmowy
telefoniczne,

zorganizowano 269 spotkan bezposrednich,

stworzono i opublikowano na stronie
ncbr.gov.pl baze odpowiedzi na najczesciej
zadawane pytania (Q&A).

. PUNKT INFORMACYIJNY:

ul. Nowogrodzka 47a, 00-695 Warszawa
tel: 223907170

223907191

223907 377
e-mail: info@ncbr.gov.pl

Pracownicy NCBR, w realizacji dziatan

Nna rzecz wnioskodawcow, wspierani sg przez
narzedzia onlinowe. Asystent Innowacji

i Asystent Budzetowy to dwie aplikacje NCBR
przygotowane specjalnie dla wnioskodawcow.
Sa to narzedzia ogdlnodostepne, opracowane
Jjako odpowiedz na najczesciej pojawiajace

sie problemy i najczesciej zadawane pytania
tej grupy.

® Asystent Innowacji pomaga zweryfikowac,
czy pomyst ma charakter projektu B+R,

Asystent Budzetowy pomaga kwalifikowac
wydatki projektowe do wiasciwej kategorii
oraz podpowiada, jak powinno brzmiec ich
prawidtowe uzasadnienie.
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W 2019 r. z aplikacji Asystent Innowacji,
dostepnej na stronie internetowej ncbr.gov.pl,
skorzystaty 1532 osoby zainteresowane
aplikowaniem o srodki NCBR. Natomiast
aplikacja Asystent Budzetowy, opracowana

w 2019 r,, a opublikowana na stronie ncbr.gov.pl
w styczniu 2020 r., od samego poczatku cieszy
sie niestabnacym zainteresowaniem
partnerow Centrum.

W zwigzku z ogélnym trendem zwigzanym
Z migracjg znacznej czesci aktywnosci
informacyjnej do medidw elektronicznych,
w 2019 r. NCBR zintensyfikowato dziatania
w Mmediach spotecznosciowych, co zaowocowato
systematycznym zwiekszaniem sie liczby oséb
obserwujacych profile Centrumé.

Na Facebooku opublikowanych zostato
375 postow. Obecnie profil NCBR
obserwuje 15962 uzytkownikow.
W poréwnaniu z 2018 r. zanotowany zostat
wzrost 0 28%.

Zwiekszonym zainteresowaniem
cieszyt sie profil Centrum na Twitterze.
W 2019 r. opublikowano na nim

677 tweetow. NCBR ma na tym kanale

7 121 obserwujacych, a w stosunku do 2018 .
wzrost wyniost 23%.

W 2019 r. liczba obserwujacych
profil NCBR na
LinkedIn wzrosta
0 3892 osoby, czyli o ok.
74%. \\NV tym czasie
zamieszczono ponad
170 postéw. Na
uwage zastuguje

6. statystyka — stan na 31 grudnia 2019 r.

uzycie serwisu LinkedIn jako medium statej

i regularnej komunikacji dyrektora Centrum

Z interesariuszami NCBR (przez zamieszczane
cotygodniowo komentarze).

Na kanale NCBR NEWS na YouTube

w 2019 r. zamieszczone zostaty

43 nowe filmy. Kanat ma obecnie
1762 subskrybentéw i zanotowat wzrost
subskrybentéw o 16,5% v stosunku
do poprzedniego roku. Ten wzrost byt wynikiem
nowej aktywnosci na kanale NCBR NEWS, ktora
skutecznie uzupetnita dotychczasowy przekaz
multimedialny Centrum o:

@ filmy ilustrujace sukcesy beneficjentéw
NCBR,

filmy influencerki, youtuberki Katarzyny
Gandor: cykl 3 filmdw o beneficjentach

Centrum zamieszczonych na jej kanale

(blisko 120000 wyswietlen).

Uzupetnieniem informacyjnych dziatar

onlinowych NCBR jest cotygodniowy

newsletter, dzieki ktoremu informacje
o biezacej dziatalnosci Centrum docieraja do bazy
ponad 18000 subskrybentéw.

Istotnym elementem dziatar na rzecz tworzenia
skutecznego ekosystemu whnioskodawcow

i beneficjentéw s3 prowadzone w Centrum
badania dotyczace kwestii skutecznosci dziatan
promocyjnych i informacyjnych. Na ich podstawie
mozna efektywnie ksztattowac polityke
komunikacyjng i dziatania stuzace promowaniu
oferty NCBR, ale przede wszystkim skutecznie
reagowac na potrzeby, pomysty i wnioski, ktére
zgtasza Srodowisko przedsiebiorcow i Swiat nauki.

Jak wykazuja badania ewaluacyjne PO IR’,
rozpoznawalnos¢ marki NCBR i zakresu dziatania
Centrum jest znaczaca wsrdd przedsiebiorcow

i firm, ktoére istnieja na rynku dtuzej niz

2-3 lata. Wyniki badania z 2018 r. wskazaty,

ze rozpoznawalnos¢ NCBR réznita sie znacznie
w zaleznosci od wielkosci, stazu dziatania i sekgji
dziatalnosci prowadzonej przez respondentow.
W grupie firm dziatajacych powyzej 3 lat, sSrednich
i duzych, wskaznik ten wynosit nieco ponad

60%, w grupie firm mniejszych i mtodszych

—juz tylko 30%. Wynikac to moze z potrzeb
inwestycyjnych i rozwojowych oraz priorytetéw
firm, ktore pojawiaja sie dopiero w pdzniejszym
okresie funkcjonowania, a na ktére odpowiada
oferta NCBR.

Mozna w tym miejscu pokusic sie o teze, ze

ze wzgledu na szereg dziatan podejmowanych
w 2019 r. przez Centrum na rzecz startupdw,
wynalazcéw (inicjatywa Grand Challenge Wielkie
Wyzwanie: Energia) i dynamicznie rozwijajacej
sie w Polsce branzy gameingowej, ta tendencja

7. wyniki badania ewaluacyjnego ,Ocena skutecznosci wdrazania PO IR przez NCBR, sprawnosci obstugi projektéw oraz identyfikacji dobrych

praktyk w Dziataniu 1.1 PO IR - MODUL Il Ocena komunikacji oferty NCBR".
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Wizerunek NCBR w swietle badan ewaluacyjnych
PO IR;? zrealizowanych na reprezentatywnej
grupie przedsiebiorstw Srednigj i wysokiej
techniki, jest pozytywny. Wiekszos¢

badanych uwaza NCBR za
pomocna instytucje, ktdra
stwarza duze mozliwosci oraz
szanse poprzez udzielane
dofinansowanie.

bedzie sie zmieniata

i z czasem rozpoznawalnosé
marki w sektorze miodych firm
Z branzy szeroko rozumianego
ICT i nowych technologii bedzie
systematycznie wzrastac.

@ WYSOKA ROZPOZNAWALNOSCE
MARKI NCBR WIDOCZNA BYLA
W WYNIKACH BADANE WSROD
PRZEDSTAWICIELI FIRM DZIALAJACYCH

Instytucja kojarzona jest gtdwnie
z rozdysponowywaniem srodkdw na projekty
zwigzane z badaniami. Na pozytywne

postrzeganie wptywa przede wszystkim realizacja

W RAMACH NASTEPUJACYCH SEKCJI projektu dofinansowanego przez NCBR. Osoby
POLSKIEJ KLASYFIKACJI DZIALALNOSCI z dodwiadczeniem w kontaktach z Centrum

(PKD): wWyrazajg o nim lepsze opinie niz te, ktére takiego
kontaktu nie miaty.

»Dziatalnosc profesjonalna, naukowa

i technika” —100% rozpoznawalnosci,

~Przetwaorstwo przemystowe” —52%
rozpoznawalnosci.

Natomiast w sekgcji ,Informacja
i komunikacja” odsetek ten wynidst
zaledwie 27%.

. Biorac pod uwage ocene catego procesu
aplikowania, wnioskodawcy w ankietach
stwierdzali, ze nie jest on prosty, wymaga
duzych nakfadéw pracy i czasu. Réwnoczesnie
deklarowali, ze regulaminy konkurséw,
instrukgje oraz informacje znajdujace sie na
stronie internetowej NCBR s3 jasne. Pozytywnie
oceniony zostat kontakt z pracownikami

NCBR. Wnioskodawcy licza na skrocenie czasu
oczekiwania na odpowiedz i wieksza jasnosc
samych odpowiedzi. Wiele emocji budzi etap

Pod wzgledem geograficznym najwyzsza
rozpoznawalnos¢ NCBR wystepuje

w wojewddztwach mazowieckim (okoto 77%)
i dolnoslaskim (70%), natomiast najnizsza

— W wojewodztwach warminsko-mazurskim
(13%) i podlaskim (15%).

8. Ibidem
9. Ibidem
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oceny panelowej. Przede wszystkim dlatego,

ze jest to kluczowy etap z perspektywy oceny
whniosku. Wnioskodawcy w swoich opiniach
krytykuja gtdwnie kompetencje ekspertéw oraz
sposodb uzasadniania ich ocen dotyczacych
zgtaszanych projektow.

Procedury, wytyczne i dokumentacja konkursowa

to istotny i nieodzowny element procesu
dysponowania srodkami europejskimi i Srodkami
z budzetu panstwa. Kazdy konkurs wymaga
opracowania szeregu zasad i dokumentoéw, co
jest zawsze wyzwaniem zaréwno dla autorow,
Jjak i wnioskodawcdéw, a w dalszej perspektywie
beneficjentdw. Zmiana sposobu
zarzadzania w Centrum,

z urzedniczego na
biznesowy, stata sie dobrg
okazja do wzmocnienia
dziatan zmierzajacych
do uproszczenia jezyka

uzywanego w relacjach

z partnerami Centrum.

W 2019 r. zostat przeprowadzony
w NCBR projekt koncentrujacy
sie na analizie jezykowej

Celem tego dziatania
byto opracowanie
rekomendadgji,
W jaki sposob
formutowac tresc
dokumentacji
konkursowej
i komunikatow,
tak aby byty
przystepne
i zrozumiate dla
whioskodawcow.
Jego efekty znalazty
odzwierciedlenie
w ogtaszanych w 2019 r.
konkursach ,Szybkiej Sciezki”, w ramach ktérych
dokumentacja zostata znacznie uproszczona
i przygotowana zgodnie z zasadami prostego

Jjezyka. Zmieniona zostata rowniez szata graficzna,

tak by dokumenty byty tatwiejsze w odbiorze
i bardziej przyjazne dla czytelnika. W planach

dokumentacji konkursowe.

jest wdrozenie w catej instytucji wypracowanych
standarddéw w formie szkoler z zakresu
skutecznego wykorzystywania prostego jezyka
w komunikacji z wnioskodawca i beneficjentem.

Dziatania te wpisuja sie w szersza kampanie
prowadzonga przez Ministerstwo Funduszy

i Polityki Regionalnej, ktéra wigze sie

Z upraszczaniem jezyka urzedowego i jezyka
Funduszy Europejskich. W 2019 r. NCBR
przystapito do porozumienia na rzecz prostej
komunikacji, podpisujac ,Deklaracje prostego
jezyka", angazujac sie jednoczesnie w Forum
Prostego Jezyka ,Prosto i kropka”.

W 2019 r. podjeto szereg dziatarh majacych
doprowadzi¢ do stworzenia nowoczesnego
ekosystemu koncentrujacego sie na
whnioskodawcach i beneficjentach, a wiec
partnerach Centrum. Nie rezygnujac

Z tradycyjnych kanatow komunikacji, potozono
nacisk na rozbudowe systemu informowania

i komunikowania online po to, by osiggnac lepsze
wyniki w dziedzinie kontraktacji i certyfikacji.
Przyjety kierunek w kolejnych latach bedzie stale
wzbogacany o nowe formy kontaktu, informacji

i oczekiwane dziatania edukacyjne.

Plany dotyczace budowy ekosystemu
whnioskodawecy i beneficjenta zostaty poddane
weryfikacji na skutek wyzwan roku 2020.

W krétkim czasie cata organizacja Centrum
zostata podporzadkowana ograniczeniom
stanu epidemii, jaki zostat ogtoszony w zwigzku
Z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa

W Polsce i na Swiecie. Jednak mimo ograniczen
technologicznych i zasztosci w dziedzinie
infrastruktury informatycznej udato sie

w krétkim czasie przeorganizowac prace NCBR.
Ocene wnioskow konkursowych, organizacje
paneli i przebieg catego procesu realizacji
projektu w znacznej mierze oparto na pracy
zdalnej i spotkaniach onlinowych z naszymi
partnerami. O skutecznosci tych zmian swiadcza
efekty uzyskane w | kwartale 2020 r.—w PO IR
kontraktacja zostata zrealizowana na poziomie
116%, a certyfikacja 150%. W PO WER osiagnieto
wykonanie kontraktacji w 102%, a certyfikacji

w 120%. W dotacjach krajowych tgcznie
przekazano srodki w wysokosci 102 min zt.
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PORTFOLIO
PROGRAMOW

NCBR realizowato w 2019 r. szereg programow, Zwigzanym z tworzywami
ktore przedstawimy w tej czesci raportu. sztucznymi, nawozami czy
Wiekszos¢ z nich jest kontynuacja przedsiewziec urzadzeniami grzewczymi), )
rozpoczetych w poprzednich latach. Programy a takze konkursy wspierajace
prowadzone przez Centrum to inicjatywy innowacje w konkretnych i
zaplanowane i realizowane w cyklach regionach kraju (m.in. w wojewddztwach A - .
wieloletnich. Kolejne lata przynosza zarowno lubelskim, slaskim czy dolnoslaskim).
konkursy realizowane w ramach znanych
juz programow, jak i nowe inicjatywy. Portfolio NCBR, ktére obejmuje
programy strategiczne, operacyjne,
W 2019 r. portfolio programdw wzbogacito krajowe i miedzynarodowe oraz
sie 0 14 nowych konkurséw, wsréd nich: przedsiewziecia zwigzane z obronnoscia ‘
4 konkursy tematyczne, 2 w zakresie wspolnych i bezpieczenstwem kraju, w coraz \
przedsiewziec z regionami, 7 miedzynarodowych wiekszym stopniu odzwierciedla potrzeby
oraz konkurs ,Sciezka dla Mazowsza”. i tendencje panujace w biznesie \
i nauce. Przykfadem elastycznego y
Oferte programowa Centrum cechuje duza i szybkiego reagowania byto uruchomienie "
réznorodnosc. Mozliwosci skorzystania ze w 2019 r. konkursu ,Sciezka dla Mazowsza”, £ N
wsparcia Centrum sa otwarte dla wszystkich mMajacego wesprzec dziatania innowacyjne h
firm niezaleznie od ich wielkosci. Beneficjentami w regionie, ktéry z racji wysokiego poziomu |
kolejnych programow moga byc¢ zaréwno rozwoju nie zawsze moze korzystac ze srodkéow ‘
firmy (od mikroprzedsiebiorstw do duzych pomocowych. Istotnym przedsiewzieciem, i |
przedsiebiorstw), jak i instytucje naukowe, odpowiadajgacym na wzrost znaczenia kwestii “
a takze inne podmioty. ekologii i systematycznie rosnacy trend S
pozyskiwania alternatywnej i taniej energii,
Roznorodnos¢ oferty widoczna jest takze jest konkurs ,Wielkie Wyzwanie: Energia”. =
w przypadku tematyki kolejnych konkursow. —— .

Obok propozycji o charakterze horyzontalnym,
takich jak ,Szybka Sciezka”, Centrum organizuje
konkursy dedykowane konkretnym dziedzinom
dziatalnosci gospodarczej (na przyktad
technologiom kosmicznym czy projektom

W tej czesci Raportu przedstawiono
portfolio programow realizowanych
przez NCBR i wybrane przykfady
inicjatyw programowych
realizowanych w 2019r.
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PROGRAMY
STRATEGICZNE

Prezentacje portfolio programow NCBR rozpoczynaja strategiczne programy badan naukowych

i prac rozwojowych — sg to wysokobudzetowe programy wynikajace z polityki naukowej i innowacyjnej
panstwa, stuzace rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu Polski. Podstawa do ich przygotowania jest
Krajowy Program Badan, ustanowiony uchwatg Rady Ministréw z dnia 16 sierpnia 2011 r., ktory okresla
strategiczne kierunki badan naukowych i prac rozwojowych. W oparciu o wskazania dokumentu Rada
NCBR przygotowuje projekty programoéw strategicznych, a nastepnie ministrowi wiasciwemu ds. nauki
i szkolnictwa wyzszego przedstawia je do zatwierdzenia. Po zatwierdzeniu program jest przekazywany
do realizacji NCBR.

W 2019 r. realizowane byty 4 programy strategiczne

o facznym budzecie 273 m |d Z+

TECHMATSTRATEG

STRATEGMED

BIOSTRATEG

GOSPOSTRATEG

Kontynuowane byty takze dziatania dziatania zmierzajace do ustanowienia programu strategicznego
~Zaawansowane technologie informacyjne, telekomunikacyjne i mechatroniczne” — INFOSTRATEG.
Zainicjowano tez opracowanie projektu programu strategicznego ,Nowe technologie w zakresie
energii”.

W najbardziej zaawansowanej fazie znajduje sie ustanowiony w 2013 r. program STRATEGMED,

w ktorym projekty wybrane w 3 konkursach sg w koncowej fazie realizacji. W programie
TECHMATSTRATEG ogtoszono 1 konkurs z alokacjg 197 min zt oraz podpisano 11 umadw z kwotg
dofinansowania blisko 123 mIn zt. Program GOSPOSTRATEG jest w fazie wdrazania — kontynuowano

proces podpisywania umow (12 umaow z kwota dofinansowania blisko 70 min zt) oraz ogtoszono konkurs

na propozycje tematow projektéw zamawianych.
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@ W 2019 R. W RAMACH STRATEGICZNYCH
PROGRAMOW BADAN NAUKOWYCH
| PRAC ROZWOJOWYCH:

przekazano wykonawcom blisko 260 min zt
na realizacje projektow,

prowadzono monitoring 129 projektdw,
w tym ocene 99 raportow dokumentujacych
ich przebieg,

zawarto 23 umowy o wykonanie
i finansowanie projektow z kwotg
dofinansowania ponad 192 min z,

prowadzono nadzdr nad 40 projektami
znajdujacymi sie w okresie trwatosci.

Przebieg programu strategicznego warto
przesledzi¢ na przyktadzie programu
GOSPOSTRATEG.

GOSPOSTRATEG

Spoteczny i Gospodarczy Rozwdj Polski
w warunkach globalizujacych sie rynkow

500 min zt

BUDZET PROGRAMU

Gtownym celem programu GOSPOSTRATEG jest
wzrost wykorzystania w perspektywie do 2028 .
rezultatéw badan spoteczno-ekonomicznych

w ksztattowaniu krajowych i regionalnych polityk
rozwojowych. Cel ten ma zostac osiggniety
szczegolnie przez:

NARODOWE CENTRUM
BADAN | ROZWOJU

wdrozenie polityk, strategii, dokumentow
operacyjnych i konkretnych rozwigzan
opracowanych w ramach programu,

wdrozenie rozwigzan opracowanych

W ramach programu, wzmacniajgcych
kapitat spoteczny niezbedny do realizacji
krajowych i regionalnych polityk
rozwojowych.

GOSPOSTRATEG W 2019 R.:

30 realizowanych projektéw,

31,2 min zt wyptaconych srodkow,

15 instytugji korzystajacych z rozwigzan
wypracowanych w ramach programu,

12 umadw o dofinansowanie zawartych
w ramach | konkursu w formule otwartej,

W ramach programu przeprowadzono
nabdr na propozycje tematéw projektow
zamawianych. Propozycje sktadane przez
okreslonych podmiotowo wnioskodawcow
(Rada Ministréw, samorzad wojewddztwa,
minister, prezydent RP, Narodowy Bank
Polski) musiaty spetniac zatozenia okreslone
w programie GOSPOSTRATEG. Nabor
propozycji zakonczyt sie 30 listopada 2019 .
w zwigzku z koniecznoscia wprowadzenia
zmian stanowigcych odpowiedz na potrzeby
zgfaszane przez podmioty zainteresowane
udziatem w naborze. Dwie ze ztozonych,

w ramach | odciecia, propozycji zostaty
ocenione pozytywnie i beda przedmiotem
konkursu na wykonawcow projektéw
zamawianych.
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macom 2019
Realizacje programow krajowych mozemy
przesdledzi¢ na przyktadzie programu ,Sciezka TANGO

KR J OWE dla Mazowsza" i TANGO. Wspodlne przedsiewziecie NCBR i NCN
A o

y 4 [ ]
SCIEZKA DLA 15@ mlﬂ ZJ(
Zgodnie z art. 29 i 30 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju

zadaniem Centrum jest wspieranie tworzenia nowoczesnych rozwigzan i technologii zwiekszajacych MAZOWSZA BUDZET PROGRAMU
innowacyjnos¢, a tym samym konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Dziatalnosé Centrum ma stuzy¢ o
wzmocnieniu wspdtpracy miedzy polskim biznesem a nauka oraz przyczyniac sie do komercjalizacji ‘

efektow badan naukowych z korzyscig dla polskiej gospodarki. Cele te NCBR realizuje przez
opracowywanie programow wsparcia badan stosowanych oraz prac B+R transferu wynikdéw

do gospodarki, a takze wspieranie rozwoju miodej kadry naukowej. Centrum, realizujac

te zadania, podejmuje rowniez wspdtprace z innymi podmiotami, tworzac wspdlne przedsiewziecia
i programy sektorowe. Centrum kontynuuje takze prace zwigzane z monitorowaniem projektow

zleconych przez MNISW.

@ W ROKU 2019:

w ramach programow LIDER, TANGO
.CyberSecldent — Cyberbezpieczenstwo

i eTozsamos¢” ogtoszono 3 konkursy, ktérych
alokacja wynosita 2354 min zt,

ogtoszono konkurs ,Sciezka dla Mazowsza”,
ktérego alokacja wynosita 600 min zi,

zawarto 148 umow o wykonanie
i finansowanie projektow z kwota
dofinansowania ponad 630 min z,

przekazano wykonawcom ponad 195 min z
na realizacje projektow,

prowadzono monitoring 332 projektow,
w tym ocene 300 raportow
dokumentujacych ich przebieg,

SIe

W 2019 r. wdrazanych byto 13 programow

otacznym budzecie ponadg 63 m |d Z+
1

prowadzono nadzor nad 895 projektami
znajdujgcymi sie w okresie trwatosci,

rozszerzono katalog wnioskodawcow

w ramach "Szybkiej Sciezki", dzieki czemu
mozliwa byta realizacja projektow rowniez
przez konsorcja

Z udziatem jednostek naukowych.

600 MmIin zt

BUDZET PROGRAMU

Decyzja o uruchomieniu konkursu zostata
podjeta w 2019 r. jako zadanie zlecone do realizacji
przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Konkurs jest komplementarny w stosunku

do Poddziatania 111 PO IR, Szybka Sciezka”,

w ktorym ze wzgledu na wyczerpanie alokagji
na regiony lepiej rozwiniete, od 2018 r. Centrum
finansuje wytacznie projekty realizowane poza
wojewodztwem mazowieckim. Celem konkursu
jest zastosowanie w dziatalnosci gospodarczej
rozwigzan opartych na wynikach prac B+R,
uzyskanych w ramach konkursu, i pobudzenie
inwestowania w B+R przedsiebiorcow.

. »SCIEZKA DLA MAZOWSZA” W 2019 R.

ogtoszono konkurs ,Sciezka dla Mazowsza”,

przeprowadzono nabdér wnioskow

o dofinansowanie oraz dokonano ich oceny,
a takze rozpoczeto proces podpisywania
umow,

zawarto 51 umow oraz rozpoczeto
monitoring 5 projektow,

wyptacono 15 min zt srodkéw.

Celem programu jest wsparcie rozwoju
technologii bazujacych na wynikach badan
podstawowych, w tym szczegdlnie okreslenie
strategii rozwoju technologii bazujacych na
wynikach badan podstawowych, i zweryfikowanie
potencjatu komercjalizacyjnego wynikow badan
podstawowych.

@ TANGO W 2019 R:

56 realizowanych projektow,

9,9 min zt wyptaconych srodkdw,

zawarto 22 umowy o dofinansowanie
projektow wytonionych w ramach konkursu,

wprowadzono mozliwos¢ aplikowania
na jedna z trzech sciezek A, B lub C,
ktore s3 skierowane do réznego typu
whnioskodawcow,

umozliwiono udziat przedsiebiorcdw,

rozszerzono zbior konkursow, z ktérych
mMoga pochodzi¢ projekty bazowe,

zadecydowano o przeprowadzeniu naboru
W sposob ciagly, z podziatem na etapy.
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PROGRAMY
MIEDZYNARODOWE

Wspdtpraca miedzynarodowa jest istotng czescia dziatan NCBR. Jednym z zadan Centrum jest
uczestniczenie w realizacji miedzynarodowych programaow badawczo-rozwojowych, w tym programow
wspoifinansowanych ze srodkéw zagranicznych. Gtéwnym celem wspotpracy miedzynarodowej
prowadzongj przez NCBR jest zwiekszenie miedzynarodowej konkurencyjnosci polskich zespotéw
badawczych poprzez wspdtprace z partnerami zagranicznymi, zdobycie miedzynarodowego
doswiadczenia, transfer know-how oraz umocnienie pozycji miedzynarodowej Polski. NCBR uczestniczy
w organizacji konkurséw na miedzynarodowe projekty badawcze lub badawczo-rozwojowe i finansuje
polskie podmioty (jednostki naukowe, przedsiebiorstwa, konsorcja naukowe) realizujace projekty
miedzynarodowe poprzez udziat w licznych konkursach w ramach programéw dwustronnych, wielu
inicjatywach typu ERA-NET, wspdlnych przedsiewzieciach i programach (w tym Eurostars, AAL, JU
ESCEL), a takze w inicjatywach CORNET, EUREKA i innych.

tACZNIE CENTRUM REALIZUJE PONAD 70 INICJATYW MIEDZYNARODOWYCH W RAMACH:

INICJATYW PROGRAMU RAMOWEGO UE

PROGRAMOW WSPOLPRACY BILATERALNEJ

WSPOLPRACY WIELOSTRONNEJ

FUNDUSZY NORWESKICH | EUROPEJSKIEGO
OBSZARU GOSPODARCZEGO (EOG)

Undertaking oraz ERA-NET CO-FUND ICT-AGRI-
-FOOD. W konkursach ztozono 494 wnioski

z udziatem polskich podmiotdw, w tym

w | etapie 2. konkursu polsko-chinskiego

113 wnioskéw wstepnych.

W 2019 r. wspodtorganizowano 40 konkursow
na miedzynarodowe projekty badawcze

lub badawczo-rozwojowe z udziatem
polskich podmiotéw, w ramach 31 inicjatyw
miedzynarodowych, w tym przystapiono

do nowych inicjatyw, m.in. EuroHPC Joint
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W zakresie inicjatyw, w ramach ktérych
prowadzono monitoring projektow
finansowanych, Centrum nadzorowato
realizacje 305 projektéw (przy czym

93 umowy o dofinansowanie zawarto w 2019 r.)
oraz 325 umadw w okresie trwatosci. W okresie
sprawozdawczym w ramach programaow
miedzynarodowych wyptacono srodki

w kwocie 712 min zt.

. PONADTO W RAMACH PROWADZONEGO
MONITORINGU PROJEKTOW W TRAKCIE
REALIZACIL:

oceniono 157 raportéw okresowych,

oceniono 66 raportéw koncowych.

DZIALANIE AKCELERACYJNE

ZE STANEM NEVADA
(NCBR-NEVADA ACCELERATION
PROGRAM)

W 2019 r. we wspodtpracy z MNISW oraz Biurem
Rozwoju Gospodarczego Gubernatora Stanu
Nevada prowadzono prace koncepcyjne,
dotyczace przygotowania i sposobu

realizacji zleconego przez MNISW dziatania
akceleracyjnego pomiedzy Polska a Nevada.
Dziatanie to jest efektem listu intencyjnego
podpisanego w pazdzierniku 2017 r. przez
wicepremiera Jarostawa Gowina (MNiSW)

i poprzedniego gubernatora stanu Nevada, Briana
Sandovala. Prace te zakonczyty sie w IV kwartale
2019 r,, a uruchomienie dziatania oraz wytonienie
jego operatora zostaly zaplanowane na | kwartat
2020 r. Wsparciem w ramach dziatania zostana
objete polskie startupy planujace ekspansje

na rynku amerykanskim.

NARODOWE CENTRUM
BADAN | ROZWOJU

NCBR jest Instytucja Posredniczaca

w przekazywaniu funduszy w ramach dwadch
programaow operacyjnych w Perspektywie
Finansowej na lata 2014-2020, tj.. Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (PO IR),
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj (PO WER) i beneficjenterm Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa (PO PC). Zadania
NCBR obejmuja przede wszystkim obowigzek
sprawnego wypftacania i rozliczania przyznanych
dotacji na innowacje, a takze zapewnienie
merytorycznego wsparcia dla beneficjentow

i grantobiorcéw realizujgcych projekty

z funduszy UE. Poprzez swoje dziatania NCBR
taczy sSrodowiska biznesu i nauki, co przekfada
sie na wzrost innowacyjnosci catej gospodarki.
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PROGRAM OPERACYJNY
INTELIGENTNY ROZWOJ

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (PO IR) to najwiekszy w Unii Europejskiej program finansujacy
badania, rozwdj i innowacje. Dzieki niemu przedsiebiorcy i naukowcy uzyskuja dofinansowanie, m.in. na
wspolne prowadzenie przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych, a wyniki prac B+R znajduja praktyczne
zastosowanie w gospodarce. ,,Od pomystu do przemystu” to gtéwne zatozenie tego programu. Oznacza
ono wsparcie powstawania innowacji: od tworzenia koncepcji nowatorskich produktéw, ustug lub
technologii, przez przygotowanie prototypdow, linii pilotazowych, az po ich komercjalizacje.

PROGRAM OPERACYIJNY INTELIGENTNY
ROZWO]J (PO IR) TO PROGRAM,

W KTORYM NCBR PELNI ROLE INSTYTUCII
POSREDNICZACEJ | FINANSUJE
DZIALANIA W RAMACH:

| Osi Priorytetowej PO IR pn. ,Wsparcie
prowadzenia prac B+R przez
przedsiebiorstwa”

(,Szybka Sciezka”, programy sektorowe,
programy z udziatem funduszy
kapitatowych),

IV Osi Priorytetowej PO IR pn. ,,Zwiekszenie
potencjatu naukowo-badawczego”
(programy badawcze dla gospodarki,
wspolne przedsiewziecia, rozwaoj
nowoczesnegj infrastruktury, regionalne
agendy naukowo-badawcze, projekty
aplikacyjne, nowoczesne programy
badawcze w modelu problem-driven
research).

/0

W RAMACH PO IR W 2019 R::

wdrazano programy w ramach 11 dziatan
i/lub poddziatan - ich taczny budzet wynosit
ponad 2,6 mld zt (wraz z Dziataniami: 4.2,
4.3 oraz 4.4 wdrazanymi przez OPI PIB oraz
FNP),

wdrazano Poddziatanie 4.1.3 realizowane

w trybie pozakonkursowym, ktére ma na
celu realizacje programow badawczych

w modelu problem-driven research.
Przyktadem jest ogtoszony w 2019 r. program
badawczy ,Wielkie Wyzwanie: Energia’,

ogtoszono 19 konkursow z taczna alokacja
ponad 5 mld zt (wraz z dziataniami
wdrazanymi przez OPI PIB oraz FNP).

W ramach PO IR na uwage zastuguja miedzy
inNnymi nastepujace inicjatywy:
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T GAMEINN

245 min zt

BUDZET PROGRAMU

GamelNN jest programem sektorowym,
wspierajacym aktywnie rozwijajacy sie

w Polsce rynek gier wideo. Celem programu
Jjest zwiekszenie konkurencyjnosci krajowego
sektora producentéw gier wideo na rynku
globalnym poprzez zwiekszenie aktywnosci B+R
i zwiekszenie liczby innowacji sektora gier wideo
W perspektywie roku 2023.

@ DZIALANIA W 2019 R.:

67 realizowanych projektéw,

58,5 min zt wyptaconych srodkow,

ogtoszono Il konkurs w ramach programu
—opracowano dokumentacje konkursowa,
przeprowadzono nabdr wnioskéw

o dofinansowanie, proces ich oceny oraz
rozpoczeto proces podpisywania umaow,
ktory bedzie kontynuowany w 2020 r.,

ogtoszono réwniez IV konkurs, w ramach
ktérego rozpoczeto nabdr wnioskow
o dofinansowanie,

monitorowano realizacje 67 projektéw oraz
8 umaow w okresie trwatosci.
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»wWIELKIE WYZWANIE:

ENERGIA”

o
T min zt

BUDZET PROGRAMU

Program badawczy ,Wielkie Wyzwanie:
Energia” zostat ogtoszony w 2019 r. i nawigzuje
do konkurséw typu Grand Challenge,
zapoczatkowanych w 2004 r. przez amerykanska
agencje DARPA (Defense Advanced Research
Projects Agency). Dzieki otwartej formule
wyzwania kazdy wynalazca ma szanse na udziat
w ogtoszonym przedsiewzieciu. Potencjalny
zwyciezca nie musi spetnia¢ zadnych warunkow
formalnych, a jego zadaniem jest rozwigzanie
problemu. Formuta ta, zblizona do hakatonu,
pozwala na znalezienie rozwigzan, ale i na
aktywizacje i poznanie szeroko rozumianego
Srodowiska B+R. Buduje takze spoteczng
Swiadomos¢ istnienia waznych problemadwy,
ktérych rozwigzanie moze przynies¢ korzysci
spoteczne i biznesowe.

Wyzwanie ma na celu stymulowanie
powstawania i rozwijania przetomowych
rozwigzan w obszarze instalagji
matogabarytowych, wydajnych urzadzen
energetyki wiatrowej, wykorzystujacych
sitownie wiatrowe i magazyny energii.

Efektem realizacji bedzie opracowany

prototyp rozwigzania charakteryzujacego sie
najlepszymi parametrami. Zostanie on szeroko
rozpropagowany wséréd klientdw indywidualnych.
Wykorzystujac proekologiczne trendy, ,Wielkie
Wyzwanie: Energia” ma za zadanie skierowac
uwage rowniez na energetyke wiatrowq i jgj
potencjat, jako wspierajaca wysitki 0 zmniegjszenie
zuzycia statych paliw kopalnych oraz oszczednosci
wydatkéw ponoszonych na energie. Dodatkowo
instalacje turbin wiatrowych moga dziafac
niezaleznie od sieci energetycznej, co moze
okazac sie kluczowe do wypetnienia niszy
rynkowe).
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T BLOKI 200+

190 MIn zt

BUDZET PROGRAMU

Celem programu jest opracowanie

i sprawdzenie w warunkach pracy rzeczywistego
weglowego bloku energetycznego, zbioru
rozwigzan technicznych, organizacyjnych

lub prawnych, dotyczacych niskonaktadowej
technologii zmian podstawowych parametrow
pracy i utrzymaniu blokéw klasy 200 MWe.
Rozwigzania te majg by¢ dostosowane do nowych
wymagan i okreslonego rezimu pracy, wiekszej
zmiennosci obcigzenia i duzej liczby odstawien.

Program realizowany jest w formule zamodwienia
przedkomercyjnego.

. DZIALANIA W 2019 R.:

5 realizowanych projektow,

10,1 min zt wyptaconych srodkéw,

zakonczenie |l fazy B+R,

wytonienie podmiotéw do Il fazy B+R.

NARODOWE CENTRUM
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PROGRAM OPERACYJNY
WIEDZA EDUKACJA
ROZWOJ

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER) zmierza do poprawy polityki i dziatan
publicznych na rzecz rynku pracy, edukacji i catej gospodarki. Dotacje unijne pozwalaja na wzmocnienie
szkolnictwa wyzszego ukierunkowanego na potrzeby rozwoju, promocje innowagji spotecznych

i wspotpracy ponadnarodowe.

PO WER jest wdrazany przez NCBR, ktére
petni role Instytucji Posredniczacej dla Ill Osi
Priorytetowej (OP) Szkolnictwo wyzsze dla
gospodarki i rozwoju.

. W RAMACH PROGRAMU CENTRUM
REALIZUJE NASTEPUJACE DZIALANIA:

3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym,

3.2 Studia doktoranckie,

3.3 Umiedzynarodowienie polskiego
szkolnictwa wyzszego,

3.4 Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa
WyZszego,

3.5 Kompleksowe programy szkot wyzszych.

Dotychczas w ramach tych dziatann Centrum
ogtosito 31 konkursdw, ktérych catkowity budzet
wynosit 594 mld zt, a w rozstrzygnietych do tej
pory konkursach NCBR przyznato

4,48 mld zt na realizacje projektow.

W 2019 r. przeprowadzono kompleksowa
ocene jakosci i efektow realizacji Il OP PO WER
Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju.

Ze wzgledu na ograniczong mozliwos¢ oceny
efektow projektdw realizowanych w ramach
konkursow Il OP PO WER, wynikajaca z niskiego
poziomu zaawansowania projektéw (jedynie
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17% projektow zakonczyto sie do konca 2018 r.),
ewaluacja koncentrowata sie gtdwnie na ocenie
sposobu wdrazania i zarzadzania konkursami

[l OP PO WER. Analiza wstepnych efektow
wskazata na wzmocnienie kompetencji i impuls
zatrudnieniowy projektéw realizowanych

w ramach Dziatania 3.1, natomiast w projektach
Dziatania 3.3 zidentyfikowano niezamierzone
efekty w zakresie edukacji kulturowej czy wzrostu
poziomu tolerancji wzgledem cudzoziemcow.
W przypadku Dziatania 3.4 pojawit sie wyrazny
efekt integracji kadr dydaktycznych, rowniez

w kierunku realizacji wspolnych przedsiewziec
(czesto o charakterze interdyscyplinarnym).
Wyniki ewaluacji zakonczonych i realizowanych
projektow wskazaty na ich trafnos¢ w kontekscie
osiggania celdw, jakie zostaty postawione przed
interwencja publiczna wspierajaca rozwoj
szkolnictwa wyzszego w ramach Il OP PO WER.

‘ W 2019 R. W RAMACH PO WER:

ogtoszono 3 konkursy, ktérych alokacja
wynosia 4312 min z4,

zawarto 477 umow o wykonanie
i finansowanie projektow z kwota
dofinansowania 1,53 mid zt,

przekazano wykonawcom ponad 839 min z
na realizacje projektow,

prowadzono monitoring 1502 projektow,
w tym ocene 201 raportow
dokumentujacych ich przebieg,

prowadzono nadzér nad 201 projektami
znajdujacymi sie w okresie trwatosci,

przeprowadzono 2 ewaluacje: ,,Analiza
zapotrzebowania na kompetencje

w gospodarce i na rynku pracy” oraz
,<Ocena jakosci i efektéw realizagji

11 OP PO WER Szkolnictwo wyzsze
dla gospodarki i rozwoju”.

74
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PROGRAM OPERACYJNY
POLSKA CYFROWA

Program Operacyjny Polska Cyfrowa (PO PC) jest inicjatywa majaca na celu wzmocnienie cyfrowych
fundamentdw dla spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju, w tym szczegdlne znaczenie ma szeroki
dostep do szybkiego internetu, efektywne i przyjazne uzytkownikom e-ustugi publiczne oraz stale
rosnacy poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa.

W ramach PO PC NCBR realizuje program
e-Pionier.

T E-PIONIER

138 mMin zt

BUDZET PROGRAMU

Program zostat ustanowiony
w 2016 r. i zmierza do wypracowania
rozwigzan w postaci produktow
o minimalnej koniecznej
funkcjonalnosci (MVP — Minimum
Viable Product) w odpowiedzi na
konkretne wyzwania spoteczno-
-gospodarcze pochodzace od
instytucji publicznych. MVP tworzone
beda przez zespoty interdyscyplinarne,
ktorych cztonkami beda m.in. programisci.

Dlatego tez program koncentruje sie na
pobudzeniu potencjatu uzdolnionych
programistéw dla zwiekszenia zastosowania
rozwigzan cyfrowych w administracji

i gospodarce. Inicjatywa ma wspierac

rozwdj kompetencji zawodowych zdolnych
programistow. Z tego punktu widzenia
szczegdlnie istotne sg umiegjetnosci w zakresie
zarzadzania projektem i rozumienia procesow
produkcyjnych, logistycznych i organizacyjnych,
przedsiebiorczosci, prowadzenia prac B+R, a takze
umiejetnosci interpersonalnych. Dodatkowa
wartoscia jest podniesienie poziomu swiadomosci
spotecznej roli zaawansowanych kompetencji
cyfrowych w rozwigzywaniu konkretnych
problemow spoteczno-gospodarczych.

‘ PROGRAM W 2019 R.:

7 realizowanych projektdw,

20,2 min zt wyptaconych srodkow,

przeprowadzono |l etap ewaluacji projektu
e-Pionier.
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PROGRAMY | PROJEKTY
Z ZAKRESU OBRONNOSCI
| BEZPIECZENSTWA
PANSTWA

Programy i projekty z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa kraju sa wdrazane przez NCBR

W porozumieniu z Ministrem Obrony Narodowej oraz Ministrem Spraw Wewnetrznych i Administracii.

W programach tych przeprowadzono dotychczas 19 konkursow, ktérych faczny budzet wynosi ponad
41 mid zt.

@ W 2019 R. W RAMACH PROGRAMOW NA
RZECZ OBRONNOSCI | BEZPIECZENSTWA
PANSTWA:

ogtoszono i rozstrzygnieto 2 konkursy,
ktoérych alokacja wynosita 500 min zi,

ogtoszono konkurs w ramach programu
,R0OzZwWoj nowoczesnych, przetomowych
technologii stuzacych bezpieczenstwu

i obronnosci panstwa, pk. SZAFIR", ktdrego
alokacja wynosita 250 min zi,

prowadzono monitoring 131 projektow,
w tym ocene 93 raportow dokumentujacych
ich przebieg,

zawarto 17 umow o wykonanie
i finansowanie projektéw z kwota
dofinansowania 162 min z,

przekazano wykonawcom blisko 300 min zt
na realizacje projektéw,

prowadzono nadzor nad 224 projektami
znajdujacymi sie w okresie trwatosci.

/0

PODSUMOWANIE

Portfolio programowe NCBR rokrocznie ewoluuje.

W poszczegdlnych perspektywach finansowych
pojawiaja sie i beda sie pojawiac nowe programy
operacyjne wskazujgce na koniecznosc
interwencji i wsparcia w réznych dziedzinach
(widac to na przykiadzie realizowanych wczesniej
i obecnie programdw operacyjnych PO KL, PO IG,
PO IR, PO WER).

Wazna role w jego budowaniu odgrywac bedzie
monitoring i analiza trenddw pojawiajacych sie
w skfadanych do Centrum wnioskach. Istotnym
elementem bedzie takze coraz scislejsza
wspotpraca ze wszystkimi interesariuszami
Centrum, w tym ze srodowiskami i organizacjami
reprezentujacymi biznes i nauke. Oba te procesy

przyczynia sie do lepszego poznania potrzeb,
mozliwosci i oczekiwan rynku. Zmiany te
dotyczy¢ beda tematyki samych konkursow.
Technologiczne i spoteczne przemiany
implikuja podjecie nowych wyzwan.

W takich dziedzinach, jak technologie
komunikacyjne, wyzwaniem staje sie

NARODOWE CENTRUM
BADAN | ROZWOJU

wykorzystanie transmisji 5G, rosnie znaczenie
biotechnologii i sztucznej inteligengji.
Przemiany spoteczne wptywaja na potrzebe
prac w dziedzinie smart cities czy tez
nowoczesnych metod zarzadzania i HR.
Zmianie ulegac beda takze formuty
konkursow. Na znaczeniu zyskaja stosowane
juz przez NCBR nowatorskie metody
wspotpracy i wspierania innowacji,
chocby takie jak konkurs
Wielkie Wyzwanie: Energia”.
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ANALIZA TRENDOW
BADAWCZYCH

W LATACH 2016-19

NA PRZYKLADZIE PO IR

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj

to najwiekszy w UE program wspierajacy rozwoj
badan i tworzenie innowacji. Analiza trendow
badawczych pojawiajacych sie w projektach
sktadanych do NCBR w ramach PO IR
pokazuje potrzeby, mozliwosci i aspiracje firm

i innowatoréw w Polsce. Lepsze zrozumienie
potrzeb rynku pozwoli na udoskonalanie

oferty Centrum i mechanizmow wspdtpracy

z wnioskodawcami. To pierwsza analiza tego
zagadnienia bazujaca na tak duzym materiale'®.

Przeanalizowano 6 761 wnioskow

o dofinansowanie, ktére podlegaty ocenie

w latach 2016-19 w ramach wielu konkurséw
organizowanych w programie PO IR.

Opracowanie zostato przygotowane metoda
desk research i w oparciu o nieustrukturyzowane
indywidualne wywiady pogtebione (IDI)

i wywiady eksperckie. Zebrano i poddano

analizie statystycznej dostepne dane dotyczace
whnioskéw o dofinansowanie ztozonych do
NCBR, a takze dane i informacje dotyczace
polskiego rynku pracy i Swiatowych trendow

w B+R. Analiza ilosciowa zostata uzupetniona

0 wnioskowanie o charakterze jakosciowym

Na podstawie wywiadow z przewodniczacymi
paneli oceny wnioskéw oraz wywiadow
eksperckich.

W ramach przyjetej metodyki badawczej

whioski podzielono na 8 grup. Nalezy jednak
zauwazyc, ze wiele projektéw znajduje sie na
pograniczu réznych specjalnosci i ma de facto
charakter interdyscyplinarny. Przyktadem moga
by¢ projekty z dziedziny ICT, ktérych celem jest
rozwigzanie okreslonych problemadw spotecznych,
a element IT jest wspdlnym mianownikiem
dziatan wielu z wymienionych nizej grup objetych
badaniem.

LICZBA WNIOS!(éW O DOFINANSOWANIE PODDANYCH
ANALIZIE, ZLOZONYCH W RAMACH PO IR W LATACH

2016-19
LICZBA

2019 WNIOSKOW

o ® 1585
2018

@ L 1649
2017

@ L 1954
2016

[ L ] 1573

RAZEM ¢ ® 6761

o 500 1000 1500 2000

10. ,Analiza trendéw badawczych we wnioskach o dofinansowanie sktadanych do NCBR w ramach PO IR w latach 2016-2019",
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Dziat Zarzadzania Ekspertami NCBR, Warszawa, maj 2020 r.

NARODOWE CENTRUM
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LICZBA WNIOSKOW O DOFINANSOWANIE, ZLOZONYCH
DO NCBR W RAMACH PO IR W LATACH 2016-19 DLA
POSZCZEGOLNYCH OBSZAROW

CHEMIA 1o 12 75 71 368
ELEKTRONIKA T 437 640 489 507 2073
ENERGETYKA 74 68 13 55 310
INZYNIERIA MATERIALOWA 204 227 161 167 759
ooenammon | | s | | | e
oopdmmomE | | | m | e | s
e I PR T I
TRANSl Egglll\lllléévN,\,i\l ERIA 387 525 473 459 1844

przyjeta klasyfikacje tematyczna.

. OBSZARY TEMATYCZNE PODDANE

ANALIZIE:

Chemia

Elektronika i IT

Energetyka (energia)

Inzynieria materiatowa (w tym
nanotechnologia itp.)

W tabeli powyzej przedstawiono rozktad liczby wnioskow ztozonych w ramach PO IR ze wzgledu na

Medycyna (zdrowie, farmacja,
biotechnologia)

Nauki rolnicze (w tym: biologia, nauki o ziemi,
przetworstwo zywnosci, ochrona srodowiska)

Nauki spoteczne (w tym: ekonomia, prawo,
inne humanistyczne)

Transport i inzynieria mechaniczna
(W tym: inzynieria ladowa i inne dziedziny
inzynieryjne).
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NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI
1 OBSERWACJE POWSTALE
W TRAKCIE ANALIZY:

Wiekszos¢ wnioskow o dofinansowanie
to wnioski interdyscyplinarne.

W kazdym z wyodrebnionych obszaréw
widoczny jest znaczny udziat technologii
informatycznych.

W takich obszarach, jak inzynieria
mMateriatowa, energetyka, medycyna/
farmacja pojawiaja sie projekty silnie
zZwigzane z chemia.

W kolejnych latach odsetek projektow
interdyscyplinarnych bedzie wzrastat ze
wzgledu na koniecznos¢ zaangazowania
specjalistéw z wielu dziedzin w przypadku
tworzenia innowacji przetomowych. Beda
one odpowiedzig na niezaspokojone
potrzeby klientow, spoteczenstwa i beda
podnosity konkurencyjnosc przedsiebiorcow.

Wsréd wnioskodawcdw dominuja
mikroprzedsiebiorstwa i mate
przedsiebiorstwa.

Ponad 30% sktadanych do NCBR wnioskdow
o dofinansowanie dotyczy zagadnien
badawczych zwigzanych z elektronika i IT.

Zblizona liczba wnioskow (27%) obejmuje
obszar transportu i inzynierii mechanicznej.

@
Najmniej wnioskow obejmuje swoja
tematyka problemy badawcze z dziedziny
nauk spotecznych i ekonomicznych, a takze
nauk rolniczych i ochrony srodowiska.

Konczaca sie perspektywa finansowa oraz
niepewnos¢ co do nowych Zrédet finasowania
projektow B+R moze przyczynic sie

do zwiekszonego zainteresowania firm

i jednostek naukowych konkursami w 2020 r.

S0

Zamkniecie wiekszosci programaow
sektorowych nie spowodowato redukgji
liczby wnioskéw sktadanych przez
whnioskodawcow z tych specyficznych
obszardw gospodarki. Wnioskodawcy

ci z powodzeniem odnalezli sie w innych,
w tym multidyscyplinarnych konkursach,
ogtaszanych w ramach konkursu ,Szybka
Sciezka".

W najblizszych latach nalezy sie spodziewac
rosngcego zainteresowania rozwigzaniami
IT przeznaczonymi dla branzy chemicznej.
Kolejnym obszarem dziatarh o charakterze
innowacyjnym w tej dziedzinie bedzie,
realizowany poprzez recykling, proces
domykania tancuchéw obiegu materiatéw
w produkgji, wynikajacy z przyjetego modelu
GOZ

Dynamicznie rozwijajacym sie obszarem
badawczym beda technologie
wykorzystujgce sztuczna inteligencje

(Al), internet rzeczy (loT) oraz blockchain.
Beda sie one dalej pojawiac we wnioskach
z obszaru IT, jak réwniez w projektach
multidyscyplinarnych.

W 2020 r. nalezy spodziewac sie wzrostu
sktadanych wnioskdéw o dofinansowanie
zwigzanych z rozwojem produktéw i ustug
sieci 5G.

Projekty z obszaru energetyki staja sie

coraz bardziej interdyscyplinarne

i W coraz mniejszym stopniu dotycza
samych technologii wytwarzania energii,

a bardziej efektywnosci procesowej. Projekty
z obszaru automatyki, Big Data czy Al beda
podstawa rozwoju energetyki, co widac
takze w trendach swiatowych.

Waznym trendem w obszarze energetyki
sg projekty, ktore pozwalaja na biezaco
dostosowywac sie do obowigzujacych
wymogdw prawnych, dlatego nalezy

sie spodziewac coraz wiekszej liczby
projektéw z obszardw gospodarki

obiegu zamknietego, w tym gospodarki
odpadami, odzyskiwaniem surowcow czy
zwiekszeniem efektywnosci energetycznej
procesow. Zmniejszy sie liczba projektow
Z tzw. duzej energetyki przemystowej, byc
moze pojawia sie one tylko w zakresie
energetyki jadrowej.

Od 2016 r. systematycznie rosnie liczba
whnioskow zwigzanych z recyklingiem

i gospodarka o obiegu zamknietym

i trend ten bedzie sie utrzymywat.
Podobnie wyrazne s3 trendy wzrostowe
Zwigzane z opracowywaniem nowych
sposobdéw wykorzystania biomateriatéw,
materiatow biodegradowalnych oraz
tworzyw sztucznych, a takze intensywny
rozwoj obszaru zwigzanego z drukiem 3D
(od konstrukgji drukarek po nowe materiaty
na filamenty). Istotnym trendem, zwtaszcza
wsrod duzych przedsiebiorstw, jest ponadto
optymalizacja i automatyzacja proceséw
produkcyjnych w tym zakresie.

W obszarze rolnictwa i ochrony sSrodowiska
najistotniejszy trend stanowi wspomagany
komputerowo rozwéj produkgcji

i przetworstwa zywnosci.

NARODOWE CENTRUM
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Wiodacym trendem w obszarze medycyny
i biotechnologii medycznej jest
wykorzystanie technik uczenia
maszynowego (ML) i sztucznej inteligenc;i
(Al).

Nastgpito znaczne zwiekszenie
zainteresowania badaniami z zakresu
terapii lekowych w onkologii. Bardzo szybki
w ostatnich latach rozwdj immunoonkologii
oraz lekdéw biologicznych spowodowat duze
zainteresowanie tym obszarem ze strony
whioskodawcow. Nalezy zauwazyc,

ze projekty te sg bardzo kosztowne,

a czas od momentu otrzymania
dofinansowania do uzyskania pozwolenia
na stosowanie leku przez pacjentéw wynosi
okoto 10 lat. W zwigzku z tym, znaczna
czes¢ beneficjentow planuje odsprzedaz
badz licencjonowanie praw do produktu
podmiotom spoza Polski i tylko nieliczne
posiadaja wystarczajgce srodki finansowe,
aby dokonczy¢ proces we wiasnym
przedsiebiorstwie.

Prognozuje sie wzrost zainteresowania
rozwigzaniami z pogranicza IT i elektroniki,
w tym z zakresu Al, opartymi na naukach
spotecznych.
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LICZBA WNIOSKOW O DOFINANSOWANIE, ZLOZONYCH
DO NCBR W RAMACH PO IR W LATACH 2016-19
DLA POSZCZEGOLNYCH OBSZAROW

CHEMIA

ELEKTRONIKA I 'IT

ENERGETYKA

INZYNIERIA MATERIALOWA

MEDYCYNA, FARMACIA | BIOTECHNOLOGIA, BIOLOGIA
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SREDNIA WARTOSC WNIOSKOW O DOFINANSOWANIE,

ZLOZONYCH DO NCBR W RAMACH PO IR W LATACH
2016-19 DLA POSZCZEGOLNYCH OBSZAROW

CHEMIA

ELEKTRONIKA I 'IT

ENERGETYKA

INZYNIERIA MATERIAtOWA

MEDYCYNA, FARMACIA | BIOTECHNOLOGIA, BIOLOGIA

NAUKI ROLNICZE | OCHRONA SRODOWISKA

NAUKI SPOLECZNE | EKONOMICZNE

TRANSPORT | INZYNIERIA MECHANICZNA

12



2019
CHEMIA

W 2019 r. zanotowano spadek o 30% liczby
whioskow w tej grupie w porédwnaniu z 2016 .
Wzrosta jednak mediana wartosci projektow —

w 2016 wyniosta 6,6 min zt, a w 2019 —juz 9,7 min zt.

Oznacza to znaczny wzrost kapitatochtonnosci
realizowanych projektow, wynikajacej z rosnacej
ztozonosci i skali podejmowanych przedsiewziec.

Analiza dla stow kluczowych wystepujacych
we wnioskach, zaprezentowana na wykresie
pokazuje, ze w obrebie projektow z obszaru
chemii wystepuja dwie grupy tematow.

Pierwszym z nich sa projekty bardzo innowacyjne
a zatem charakteryzujace sie niskim TRL

w momencie sktadania wniosku. Dotyczg one:
nanomateriatéw, kompozytéw, dodatkdw
chemicznych. Druga grupa projektéw jest
bardzo licznie reprezentowana i charakteryzuje
sie relatywnie wysokim poziomem gotowosci
technologicznej, ale niskim poziomem
innowacyjnosci — dotyczy syntetykow. Dodatkowo
nalezy zwrdci¢ uwage na réwnie licznie
reprezentowane stowa kluczowe dotyczace
recyklingu i zrodet energii.

LICZEBNOSC SLOW KLUCZOWYCH W ZWIAZANYCH Z OBSZAREM @ ROK 2016
CHEMII \WNIOSKACH O DOFINANSOWANIE, Zt OZONYCH DO NCBR @ ROK 2017
W RAMACH PO IR W LATACH 2016-19. @ ROK 2018
@® ROK 2019

RECYKLING
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® o
®
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e ®
e O
o—0
® ©
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® o
®
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e
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o—0
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ELEKTRONIKAIIT

Obszar elektroniki i IT w konkursach PO IR
obejmuje ponad 30% wszystkich sktadanych
whnioskow. Natomiast pod wzgledem
finansowym sg to wnioski o prawie najnizszej
wartosci kosztow kwalifikowanych pojedynczego
projektu —srednio 8 min zt.

Od 2016 r. 4-krotnie wzrosta liczba wnioskow
z obszaru sztucznej inteligengji (Al) i 9-krotnie
Z obszaru uczenie maszynowe (ML). To
prawie 20% wszystkich wnioskéw w tej
dziedzinie. Nalezy sie spodziewac dalszego

wzrostu szczegodlnie w takich obszarach, jak:
pozyskiwanie, przetwarzanie, obieg i wizualizacja
danych, aplikacji i systeméw obstugujacych Al
automatyzacji systemow urzadzen i maszyn,
chatbotow oraz wirtualnych asystentéw.

Kolejnym dynamicznie rozwijajacym sie
obszarem badawczym jest technologia
blockchain. Wzrasta tez zapotrzebowanie na
rozwigzania dotyczace przepustowosci sieci,

a takze szybkosci Wi-Fi oraz internetu mobilnego
sieci 5G.

LICZEBNOSC SLOW KLUCZOWYCH W ZWIAZANYCH Z OBSZAREM ® ROK 2016
ELEKTRONIKI 1 IT WNIOSKACH O DOFINANSOWANIE, Zt OZONYCH @ ROK2017
DO NCBR W RAMACH PO IR W LATACH 2016-19. @ ROK 2018
@® ROK2019
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° o
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*o———o
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° ®
° o
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oo
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o ®
o o
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BLOCKCHAIN LICZEBNOSC SLOW KLUCZOWYCH W ZWIAZANYCH Z OBSZAREM @ ROK 2016
.I - ENERGETYKI WNIOSKACH O DOFINANSOWANIE, ZLOZONYCH DO NCBR @® ROK 2017
o—o W RAMACH PO IR W LATACH 2016-19. @® ROK 2018
o————o© @® ROK2019
OPTYMALIZACIA OZE/ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII
 — . . °
P4 PS [
IOT/INTERNET RZECZY ° KOGENERACJA °
o ——0
® o .
- ~—o
DETEKCJA/MONITORING/ZARZADZANIE
4 L
° 10 20 30 40 50 €0 70 80 20 100 *——@
[ 4
@ |
GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO
o—©O
@ @
@ L
ODZYSK (ENERGIA, SUROWCE)
4 ]
W konkursach PO IR projekty z obszaru @ L
energetyki stanowia okoto 4,5% wszystkich : °
sktadanych wnioskow. Przyczyn niewielkiego
zainteresowania tej branzy dofinansowaniem ODPADY
. L [ 4  J
w ramach PO IR mozna upatrywac w innych ® ®
mozliwosciach finasowania, np. skierowanymi : :
do tego obszaru konkursami finansowanymi
ze $rodkéw krajowych. Wplyw na to ma EMISJE (CO,, NOX, SOX, PM)
takze struktura rynku przedsiebiorstw : :
energetycznych w Polsce, skoncentrowana [ @
wokot kilku duzych grup. 4 ®
MAGAZYNOWANIE/AKUMULACJA ENERGII
Obserwujac wnioski sktadane od 2016, : ° ®
mozna stwierdzic, ze obszar OZE cieszy sie ® P
niezmiennym zainteresowaniem. W ostatnich o———@
konkursach najwiecej projektow pojawito sie EFEKTYWNOSE ENERGETYCZNA
z tematyki powigzanej z fotowoltaika. : ° o
. . . . @
Widac tez wyrazne zainteresowanie tematyka ® @
gospodarki obiegu zamknietego. CIEPLO
[ 4
Od momentu rozwoju technologii OZE, prawie ® ®
réwnolegle, pojawiaja sie projekty zwigzane
z technologiami magazynowania energii.
o 2 4 6 8 10 12

Wysokie ceny energii, koszty pozyskiwania
surowcow, digitalizacja i monitoring,
ograniczanie emisji CO,, zmiana systemu
na energetyke rozproszona — to najwieksze
wyzwania napedzajgce rozwdj i badania
W tym obszarze.
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INZYNIERIA MATERIALOWA

Obszar inzynierii materiatowej w konkursach

PO IR obejmuje okoto T1% wszystkich sktadanych
whnioskow. Pod wzgledem finansowania sa to
duze projekty o Sredniej wartosci 14 min zt.

Od 2016 r. obserwuje sie wzrost liczby wnioskow
zwigzanych z recyklingiem, rozumianym

Jjako odzysk materiatow niezelaznych

(np. miedz, aluminium), jak rowniez recyklingiem
opakowan. Nalezy spodziewac sie zwiekszonego
zainteresowania firm tym olbszarem badan

w najblizszych konkursach. Jest to zrozumiate
zwiaszcza w kontekscie zmieniajacych sie
regulagji prawnych, w tym tych dotyczacych
rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta za
opakowanie (ROP) czy uwarunkowan zwigzanych
z gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ).

Podobnie staty wzrost zainteresowania mozna
zauwazy¢ w tematyce biomateriatdéw i materiatow
biodegradowalnych, co wpisuje sie w zatozenia
polityki UE na kolejne lata (2019-24), w tym
programu ramowego Horyzont Europa.

Dynamicznie rozwija sie jest rowniez obszar
Zwigzany z zastosowaniem tworzyw sztucznych
(co w 2019 r. znalazto odzwierciedlenie

w konkursie 4/111/2019 ,Szybka Sciezka —
Tworzywa sztuczne”).

Wyrazny wzrost nastgpit rowniez w obszarze
badawczym zwigzanym z drukiem 3D.

Nalezy oczekiwac znacznego rozwoju tego
obszaru, zwtaszcza w zakresie prac zwigzanych
z szybkoscia i doktadnoscig druku.

Kolejnym obszarem, ktdry wydaje sie dominowac,
zwiaszcza wsrdd duzych przedsiebiorcow, jest
optymalizacja i automatyzacja procesow obrobki.

Natomiast olbszarami, w ktérych odnotowano
zauwazalne spadki w liczbie sktadanych
whnioskow, sg miedzy innymi te zwigzane

z grafenem oraz nanomateriatami.
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quzaauoéé SLOW KLUCZOWYCH W ZWIAZANYCH Z OBSZAREM ® ROK 2016
INZYNIERII MATERIALOWEJ \WNIOSKACH O DOFINANSOWANIE, @ ROK 2017
ZtOZONYCH DO NCBR W RAMACH PO IR W LATACH 2016-19. @ ROK2018
@® ROK 2019
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LICZEBNOSC SLOW KLUCZOWYCH W ZWIAZANYCH Z OBSZAREM NAUK ® ROK2016
MEDYCZNYCH \WNIOSKACH O DOFINANSOWANIE, ZtOZONYCH DO NCBR ® ROK 2017
W RAMACH PO IR W LATACH 2016-19. ® ROK2018
@® ROK2019
DIAGNOSTYKA
[ 4 ]
[ 4 @
®
[
REHABILITACJA
[ 4
[ L
[ 4
@ |
TELEMEDYCYNA
[ 4 L J
® @
® |
®
MEDYCYNA SPERSONALIZOWANA
[ 4 @
[ @
[ 4
MEDYCYNA °
ZDROWIE
Obszar medycyny i biotechnologii medycznej : o PY
w konkursach PO IR obejmuje prawie 15% [ 4 @
wszystkich wnioskéw. Pod wzgledem kosztow ® ®
kwalifikowanych sa to projekty o Sredniej wartosci SZTUCZNA INTELIGENCJIA
pomiedzy 10 a 12 min zt. Trzecim istotnym segmentem projektéw .—.. -
medycznych, wykorzystujgcych mechanizmy ® ®
Jednym z gtéwnych trenddw tematycznych sztucznej inteligencji, jest wsparcie badan ® ®
obecnych we wnioskach jest wykorzystanie z zakresu telemedycyny poprzez szybka analize BADANIA KLINICZNE
sztucznej inteligencji i uczenia Maszynowego danych ptynacych z powszechnie dostepnych [ L ]
zaréwno w medycynie, jak i biotechnologii, urzadzen przenosnych wearable devices. : ° ®
a badania skierowane sa gtdwnie w strone Zastosowanie technik uczenia maszynowego o O
diagnostyki, rozwoju lekdw oraz telemedycyny. (ML) badz sztucznej inteligencji (Al), pozwala ONKOLOGIA
na integracje informacji ptynacych z wielu o—o
Pierwszym sektorem cieszacym sie bardzo duzym réznych zrodet oraz podjecie szybkich decyzji o—0
zainteresowaniem jest wsparcie diagnostyki, terapeutycznych. : ® ®
gtéwnie w segmencie onkologii. Dotyczy to
. . . . . . R UCZENIE MASZYNOWE
przede wszystkim badarn monitorujacych rozwoj Kolejnym obserwowanym i silnie zarysowanym P PY
i lokalizacje zmian chorobowych na podstawie trendem jest zwiekszajaca sie liczba projektow oe—o
danych pochodzacych z USG, rezonansu z zakresu wytwarzania nowych produktow : :
magnetycznego i innych technik obrazowych. farmaceutycznych, w szczegdlnosci dotyczacych
zaawansowanych terapii lekowych w onkologii. ° BIODRUK I BIOMATERIAY
Drugim bardzo waznym sektorem w medycynie, : PS
wykorzystujacym uczenie maszynowe, jest obszar Co interesujace, wyraznie zaobserwowanym [ 4 @
szeroko pojetej farmacji, a szczegdlnie rozwoju trendem jest dynamiczny rozwdj sektora g
innowacyjnych lekéw. biomateriatéw i biodruku.
o 2 4 6 8 10 18 20
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NAUKI ROLNICZE

Najwieksza liczba wnioskdw zwigzanych

z naukami rolniczymi i ochrong srodowiska,
ztozonych w latach 201619, dotyczyta szeroko
pojetej produkcji i przetworstwa zywnosci
(125 wnioskow), weterynarii, dobrostanu

i hodowli zwierzat (27 wnioskow), produkcji
pasz (24 wnioski) oraz ochrony srodowiska
(22 wnioski).

Tematyka najszerszej grupy projektow skupia

sie gtdwnie wokot zagadnien zwigzanych

Z bezpieczenstwem i poprawa jakosci produktow
zywnosciowych oraz z zywnoscia funkcjonalna

i prozdrowotna.

Najmniejsza liczba ztozonych w analizowanym
okresie wnioskéw obejmowata swoim zakresem
zasoby genetyczne i bioréznorodnos¢ zwierzat

i roslin.

Srednia warto$¢ wnioskowanego dofinansowania
Z obszaru rolnictwa i ochrony srodowiska wyniosta
73 min zt.

Bardzo widocznym trendem w pracach
badawczo-rozwojowych w obszarze rolnictwa
jest wprowadzanie innowacji procesowych
zwigzanych z petng automatyzacja produkgciji

i przetworstwa zywnosci.

W ztozonych wnioskach widoczne sg rowniez
trendy dotyczace problematyki zwigzanej
zarowno z wdrozonym, jak i planowanym do
wdrozenia ustawodawstwem. W przysztosci
mozna spodziewac sie naptywu wnioskow
dotyczacych innowacyjnego etykietowania
owocow | warzyw, kompostowania
odpadkdw organicznych, funkcjonalnych

i biodegradowalnych materiatow
opakowaniowych, przeznaczonych do kontaktu
Z Zywnoscig, a takze rolnictwa precyzyjnego.
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LICZEBNOSC SLOW KLUCZOWYCH W ZWIAZANYCH Z OBSZAREM NAUK @® ROK?2016
ROLNICZYCH \WNIOSKACH O DOFINANSOWANIE, Zt OZONYCH DO NCBR @ ROK 2017
W RAMACH PO IR W LATACH 2016-19. @® ROK 2018
@® ROK 2019
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N Au KI SPOLECZ N E LICZEBNOSC SLOW KLUCZOWYCH W ZWIAZANYCH Z OBSZAREM NAUK ® ROK 2016
SPOLECZNYCH \WNIOSKACH O DOFINANSOWANIE, ZLOZONYCH DO NCBR ® ROK 2017

W RAMACH PO IR W LATACH 2016-19.

ROK 2019
Coraz wiegksza liczba wnioskow skfadanych . logistyki i zarzadzania — jak np. (elektroniczne) EDUKACIA °
do NCBR jest posrednio zwigzana z szeroko systemy logistyczne, transportowe, ® ®
rozumianym obszarem nauk spotecznych. Ze spedycyjne (W tym przesytki i zarzadzanie ® ®
wzgledu na metodyke tego rodzaju badan oraz fancuchem dostaw), ® ®
podejmowane prace, ktdre czesto bazuja na
rozwigzaniach IT, pod wzgledem finansowym sa . ® P PY CZENIE MASZYNOWE
to wnioski o stosunkowo niskiej wartosci kosztow ekonomii i finanséw —w tym zwiaszcza o——0
kwalifikowanych —srednio 7 min zt. rozwigzania z zakresu marketingu 4 °
i sprzedazy, rozwiniecie systemow

@ WIELE WNIOSKOW OPARTYCH JEST bankowych (np. podpisy behawioralne, BIG DATA

NA KOMPUTEROWEJ ANALIZIE DANYCH. spersonalizowane systemy transakcyjne, :—. d

Z ICH ANALIZY ORAZ NA PODSTAWIE systemy wspomagajace procesy

OBSERWACII TRENDOW WYNIKA inwestycyjne). o 1

ROSNACE ZAINTERESOWANIE RYNKU . EFEKTYWNOSC PROCESOW BIZNESOWYCH

OBSZARAMI: g i

Istotng obserwacja wynikajaca z analizy GRYWALIZACJA

gospodarowania zasobami ludzkimi (HR) tematyki sktadanych do NCBR wnioskéw jest ® ®

—np. innowacyjne platformy informatyczne niewielkie zainteresowanie problematyka SZTUCZNA INTELIGENCJA

ukierunkowane na zarzadzanie zasobami niepetnosprawnosci. Dzigje sie tak pomimo ® ®

ludzkimi, tego, ze w ramach rzagdowego programu

,Dostepnose Plus” zostat uruchomiony osobny [

® ® konkurs ,Szybkiej Sciezki” poswiecony tej wiasnie SIECI NEURONOWE

lingwistyki — np. w zakresie rozumienia problematyce. W ciggu jego trzech rund wptynety o——o

Jjezyka naturalnego (NLP) czy badania tzw. zaledwie 24 wnioski, z ktérych tylko 2 otrzymaty *—©

sentymentu w tekstach dla potrzeb Al dofinansowanie. ® ®

i obrébki wielkich zbioréw danych (Big Data),

psychologii — zdrowie psychiczne,

CENTRUM USLUG WSPOLNYCH

DATA SCIENCE

uzaleznienia, [ @
. o EKSPLORACJA DANYCH
o—o
edukacji — elektroniczne platformy ® ®
edukacyjne, narzedzia edukacyjne (takze ® ®
elektroniczne i informatyczne),
‘ . o 1 2 3 9

prawa —w tym informatyczne systemy
obstugi prawnej i automatyczne
wyszukiwania zrodet prawa w oparciu
o technologie uczenia maszynowego,
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TRANSPORT I INZYNIERIA
MECHANICZNA
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Obszar transportu i inzynierii mechanicznej zaczeli upatrywac swoich szans w pracach
w konkursach PO IR obejmuje prawie 30% scisle powigzanych z branza elektroniki i IT,
wszystkich sktadanych wnioskéw. czyliw sztucznej inteligencji (Al) i uczeniu
Pod wzgledem finansowania sa to $rednie maszynowym (ML).
i duze projekty o sredniej wartosci miedzy
10a12 min zt. Kolejnym szybko rozwijajacym sie
obszarem badawczym sa technologie LICZ.EBNOQé SLOW KLUCZOWYCH W ZWIAZANYCH Z TRANSPORTEM @ ROK2016
W latach 201617 badania w poruszanym z zakresu bezpieczenstwa i ochrony 1 INZYNIERIA MECHANICZNA WNIOSKACH O DOFINANSOWANIE, @® ROK2017
obszarze skupiaty sie wokét metod automatyzacii danych, identyfikowalnoéci produktu oraz Zt OZONYCH DO NCBR W RAMACH PO IR W LATACH 2016-19. ® ROK2018
i recyklingu. W ostatnich latach wnioskodawcy zZrownowazonego rozwoju. ® ROK 2019
AUTOMATYZACJA
]
@
@
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 J
@
@
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@
RECYKLING
L
@
ALGORYTMY
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PRZEDSIEBIORSTWA

Wsrod podmiotow ubiegajacych

sie o dofinansowanie przewazaja
mikroprzedsiebiorstwa. Jest to zgodne

ze swiatowymi trendami. Ich sumaryczne
zaangazowanie jako wnioskodawcy lub lidera

konsorcjum w latach 2016-19 wynosito blisko 39%.

Odsetek matych przedsiebiorstw stanowit

24%, srednich —11%, duzych —16%, natomiast
jednostki naukowe (ktére nie s3 samodzielnie
uprawnione do skfadania wnioskdéw w ramach
POIR), jako liderzy konsorcjéw, ztozyty do NCBR
10% wnioskow.

LICZBA PROJEKTOW, W KTORYCH WNIOSKODAWCA LUB LIDEREM
KONSORCJUM BYL DANY TYP WNIOSKODAWCY, \WE WNIOSKACH O

DOFINANSOWNIE Zt OZONYCH DO NCBR W RAMACH PO IR W LATACH 2016-19.

MIKROPRZEDSIEBIORCA

NARODOWE CENTRUM
BADAN | ROZWOJU

@® ROK 2016
@ ROK 2017
@® ROK?2018
@ ROK 2019
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stoi Korea Potudniowa, wyprzedzajgca Kanade,
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KRAJOBRAZ

INNOWACJI

- SUKCESY,

WYZWANIA,
PROBLEMY

T Jakosc jest wazniejsza niz ilosc.

. STEVE JOBS

Innowacje sa jednym z gtéwnych motorow
rozwoju gospodarczego i spotecznego.
Dzieki nim powstajg nowe produkty i nowe
rozwigzania, a przedsiebiorstwa buduja
przewage konkurencyjna. Buduja jakos¢

naszego zycia. Poziom innowacji w danym .‘:A INNOWACYJNEJ MAPIE

kraju w duzym stopniu wyznacza tez miejsce
tego panstwa na mapie gospodarczej swiata.
Ten materiat stanowi prébe opisu krajobrazu
innowacji w Polsce, widzianego z perspektywy
NCBR - agencji wykonawczej, wspierajacej

od lat badania, rozwdj i wdrozenia w naszym
kraju. Przedstawione zostang efekty wsparcia
udzielanego przez Centrum, sukcesy i bariery
zwigzane z budowaniem innowacyjnej
gospodarki. Towarzyszy¢ temu bedzie analiza
zachodzacych obecnie procesdw trwajacych
projektow i programow oraz metod dziatania
NCBR. Przedstawione zostang takze wnioski

z przeprowadzanych na zlecenie Centrum badan.
Pokazujac tak dynamiczng i zmieniajaca sie
rzeczywistosé, jest sie skazanym na postugiwanie
sie niepetnym zbiorem danych. Analiza taka,
podobnie jak fotografia, przedstawia dany
moment z nieco subiektywnej perspektywy.

To szeroki obraz, choc¢ z catg pewnoscia nie
obejmujacy wszystkich szczegdtow. To pierwsza
taka analiza efektow dziatart NCBR. Kolejne,

w nastepnych latach, pozwola na pokazanie
zmian, dynamiki, dadza szanse na poréwnanie
efektow dziatarh Centrum.

100

EUROPY | SWIATA

W rankingu innowacyjnosci UE Polska zajmuje
25. miejsce, czwarte od konca. Sumaryczny
Wskaznik Innowacji w przypadku naszego kraju
wzrost wprawdzie o 7,8%, ale to mniej

w poréwnaniu ze srednig unijna 8,8%. W rankingu
Global Innovation Index zajmujemy migjsce 39.
Nie ulega wiec watpliwosci, iz na niwie rozwoju
innowacji mamy wiele do zrobienia i nadrobienia.
Warto zwrdci¢ uwage, iz niewielka Estonia,

takze noszaca na sobie garb dziedzictwa

tzw. gospodarki socjalistycznej, znalazta sie

w rankingu UE na jednym z wysokich miejsc,

w gronie tzw. silnych innowatoréw. W wybranych
obszarach innowacji najlepsze wyniki w UE
uzyskuja: Dania —zasoby ludzkie i otoczenie
sprzyjajace innowacjom; Luksemburg —
atrakcyjne systemy badan naukowych; Francja
—finansowanie i wsparcie; Niemcy — inwestycje
przedsiebiorstw; Portugalia — innowacyjne

MSP; Austria — powiagzania; Malta — aktywa
intelektualne; Irlandia — wptyw na poziom
zatrudnienia i wielkos¢ sprzedazy.

Jak pisza autorzy raportu poswieconego
innowacyjnosci w krajach UE, w skali swiatowej
Unia wyprzedzita USA. Na czele tego rankingu

Australie i Japonie. Chiny plasuja sie ponizej UE,
ale tempo wzrostu innowacyjnosci w Chinach

. . .. .. Moge zaakceptowac porazke, ale nie moge
jest 3 razy wyzsze niz w Unii.

zaakceptowac braku proby.

Potykajgc sie mozna zajs¢ daleko.
Nie wolno tylko upasc i nie podniesc sie.

@ MICHAEL JORDAN

W ekosystemie innowacji Centrum

zajmuje szczegding pozycje. Srodki, ktérymi
dysponuje NCBR jako agencja wykonawcza,
przeznaczone sg na innowacje, do wykorzystania
przez zarowno mate, srednie, jak i duze
przedsiebiorstwa. Tym samym interwencja
wspierajgca rozwoj innowacji wspiera wszystkie
sektory gospodarki. Widac to dobrze chocby

na przyktadzie prezentowanej w tym raporcie
analizy trenddw tematycznych znajdujacych
sie we wnioskach sktadanych w latach 2016-19
w ramach PO IR. Centrum wspiera aktywnosc¢
innowacyjna we wszystkich dziedzinach
gospodarki.

@ >-W.GOETHE

Daleka pozycja Polski w europejskim rankingu
innowacyjnosci jest w duzej mierze skutkiem
zaniedban, zaniechan zwigzanych z latami
funkcjonowania w Polsce tzw. gospodarki
socjalistycznej. Nieefektywna ekonomicznie,
nastawiona na cele propagandowe, nierealizujgca
dziatarh nastawionych na konsumenta,
w dziedzinie innowacji pozostawata w tyle
za gospodarkami panstw realizujacych
wolnorynkowa wizje rozwoju. Inicjatywy,
pomysty, rozwigzania
proponowane przez
polskich naukowcow

- ey Warto spréobowac dokonac oceny efektywnosci
i innowatoréw nie

stosowanej pomocy, oszacowania zwrotu, jaki

zysk.iv'valy, ) przynosza inwestycje w innowacje wspierane
mpzhyyosa przez NCBR. Przy tego typu szacunkach pamietac
realizacji.

nalezy jednak o trudnosciach w precyzyjnej
ocenie. Wigze sie to ze stosunkowo krétkim
czasem, ktory uptynat od momentu interwencji,
niefatwym oszacowaniem finansowego efektu
poszczegolnych dziatan, skomplikowanym
procesem oceny posrednich efektow interwencji
finansowe).

Z takim bagazem
problemodw polska gospodarka i nauka weszty
w czas transformacji. Po okresie trudnych

zmian strukturalnych rozpoczat sie kolejny
okres przemian i budowania gospodarki
rynkowej. W dziedzinie rozwoju innowacji
zmiany nie postepowaty jednak tak szybko, jak
w innych obszarach. Napotykaty bariery prawne,
kapitatowe, organizacyjne, mentalnosciowe.
Akcesja Polski do Unii Europejskiej w 2004 r.
otworzyta nowe perspektywy dla polskiej
gospodarki. Dostep do srodkéw unijnych, szersze
otwarcie na wspdtprace miedzynarodows,
mozliwos¢ uczestniczenia w inicjatywach

i programach UE, to istotne zmiany
przyczyniajace sie do budowania warunkow
sprzyjajacych rozwojowi innowacji w Polsce.
Powstanie NCBR byto logicznag konsekwencja
procesu zachodzacych zmian.

Nalezy pamietad, iz subiektywne, ocenne
wskazniki stosowane do okreslania sytuagji

w gospodarce, sg statym elementem procesu
oceny jej stanu. Najlepszym przykiadem

niech bedzie tu wskaznik PMI, ktory jest
podsumowaniem opinii menedzerdw,
subiektywnie patrzacych na przyszty stan
gospodarki. Modele oparte wyfacznie na
wskaznikach liczbowych nie dadza nam petnego
obrazu stanu rzeczy. Pomijaja bowiem efekty,
ktérych znaczenie ekonomiczne i spoteczne jest
ogromne, a ktérych ujecie liczbowe jest trudne
lub wrecz niemozliwe. Takim elementem, czesto
pomijanym w tego typu analizach, s3 efekty
spoteczne i Swiadomosciowe podejmowanych
dziatan, takie chocby jak zmiana nastawienia
przedsiebiorcéw do procesdw innowacyjnych,
zmiana kultury organizacyjnej, tworzenie
nowych modeli dziatania, budowanie zespotow
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innowatoréw. Finansowa wycena tego typu
kapitatu spotecznego stanowi wyzwanie,

tym bardzigj iz trudno tu o postugiwanie sie
liczbowymi miernikami. Z drugiej strony jednak
to wiasnie te czynniki uwazane sa dzis przez wielu
analitykow za kluczowy element budowania
przewagi konkurencyjnej w cyfrowym Swiecie.
Analizujac efekty interwencji NCBR, oczywiscie
nie da sie pominac innych elementow
ekosystemu innowacji w Polsce. Innowacje

w Polsce finansowane sg obecnie z réznych
zrodet. Sa to zarowno srodki wiasne firm,
instrumenty finansowe pochodzace z systemu
bankowego, jak i srodki pomocowe. Warto
zauwazyc, iz te ostatnie, aczkolwiek korzystaja

Z nich rézne podmioty, sg czesto szansa dla tych,
dla ktorych inne formy finansowania sg zbyt
kosztowne albo po prostu niedostepne. Firmy,
finansujac innowacje, korzystaja czesto z wielu
zrédet wsparcia.

NCBR jest instytucjg, ktdra dotad przeznaczyta
na wsparcie innowacyjnych projektow kwote
59 mid zt, w 2019 r. byto to 4,2 mid zt. Juz same
te wielkosci pokazujg znaczenie dziatalnosci
Centrum.

Wsparcie udzielane byto i jest w ramach wielu
programaow. Badanie PO IR, zrealizowane na
zamowienie IZ PO IR, pt. ,,Ewaluacja pierwszych
efektow wsparcia PO IR w zakresie prac B+R oraz
wdrazania wynikéw prac B+R realizowanych w
przedsiebiorstwach” (NCBR jest jedng

Z Instytucji Posredniczacych PO IR) wskazato,
izdo grudnia 2019 r. zawarto 4376 umow.
Najwiecej z zawartych umow, bo niemal 40%,
dotyczy projektéw badawczo-rozwojowych.
Wartos¢ dofinansowania ze srodkow PO IR

w podpisanych umowach z beneficjentami
przekracza 22 mld zt, zas kwota srodkow
wyptaconych beneficjentom wyniosta ponad

8 mld z. Szacowany przychéd z wdrozonych
prac B+R ma przyniesc 93 mid zt.

Oznacza to, ze kazdy zainwestowany ztoty ma
przynies¢ ponad 4 ztote zwrotu.

INNE EFEKTY, NA KTORE WSKAZUJE
BADANIE:

1856 przedsiebiorstw bedzie wspdtpracowac
z osrodkami badawczymi,

przewiduje sie takze zgtoszenie
1701 wnioskéw patentowych,

uzyskanych zostanie 4099 wdrozen wynikdw
prac B+R.

BIORAC POD UWAGE ZAKLADANE
WARTOSCI DOCELOWE WSKAZNIKOW
W PODPISANYCH UMOWACH

O DOFINANSOWANIE, NALEZY
OCZEKIWAGC, ZE DZIEKI WSPARCIU
UDZIELONEMU W RAMACH
INSTRUMENTOW OBJETYCH BADANIEM:

3485 przedsiebiorstw zostanie wspartych
w zakresie prowadzenia prac B+R,

1856 przedsiebiorstw bedzie wspdtpracowac
z osrodkami badawczymi,

o ponad 16 tysiecy etatow [EPC] zwiekszy
sie zatrudnienie w przedsiebiorstwach
korzystajgcych ze wsparcia,

wsparcie uzyska 438 laboratoriow
badawczych,

wprowadzonych zostanie 2311 innowadji
produktowych i 744 innowacje procesow.

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI
Z BADANIA:

‘ PO IR oferuje wsparcie realizacji prac
badawczo-rozwojowych od drugiego

do dziewiatego poziomu gotowosci
technologicznej oraz wdrozenia ich
wynikow. Korzystajac z programu, w ramach
jednego projektu mozna finansowac

koszty zaréwno badan przemystowych,
eksperymentalnych, prac rozwojowych, jak

i prac przedwdrozeniowych.

Poszczegodlne programy dajg mozliwosé
sfinansowania tylko konkretnych etapéw
tego procesu.

Przedsiebiorcy wskazywali na potrzebe
uruchomienia instrumentéw
finansowania projektéw B+R o wartosci
nieprzekraczajacej 1 min zi.

Finansowanie zakupu infrastruktury
B+R obejmowato jedynie wnioski
przekraczajace kwote 2 min zt

— ograniczato to mozliwosci inwestycji firm
w tym zakresie.

Finansowanie procesu rozwoju kadr
sektora B+R w przedsiebiorstwach bylo
ograniczone. Stanowi to powazny problem.

Obcigzenia administracyjne zwigzane

z aplikowaniem i rozliczaniem projektéw
w PO IR byly znaczace. Wnioskodawcy

w wiekszosci korzystajg ze wsparcia firm
doradczych.

Whnioskodawcy podkreslajg znaczenie
dobrej wspdtpracy z instytucja udzielajaca
finansowania.

NARODOWE CENTRUM
BADAN | ROZWOJU

REKOMENDACJE
@ W NASTEPNEJ PERSPEKTYWIE NALEZY:

utatwic beneficjentom mozliwos¢ realizagji

i zmiany kolejnych etapdw procesu
innowacyjnego, a takze realizacje w ramach
jednego projektu réznych prac badawczych,
wdrozeniowych i towarzyszacych;

uruchomic wsparcie firm zamierzajacych
realizowac projekty badawczo-rozwojowe,
ktorych wartos¢ jest nizsza niz1 min zk

uwzglednié¢ w kosztach kwalifikowalnych
projektu koszty zakupu aparatury;

finansowac wsparcie rozwoju kadry
badawcze;j;

uprosci¢ wnioski o dofinansowanie.

Podsumowanie przewidywanych efektéw
realizacji projektow w ramach PO IR wskazuje
zaréwno na efektywnosc¢ finansowa udzielanego
wsparcia, jak i na skutki owocujace rozbudowa
ekosystemu innowacyjnego. Warto zauwazyc, iz
ta wiasnie rozbudowa moze zwielokrotnic efekt
wstepnej interwengji finansowej.

ZYSKI Z PROJEKTOW

Wstepna analiza projektéw wspdtfinansowanych
ze sSrodkdw NCBR przynosi dane o osiggnietym
zysku z projektow realizowanych w latach
2011-20." Na potrzeby tej analizy przesledzono
200 projektow, w ktérych dokonano wdrozenia
wynikdéw. Na konkretnych przykiadach widag,
jakie juz sa efekty dziatania mechanizmu
wsparcia. Dane te pokazuja takze, jak srodki
poMmocowe przyczyniaja sie do wzrostu
zatrudnienia i inwestycji. W przypadku
analizowanej proby projektow, w ktorych
dokonano wdrozenia wynikéw, wykonawcy
otrzymali od Centrum dofinansowanie o wartosci
okoto 680 min zt, jednak sami réwniez musieli
zainwestowac srodki o wartosci blisko 430 min zt

M. Efekty realizacji prac B+R finansowanych przez Centrum sg przedmiotem zainteresowania m.in. Zespotu Ekspertow, ktéry ocenia, czy rezultaty osiggniete
w wyniku realizacji projektéw sg wdrazane w dziatalnosci gospodarczej. W latach 2018-19 wspomniany Zespdt Ekspertéw ocenit ponad 200 raportéw
z wdrozen, ktére sktadane s3 kilka lat po zakoriczeniu realizacji prac B+R (zazwyczaj raporty sktadane sg 3 lata po zakonczeniu projektéow). W latach 2018-19
eksperci analizowali efekty programdw: INNOTECH, Program Badan Stosowanych, ,DEMONSTRATOR+ - wsparcie badan naukowych i prac rozwojowych
w skali demonstracyjnej” oraz tzw. projektéw celowych (cywilnych). Projekty w ramach ww. programoéw realizowane byty w okresie od 2011 do 2020 r.
(PBS: 2012-20, DEMONSTRATOR+: 2016-18, INNOTECH: 2011-18).
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w ramach wkiadu wiasnego, wymaganego
zgodnie z przepisami o pomocy publicznej
(Srednia intensywnos¢ wsparcia okoto 63%).
Jednoczesnie w celu wdrozenia wynikow

prac B+R konieczne byto poniesienie przez
wykonawcow dodatkowych naktaddw o wartosci
ponad 360 min zt. W wyniku zrealizowanych prac
B+R projekty wdrozone w pierwszych dwoch
latach wygenerowaty przychody w kwocie

1,4 mld zt oraz zysk o wartosci 164 min zt. Tym
samym mozna stwierdzi¢, ze wygenerowane
przychody znacznie przewyzszyty faczne

nakfady poniesione w trakcie realizacji prac

B+R (przez NCBR i wykonawcdw) oraz w trakcie
realizacji prac wdrozeniowych (wytacznie przez
wykonawcow). Wymierny efekt wsparcia mozna
byto zanotowac w krétkim okresie od momentu
udzielonej pomocy.

Wsparcie ze strony NCBR dla dziatan
innowacyjnych generuje takze finansowe
inwestycje w innowacje ze strony beneficjentow.
W 2018 r. wsparcie NCBR dla firm wyniosto

2,8 mld zt, a wktad ze strony przedsiebiorcow
—1mld zt. W 2019 byto to juz 4,2 mid zt

i analogicznie 1,6 mld zt. Widac takze wyrazny
wzrost liczby pracujacych osob w dziatach

B+R w sektorze przedsiebiorstw —z 557 tys.
zatrudnionych w 2016 r.do 75,5 tys. w 2018 r.

W przypadku jednostek naukowych liczba ta jest
stabilna.

Analizujac skutki interwengji finansowse,

warto spojrzec takze na prognozy dotyczace
perspektyw i spodziewanych efektéw planowanej
polityki wspierania innowacji. Perspektywy zwrotu
Z inwestycji w planowanym programie Horyzont
Europa zostaty juz wstepnie oszacowane przez
Komisje Europejska®. Wedtug tego szacunku
kazde euro zainwestowane w europejski program
badan i innowacji Horyzont Europa moze
potencjalnie wygenerowac zwrot do 11 euro PKB
w ciggu 25 lat. Oczekuije sie, ze w latach 2021-27
inwestycje w badania naukowe i innowacje
wygeneruja do 100 tys. nowych miejsc pracy

w sektorze badan naukowych i innowacji.

WNIOSKODAWCA
— BENEFICJENT

Wedtug szacunkdw NCBR® w Polsce

dziata 10 tys. innowacyjnych firm.
Wspodtfinansowanie prac badawczych z dotagji
planuje 60-80% przedsiebiorstw. Podmioty
aplikujgce do NCBR w duzej mierze cechuje
doswiadczenie w dziedzinie B+R i aktywnos¢
W prowadzeniu takich prac.

Jak wynika z badan, 71% beneficjentow

i 54% wnioskodawcow, ktorzy nie uzyskali
dofinansowania, miato juz wczesniejsze
doswiadczenie w skfadaniu wnioskow do NCBR.
Tym niemniej az 1/3 firm skutecznie aplikujgcych
do Centrum to przedsiebiorstwa aplikujace po
raz pierwszy. Brak doswiadczenia w tym procesie
nie stanowi bariery w skutecznym ubieganiu sie
o wsparcie ze strony NCBR. Takze wielkosc¢ firmy
nie determinuje sukcesu na drodze do uzyskania
dotacji.

@ NAILEPSZYM PRZYKLADEM JEST
PO IR. WSROD BENEFICIJENTOW:

30% to mikroprzedsiebiorstwa,

24% to mate firmy,

19% to srednie firmy,

26% to duze firmy.

Pomoc ze strony NCBR stymuluje inwestycje
wiasne przedsiebiorstw w innowacje. Poziom
inwestycji wiasnych siega 80% wartosci
otrzymanej dotacji. Co wazne, zjawisko to,

tzw. dodatkowosci inwestycyjnej, dotyczy nie
tylko przedsiebiorstw, ale takze jednostek
naukowych. Sposréd beneficjentéw PO IR,

w czasie przed uzyskaniem dotacji 36%, firm nie
miato wydzielonych struktur organizacyjnych
zajmujacych sie dziatalnoscig B+R, 37% nie
zatrudniato pracownikow w sferze B+R, 29% nie
realizowato projektow badawczych, a 39% nie
miato doswiadczen ze wspdtpracy z jednostkami
naukowymi (w zakresie realizacji prac B+R).

12. opracowanie wiasne NCBR ,Analiza programu LIDER 2009-2019".
13. szacowanie oparte na analizach wiasnych NCBR.

14. badanie na zlecenie IZ PO IR pt. ,Ewaluacja pierwszych efektow wsparcia PO IR w zakresie prac
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B+R oraz wdrazania wynikéw prac B+R realizowanych w przedsiebiorstwach”.

Programy wsparcia oferowane przez NCBR nie
eliminuja tego typu podmiotow. Otrzymana
pomoc jest czynnikiem aktywizujacym
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa tych firm.

Korzystanie ze srodkow pomocowych pozytywnie
przekiada sie na standing finansowy firm. Widac¢
roznice, gdy porownujemy przedsiebiorstwa
bedace beneficjentami z firmami, ktore
nieskutecznie wnioskowaty o sSrodki. Mozna

takze zaobserwowac zjawisko dyfuzji innowacji.
W praktyce oznacza to, ze Srodki zainwestowane
w innowacje, badania i rozwdj przyczyniajg sie do
dalszego rozwoju rynku, a nie tylko bezposrednio
firm-beneficjentow.

KRAJOBRAZ INNOWACIJI
- LUDZIE

Kluczowym elementem sukcesu w procesach
innowacyjnych sa ludzie. Realizowane w ramach
wsparcia NCBR programy wptywaja na rozwoj
kadry B+R, tworzenie wyspecjalizowanych
dziatéw temu poswieconych w poszczegdlnych
przedsiebiorstwach. Centrum realizuje takze
program wspierajacy rozwoéj kadry B+R. Od 2009 r.
trwa program LIDER, poswiecony rozwojowi
kadry naukowej, wspieraniu naukowcow-
-innowatoréw. To najdtuzej nieprzerwanie
realizowany program Centrum. Skierowany
jest do mtodych naukowcdéw. Na przyktadzie
tego wiasnie programu mozna zaobserwowac
znaczenie inwestycji w rozwoj kadry badawcze).
Efektem tego programu jest przygotowanie
nowych kadr dla dziatalnosci innowacyjnej,
aktywizacja srodowisk akademickich,
zainteresowanie ich wspdtpraca z biznesem.
Program LIDER to oczywiscie takze realizacja

15 Opracowanie wiasne NCBR ,Analiza programu LIDER 2009-2019".

NARODOWE CENTRUM
BADAN | ROZWOJU

konkretnych projektéw. Program wspiera
badania naukowe i wdrozeniowe. Maksymalne
dofinansowanie projektu w ostatniej edycji
wyniosto 1,5 min zt. tacznie we wszystkich
konkursach na dofinansowanie przeznaczono
427 min zt, a sSrednia wartosc przekazanych
Srodkow to 1,2 min zt na projekt. tacznie
zawarto 379 umow (wytoniono tym samym 379
Lideréw). Analiza efektéw programu LIDER®
wskazuje, iz przynidst on efekty w dziedzinie
zaréwno naukowej (wieksza liczba cytowan),
jak i patentowej. Pierwsze cztery edycje
przyniosty srednio jedno zgtoszenie patentowe
na finansowany projekt. Wsrdd realizowanych
projektow dominuja inzynieryjne i techniczne
—66%, przyrodnicze —16% i medyczne —10%.
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INNOWACJE, ROZWOJ
- KOMPETENCJE

Efektom programu LIDER warto przyjrzec

sie w kontekscie analizy potrzeb rynku pracy
przeprowadzonej przez NCBR™®. To spojrzenie na
podstawowy element procesu innowadgji, jakim
s3 ludzie i ich kompetencje. Z rezultatow badania
widac, iz mamy do pokonania dtuga droge,

aby osiggnac stan, ktory bedzie odpowiadat
oczekiwaniom i potrzebom rynku. Analizujac
wyniki badania, autorzy raportu wskazuja, iz
zapotrzebowanie na kompetencje rozni sie

W poszczegolnych przypadkach. W sytuacji
niedoboru pracownikow czesto oczekiwania s
mniejsze. Mozna jednak wyrézni¢ zespot statych
pozadanych kompetencji. Sa to:

: umiejetnos¢ wspdtpracy w grupie,

komunikatywnosc¢ i zdolnose jasnego
przekazywania mysli,

kreatywnosc (bycie innowacyjnym,
generowanie nowych rozwigzan i pomystow),

fatwos¢ nawigzywania kontaktow.

Powyzszy zestaw uzupetnic¢ nalezy o dwie

klasy kompetengji, czesto wymieniane przez
pracodawcow, tj. organizacyjne oraz zawodowe.
Notujemy deficyt w kompetencjach zaréwno
spotecznych, jak i profesjonalnych. Na podstawie
badan pracodawcow, zrealizowanych w ramach
opisywanego projektu, mozna dokonac opisu
brakdéw kompetencyjnych u specjalistow

Z poszczegodlnych dziedzin. Jak czytamy

w analizie: , Specjalistom nauk fizycznych,
matematycznych i technicznych brakuje przede
wszystkim umiejetnosci zawodowych i wiedzy
teoretycznej. U specjalistéw ds. zdrowia zauwaza
sie brak kompetencji zawodowych (potwierdzen,
certyfikatow). Jako deficytowe u specjalistow

ds. zdrowia okreslono takze umiejetnosci
interpersonalne (komunikatywnosc¢, wspotpraca
w grupie). U specjalistdw nauczania i wychowania
zauwazono braki wiekszosci typdw kompetencji,
przede wszystkim: jezykowych (jezyk polski),

komunikatywnosci, wspotpracy i kreatywnosci.
Specjalistom ds. ekonomicznych i zarzagdzania
brakuje umiejetnosci takich jak: zawodowe,
analiza i wnioskowanie oraz kreatywnos¢. Wérdd
specjalistéw ds. technologii informacyjno-
-komunikacyjnych deficyty kompetencyjne
mozna wskazac¢ w obrebie: umiejetnosci uczenia
sie, wspotpracy, nawigzywania kontaktow,
motywacji, wiedzy teoretycznej i zawodowej oraz
w zakresie certyfikatéw. Specjalistom z dziedziny
prawa, dziedzin spotecznych i kultury brakuje

W gtéwnej mierze umiejetnosci wspotpracy

w grupie”.

Podobne wnioski ptyna z badan jakosciowych
zrealizowanych w ramach niniejszego projektu,
podczas ktérych za uniwersalny dla wszystkich
sektoréw, badani uznawali problem niedoboréw
kompetencji ogdlnych, w tym spotecznych,

a takze odpowiednich postaw wobec pracy
—sumiennosci, odpowiedzialnosci, lojalnosci.
Szczegodlnie widoczny jest ten pierwszy. Analitycy
i badacze zgodnie podkreslaja podstawowa role
tego wiasnie czynnika w rozwoju. Obserwowany
deficyt wynika z nieprzygotowania kadr

w catym procesie edukacyjnym, od szkoty

(@ nawet, jak coraz czescigj sie wskazuje, edukacji
przedszkolnej) do uniwersytetu. Dzisiejsze
doswiadczenia takich krajéw jak Finlandia,
Singapur czy lzrael wskazuja, iz rezultat daja
przemyslane, skoordynowane plany poparte
konkretnymi dziataniami organizacyjnymi

i srodkami finansowymi.

POLE EKSPERYMENTU

. Jezeli koncepcja nie jest od poczgtku
szalona, nie ma dla niej zadnej nadziel.

@ ALBERT EINSTEIN

Innowacje, badania i rozwoéj wigza sie z mozliwym
wysokim zwrotem z zainwestowanego kapitatu.
Tego typu inwestycje to jednak takze ryzyko.
Natura projektéw B+R powodujeg, iz ich znaczny
procent konczy sie niepowodzeniem lub nie

W petni realizuje zatozone wczesniej rezultaty.

W swoich dziataniach NCBR podejmuje ryzyko
realizacji trudnych, innowacyjnych projektéow
W oparciu o nowe, unikalne metody.

Jednym z przykladdw dziatania jest prowadzenie
programow w oparciu o dwie sciezki: PCP
(zamowienia przedkomercyjne) i Pl (partnerstwo
innowacyjne).

To podejscie polega na zdefiniowaniu przez
NCBR programu badawczego i problemadwy,
ktore nalezy rozwigzac. Nastepnie zaproszeni
wykonawcy pracujg réwnolegle, proponuja
sposoby rozwigzania problemu. Na kolejnych,
okreslonych uprzednio kamieniach milowych,
NCBR dokonuje selekcji pomystow, dazac
do wyboru takiego, ktdry w najlepszy sposob
rozwigze zadany problem. Takie dziatanie ma
doprowadzi¢ do powstania demonstratora
produktu (TLR 9), ktéry moze zostac
skomercjalizowany. Metoda
dziatania Centrum
to spojrzenie na procesy
innowagji z innej strony.

NARODOWE CENTRUM
BADAN | ROZWOJU

Ten sposdb stanowi uzupetnienie oferty
programow NCBR, ktore w znaczacej wiekszosci
oparte sg na systemie grantéw. W programach
grantowych pomysty na projekty pochodza

od beneficjentow —to oni, biorac pod uwage
potrzeby rozwojowe swojej firmy czy organizacji,
tworza koncepcje projektu. W metodach
pozakonkursowych analizowano pomyst z inne;j
perspektywy — biorgc pod uwage potrzeby
gospodarcze, publiczne czy spoteczne jako
spubliczny zamawiajacy” NCBR definiuje
program, przez co w nieco inny sposdb stymuluje
innowacyjnos¢ gospodarki.

Programy prowadzone w 2019 r. w oparciu

o te metode dziatania to miedzy innymi
nowatorskie przedsiewziecie badawcze
»Wielkie Wyzwanie: Energia”, inspirowane
konkursem Grand Challenge DARPA, ktérego
celem jest opracowanie kompaktowych
instalacji do generowania pradu z wiatru i jego
mMagazynowania do zastosowan indywidualnych.
W przypadku ,Wielkiego Wyzwania: Energia”
beneficjentami wypracowanych rozwigzan maja
by¢ indywidualni uzytkownicy — konsumenci,
obywatele — ktérzy, zgodnie z zatozeniami,
docelowo beda korzystali z przydomowych
elektrowni wiatrowych. Wyzwanie ma na

celu stymulowanie powstawania i rozwijania
przetomowych rozwigzan w obszarze instalagji
matogabarytowych wydajnych urzadzen
energetyki wiatrowej, wykorzystujacych sitownie
wiatrowe i magazyny energii.

Kolejny nowatorski program dotyczy problemu
magazynowania wodoru, a jego celem

jest opracowanie i wytworzenie, a nastepnie
demonstracja zasobnika wodoru przeznaczonego
do uzycia w ogniwach paliwowych
zainstalowanych w obiektach mobilnych.
Zgodnie z raportem ,Wodér — paliwo

przysztosci”® do 2030 r. na Swiatowych

ulicach znajdowac sie bedzie okoto 2,5 min
samochodow elektrycznych napedzanych
paliwem wodorowym FCEV. Swiatowe trendy
wskazuja olbrzymie zainteresowanie wodorem
Jjako nosnikiem energii. Program Magazynowanie
wodoru (faczny budzet programu to 32 min zf)
mMa na celu opracowanie mobilnych zasobnikdw
wodorowych, ktore docelowo powinny znalez¢ sie
na tym rynku. Zagospodarowanie i wykorzystanie
wodoru wiasnej produkcji zdecydowanie

poprawi bezpieczenstwo energetyczne kraju,

ale réwniez przyczyni sie do wzrostu przychoddéw

16. Rynek zatrudnienia/kompetencje — badanie przeprowadzone na zamoéwienie NCBR 18.,Wododr — paliwo przysztosci”, Warszawa, pazdziernik 2019 r.
+Analiza zapotrzebowania na kompetencje w gospodarce i na rynku pracy”.
17. Ibidem
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Z technologii okotowodorowych, np. zasobnika

do magazynu wodoru. Przy zatozeniu, ze tylko

1% zasobnikdéw we wspomnianych autach

FCEV bedzie zasobnikiem opartym na polskich
technologiach —do 2030 r. potencjalny zysk

ze sprzedazy zasobnikéw wyniesie nawet

250 min zi®. Dodatkiem do tej kwoty moga byc¢
odpryski technologiczne samego magazynu
energii (np. wykorzystanie wodoru jako magazynu
energii wytworzonej w OZE), ale réwniez dochody
i oszczednosci zwigzane z wykorzystaniem
wiasnego zrédta energii w skali kraju.

Program Bloki 200+ to inicjatywa Centrum,
ktéra ma na celu wsparcie prac badawczo-
-rozwojowych realizowanych w obszarze
energetyki. Celem programu jest opracowanie
nowych rozwigzan technicznych, organizacyjnych
i prawnych, ktére pozwolg dostosowac bloki
energetyczne do zmieniajgcych sie warunkow
eksploatagji i nowych wyzwan zwigzanych z praca
krajowego systemu elektroenergetycznego,
opartego w coraz wiekszym stopniu na energii
wiatrowej i fotowoltaicznej. Szacuje sie, ze po
2021 r.w eksploatacji utrzymywanych bedzie
ponad 20 blokéw klasy 200 MWe. Wszystkie
beda spetniaty obecne wymogi sSrodowiskowe,
Jjak réwniez sygnalizowane przez UE zamiary
zaostrzenia wymogow srodowiskowych dla
elektroenergetyki. Takie zatozenia otwieraja

w kraju pole dla powszechnego stosowania
rozwigzan opracowanych w programie

Bloki 200+. Obserwowane jest takze
zainteresowanie zagraniczne dla prac B+R
prowadzonych w ramach programu Bloki 200+.
Natomiast w przypadku komercjalizacji tej
technologii, NCBR bedzie uprawniony do tzw.
royalties, czyli udziatu w zyskach od sprzedazy
skomergjalizowanych rozwigzan.

Pierwszym w Polsce programem zaktadajacym
finansowanie powstawania rozwigzan w modelu
zamowien przedkomercyjnych jest program
e-Pionier, ktérego celem jest pobudzenie
potencjatu uzdolnionych programistow dla
zwiekszenia zastosowania rozwigzan cyfrowych
w administragji i gospodarce.

Do kornica 2019 r. w ramach programu
e-Pionier grantobiorcom przekazano

38 min zt, co stanowi okoto 34% wartosci
catkowitej projektu. Grantobiorcy przeznaczyli
te srodki na profesjonalne wsparcie

634 programistow, ktorzy w zespotach

19. szacunki opracowane na postawie danych zawartych w raporcie ,Woddr — paliwo przysztosci”, Warszawa, pazdziernik 2019 r.

108

interdyscyplinarnych, do konca 2019 r. wytworzyli
facznie 32 Minimum Valuable Product

(MVP), ktore rozwigzaty problemy spoteczno-
-gospodarcze zgtoszone przez instytucje
publiczne. 20 MVP zostato skomercjalizowanych
i 6 z nich otrzymato kolejna runde finansowania.
Zaktada sie, ze po zakonczeniu projektow

i przekazaniu na wsparcie programistow blisko
100 min zt, rynek zostanie wzbogacony

o min. 700 profesjonalnie przygotowanych do
prowadzenia wtasnego biznesu programistow
oraz o min. 38 kolejnych spotek, ktdre beda miaty
szanse na komercjalizacje.

Programy realizowane w tej pozakonkursowej
formule przez NCBR to przedsiewziecia,

w realizacji ktérych zatozono osiggniecie
konkretnych efektéw dla uzytkownika. Juz
podane powyzej ostrozne dane szacunkowe
wskazujg na znaczny potencjat spoteczny,
gospodarczy i finansowy projektéw realizowanych
przez NCBR.

NARODOWE CENTRUM
BADAN | ROZWOJU

FUNDUSZE VC - KREOWANIE
RYNKU

NCBR jest obecne takze na rynku Venture
Capital (VC), ktéry w krajobrazie innowacji
odgrywa wazna role. W Polsce rynek ten zaczat
sie ksztattowac po zmianach politycznych

w1989 r. Do jego budowy przyczynita sie
interwencja NCBR i programy BRIdge

Alfa i BRIdge VC. Istotnym momentem

w ksztattowaniu sie rynku VC w Polsce byty

lata 2017-18. Uruchomione w ramach Dziatania
13 PO IR programy BRIdge Alfa i BRIdge VC

s3 badane w ramach wieloletniej ewaluacji
prowadzonej na zlecenie NCBR?, co pozwala

na ocene zmian i wptywu programu na rynek
funduszy VC. W 2018 r. mozna byto wyraznie
zaobserwowac efekty catej interwencji publicznej
na rynku VC (programy typu BRIdge s3 jej
czescig). W stosunku do okresu sprzed interwencji
zauwazalny jest wzrost liczby funduszy VC,

przy czym w ramach tej tendencji uwidacznia

sie gtdwnie wzrost liczby funduszy publicznych.
tacznie zidentyfikowano 130 funduszy
dysponujacych kapitatem rzedu 7,1 mid zt.
Oznacza to wzrost kapitatow funduszy o 80%

w stosunku do konca 2017 r. i ponaddwukrotny
wzrost ich liczby. Dwa duze programy wsparcia
rynku uruchomione obecnie w ramach NCBR

i PFR Ventures (a szerzej w ramach PO IR),
spowodowaty aktywacje nowych podmiotow oraz
przyciggniecie podmiotow zwigzanych z rynkiem
prywatnym. Ze strony NCBR, w koricu 2018 r.
dziafato 26 funduszy BRIdge Alfa prowadzacych
juz dziatalnos¢ inwestycyjna (fundusze te
dokonaty 136 inwestycji na kwote 201,7 min zi)

i 47 funduszy, ktére byty w fazie uruchamiania
dziatalnosci operacyjnej, a takze 2 fundusze
pochodzace z pilotazu programu BRIdge VC.

Obecnosc¢ srodkéw publicznych na rynku VC
przyczynia sie do wiekszego zaangazowania
funduszy w bardziej ryzykowne projekty, czesto
o duzym potencjale innowacyjnym. Obnizony
zostaje poziom ryzyka inwestycyjnego. Fundusze
prywatne i publiczne koegzystuja na rynku.

Nie nastgpito zjawisko tzw. wypychania z rynku
funduszy prywatnych przez kapitat publiczny.

20. wyniki badania ewaluacyjnego ,Ocena skutecznosci wdrazania PO IR przez NCBR, sprawnosci obstugi projektow
oraz identyfikacji dobrych praktyk w Dziataniu 11 PO IR - MODUL Il Ocena komunikagji oferty NCBR". 1 O 9
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PODSUMOWANIE

Najlepszg metodqg przewidywania
przysztosci jest jej tworzenie.

@ PETER DRUCKER

Wsparcie ze strony NCBR przynosi wymierne
skutki finansowe. W przypadku programu PO
IR mozna szacowac, iz zainwestowany ztoty
przyniesie ponad 4 ztote zwrotu?. Dziatania NCBR
przyczyniajg sie do istotnego wzrostu naktadow
przedsiebiorstw na projekty innowacyjne,

a tym samym do szylbszego rozwoju sektora
B+R w Polsce. Finansowe wsparcie ze strony
NCBR przynosi trwate zmiany w polskich
przedsiebiorstwach i instytucjach badawczych.
Podsumowanie polskiego krajobrazu innowagji
w 2019 r. nie jest fatwe. Finansowe efekty
podjetych w ubiegtym roku dziatar sg

jeszcze trudne do oszacowania. To, co mozna
zaobserwowad, jest w znacznej mierze efektem
wczesniejszych prac i wdrozen. Warto przyjrzec
sie na koniec niektorym trendom i tendencjom.

W roku 2019 rosty naktady na innowacyjne
rozwigzania i projekty. Byly one finansowane

z wielu zrédet, ale srodki pochodzace z NCBR

i innych jednostek posredniczacych, stanowity
istotne wsparcie i zachete do podejmowania
takiej dziatalnosci przez przedsiebiorstwa,
przyczyniajac sie tym samym do budowy rynku
innowacji w Polsce. Ciggle jednak duzy odsetek
firm nie decyduje sie na podjecie dziatan
innowacyjnych. Powody takiej sytuagji sa rézne.
Czes¢ menedzerdw nie dostrzega pozytywnych
skutkéw podejmowania takiej aktywnosci.

Co wazne, szczegdlnie obecnie, wptyw

Na podejmowanie takich decyzji ma takze
ogdlna koniunktura gospodarcza. Pozytywne
sygnaty z rynku sg w tym przypadku zacheta.
Decyzje o takich dziataniach podejmowane

sg najczesciej przez kierownictwo firm lub

ich wiascicieli, ale role odgrywaja tu réwniez
kreatywni pracownicy. W wielu polskich firmach
brak jest kultury innowacji. Z pewnoscig istotnym
elementem przyczyniajgcym sie do rozwoju
innowacji jest zmiana swiadomosci wielu
menedzerow. Wcigz trudnosc stanowi dobra

i efektywna wspodtpraca na linii nauka—biznes.
Choc¢ w tej dziedzinie uczyniony zostat postep,

to ciggle po obu stronach, czesto wystepuje brak
Zrozumienia.

NCBR konsekwentnie buduje wokodt siebie
ekosystem innowacji. Stale rozbudowywane

jest portfolio programdw grantowych, a coraz
wieksza role odgrywac zaczynaja przedsiewziecia
o nowatorskim charakterze. Centrum jest takze
aktywne w procesie kreowania rynku

funduszy VC. NCBR wykorzystuje w coraz
wiekszym stopniu zgromadzony zaséb danych

i wiedzy, by lepigj ksztattowac i programowac swa
oferte. Na znaczeniu zyskuja badania dajgce obraz
potrzeb, aspiracji i problemdw rynku innowacji.

W obecnej sytuacji na Centrum spada szczegdlna
odpowiedzialnos¢. Odbudowa uderzonych przez
kryzys sektorow gospodarki w jak najwiekszym
stopniu powinna uwzgledniac innowacyjne
rozwigzania. Nie sg one w stanie zniwelowac
wszystkich skutkéw nadzwyczajnych wydarzen,
ale w bardzo istotny sposob przyczyniaja sie

do zachowania stabilnosci przez
biznes w trudnych momentach,
a do szybkiego rozwoju

w normalnych warunkach
rynkowych.

21. badanie zrealizowane na zlecenie IZ PO IR pt. ,Ewaluacja pierwszych efektéw wsparcia PO IR
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w zakresie prac B+R oraz wdrazania wynikéw prac B+R realizowanych w przedsiebiorstwach”.

NARODOWE CENTRUM
BADAN | ROZWOJU

Waznym elementem kreowania ekosystemu
innowagji bedzie budowanie jeszcze scislejszych wspotpraca biznesu, srodowisk naukowych
Zwigzkow z partnerami Centrum. Partnerzy to i instytugji zajmujacych sie innowacjami,
whnioskodawcy, beneficjenci, ale takze potencjalni budowanie kompetencji i podnoszenie poziomu
whnioskodawcy, organizacje gospodarcze, wiedzy menedzerdow, naukowcow, pracownikow
branzowe, samorzady. Lepsze zrozumienie ich w zakresie tworzenia nowoczesnych rozwigzan.
potrzeb i wskazywanie nowych mozliwosci Przed NCBR stoja wielkie wyzwania. W 2019 r.

to zadania Centrum. Kolejnym etapem bedzie NCBR zrobito jednak duzy krok w kierunku
rozbudowa systemu informacgji i kontaktu realizacji tych ambitnych planéw. Dzis Centrum

programow i narzedzi finansowego wsparcia,

Z interesariuszami. W tym procesie wykorzystane stanowi wazny element krajobrazu innowacji
zostana juz dostepne srodki komunikagji i formy w Polsce.

kontaktu, jak choc¢by media spotecznosciowe,

system kontaktu w oparciu o Punkt Informacyjny Niniejszy materiat jest elementem realizacji

i spotkania z interesariuszami. Waznym
elementem bedzie takze umacnianie pozydji
Centrum jako centrum wiedzy i kompetendgji

w dziedzinie innowacji. Uruchomione zostang
cykle edukacyjnych webinaréw w ramach
projektu ,NCBR online”, dostepne dla wszystkich
chcacych stawiac kolejne kroki w Swiecie
innowacji, badan

i rozwoju.

Pobudzanie
kreatywnosci,
szukanie nowych
rozwigzan wigzac

sie bedzie ze
stosowaniem nowych
form i organizacji
konkurséw. Dzieki
regularnie prowadzonym

ewaluacjom bedzie mozna szybko wprowadzac
zmiany, skutkujace coraz lepszym dopasowaniem
naszej oferty do potrzeb wnioskodawcdéwy,

a przede wszystkim do wyzwan gospodarczych

i spotecznych, przed ktdrymi dzis
stoimy. Kluczem do jakosSciowej
zmiany krajobrazu polskiej
innowagji bedzie tworzenie
elastycznych

prowadzonego przez NCBR projektu dotyczacego
badania wptywu wsparcia finansowego na

rozwadj rynku innowacji w Polsce. Centrum
przygotowuje szczegodtowe opracowanie
analizujace ten proces.
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