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Szanowni Panstwo,

Dziekuje, ze przyjeliscie moje zaproszenie.
Po sze$ciu latach nadszedt czas pozegnania. Sze$¢
lat to szmat czasu — mdj syn, ktory urodzit si¢ w
lutym 2010 r., teraz powinien i8¢ do szkoty
(gdyby nie reforma edukacji).

Przyszedlem do prokuratury jako czlowiek
z zewnatrz. Niektérzy mnie nie akceptowali,
wielu uwazato za obce ciato. Nie obwiniam ich za
to. Ale jesli to obce cialo wniosto ze sobg cechy
sedziowskiej niezawisto$ci, obiektywizm 1
sprawiedliwo$¢, rozwage 1 spokoj to jest to dla

mnie tylko powdd do satysfakc;ji.
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Staratem si¢ laczy¢, nie dzieli¢, gasi¢
konflikty, a nie je podsycac. Mdj styl miescit si¢
w modnym dzi§ pojeciu coachingu a nie
bezwzglednego systemu dyrektywnego. Moi
bezposredni podwtadni wiedza, o czym méwie. 30
lat temu spytatem mojego przyjaciela, co uwaza
za najwazniejsze w swojej pracy. Powiedzial, ze
najwazniejszy jest moment po otwarciu oczu rano,
gdy uprzytamnia sobie, ze idzie do pracy bez
stresu 1 obcigzen. Mam nadzieje, ze budziliScie si¢

w takim nastroju.

Szanowni Panstwo,
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nie zdotatbym tej kadencji przetrwac, gdyby nie
moi najblizsi wspdlpracownicy. Nie wszystkich
zdotam wymieni¢, ale wobec wszystkich mam
taki sam dtug wdzigcznosci.

Zaczne od mojego I Zastepcy Marka
Jamrogowicza. Marku, obaj wiemy, Ze nie bytoby
nas tutaj, gdyby nie Twoja determinacja. Jesienig
2009 r. najpierw mocno si¢ ubawitem Twoja
propozycja, by ubiega¢ si¢ o urzad Prokuratora
Generalnego. A potem przezyliSmy mnostwo
wojen, bitew 1 potyczek. O ich strategii nie
powiemy nawet wlasnym zonom, t¢ wiedze
zabierzemy pewnie do grobu, cho¢ mogliby$my
niezle zarobi¢, gdyby$my opisali ja w ksigzkach.

Najcenniejsze byto dla mnie to, ze absolutnie
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zawsze moglem na Ciebie liczy¢ — rano wieczor,
we dnie w nocy zawsze byte$ ku mojej pomocy.

I — prosz¢ mi wierzy¢ — nie spotkatem
cztowieka, ktoremu bardziej zalezaloby na dobru
prokuratury. Dobru rozumianemu jako najwyzszy
poziom rozstrzygnie¢ procesowych, ale tez jako
caly obszar uwarunkowan logistyczno —
finansowych tej instytucji.

Marku, Twoje zashugi s3 absolutnie
historyczne 1 kiedys historia je doceni.

Jestem réwniez wdzigczny pozostalym
zastepcom - Marzenie Kowalskiej za twarda reke
trzymajacga pion do spraw przestepczosci
zorganizowanej. Robertowi Hernandowi za

zaangazowanie w obszar aktywnosci pozakarnej —
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oboje osiggneli bardzo wymierne efekty swojej
dziatalno$ci. A tez oboje od zarania mojej misji
zmagali si¢ — czeSciowo pospolu ze mng — z
etykietka prokuratoréw zwigzanych z poprzednia
wladzg. Chce powiedzie¢, ze nigdy nie
doswiadczytem z ich strony jakichkolwiek oznak
nielojalnosci, przeciwnie, oboje dali dowody
solidarnosci 1 wsparcia w trudnych chwilach.
Osobne stowa nalezg si¢ Jerzemu
Artymiakowi — do wczoraj Naczelnemu
Prokuratorowi Wojskowemu. Jurku, dzigkuje Ci
za to, ze podjates si¢ tej funkcji w czasie
najwickszego kryzysu wojskowej prokuratury 1 za
to, ze byle$§ zawsze otwarty i lojalny. I za to, ze

okazate§ si¢ godny munduru prokuratora
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wojskowego. Wierzeg, ze kiedys Twoja postawa 1
praca doczekaja si¢ uznania 1 ze beda wzorcem
dla przysztych pokolen prokuratoréw, nie tylko
wojskowych.

Dzigkuj¢ Panu Dyrektorowi Dariuszowi
Gabrelowi, gteboko oddanemu zadaniom pionu
Sledczego IPN i zarzadzajacemu tym obszarem
bez uprzedzen 1 bez rewolucyjnego zapalu — a
bylo to i chyba jest nadal zadanie nietatwe.

Podobne stowa kieruj¢ pod adresem Pani
Prokurator Edyty Karolak Dyrektora Biura
Lustracyjnego IPN.

Wdzigczny  jestem Dyrektorom
Departamentéow 1 Biur Prokuratury Generalne;.

Bylem 1 jestem =zaszczycony opinig Prezesa
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Trybunatu Konstytucyjnego, ktéry uwaza, ze
wnioski 1 stanowiska Prokuratora Generalnego
przygotowywane przez Biuro Spraw
Konstytucyjnych  zblizaja role  Prokuratora
Generalnego do pozycji rzecznika generalnego
Trybunatu Sprawiedliwosci UE - doprawdy
trudno o lepsza rekomendacje.

Z gleboka satysfakcja obserwowatem
niemal pelng zgodno$¢ stanowisk Prokuratora
Generalnego 1 Sadu Najwyzszego oraz NSA w
uchwalach, ktére te najwyzsze instancje sagdowe
podejmowaly. Jest w tym zastuga kierownictwa
Departamentu  Postgpowania Sagdowego, ale
przede wszystkim prokuratorow tej komorki.

Bardzo im wszystkim za to dzigkuje.
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Obie te struktury Prokuratury Generalne;,
to jest BSK 1 DPS uwazatem za elitarne, nie
lekcewazac oczywiscie innych.

Bardzo wysoko cenilem  aktywno$¢
Departamentu  do spraw  Przestgpczosci
Zorganizowane] 1 Korupcji. Dyrektorzy —
Panowie Gorszczyk i Kaminski dobrze pamig¢taja,
ille kryzysow przechodzilismy, jaka ceng¢
ptaciliSmy za stanowisko w sprawie wniosku o
uchylenie immunitetu obecnego Ministra Obrony
Narodowej. Dla mnie ta postawa na zawsze
pozostanie przyktadem profesjonalizmu,
obiektywizmu 1 niezaleznos$ci prokuratorow.

Zawsze bede¢ pamigtal doskonale analizy

prokuratoréw  tego departamentu dotyczace
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sledztw pozostajacych w ich nadzorze — to jest
doprawdy  najwyzsza  poétka  prawniczych
umiejetnosci.

Z uznaniem pozostaj¢ wobec mrowczej
pracy kierownictwa i prokuratorow Departamentu
Postepowania  Przygotowawczego, codziennie
obarczanych setkami spraw z zakresu nadzoru
prokuratora nad czynnos$ciami operacyjnymi oraz
koordynowania 1 monitorowania postepowan
przygotowawczych, a takze — ocen decyzji
odmownych, konczacych $ledztwa.

Dzigkuj¢ za aktywno$¢ 1 entuzjazm
prokuratoréw z Departamentu Organizacji pracy i
Wizytacji. Sami wiecie, ile zadan wykonaliscie,

chociaz to wlasnie wasze prace niektore opinie
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(nieliczne) w $rodowisku prokuratorskim uznaja
za mato przydatne. Chce, zebyscie mieli pewnos¢,
ze zawsze uwazalem, ze prokuratorzy pionu
zajmujacego si¢ ta dziedzing (szczegOlnie —
lustracjami 1 wizytacjami) nie s3 w niczym gorsi
od innych.

Serdeczne podzickowania kieruje tez do
prokuratoréw 1 pracownikow DWM za ich udziat
w budowaniu pozycji polskiej prokuratury w
kontekscie  miedzynarodowym. Dzigki ich
wysitkom glos polskiej prokuratury byt styszalny
w Europie — i jest to deklaracja catkowicie
uzasadniona, gdy spojrze¢ na dokumenty
rozmaitych ~ migdzynarodowych  spotkan i

konferencji.
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Przez 6 lat Biuro Kadr nie dato ani jednego
powodu do zwatpienia w dyskrecj¢ zatrudnionych
tam pracownikow 1 prokuratorow, a wiemy, ze
kadry to obszar bardzo wrazliwy. Dzigkuje za to,
a szczegoOlne stowa wdzigcznos$ci kieruje wobec
Dyrektora Kozdronkiewicza, ktorego wiedza byta
bezcenna w czasie formowania Prokuratury
Generalnej w 2010 r.

Dziekuje prokuratorom obslugi medialnej
Prokuratury Generalnej — Panowie Mateusz
Martyniuk 1 Maciej Kujawski stuzyli dobrag i
madrg radg w budowaniu medialnego wizerunku
prokuratury — cho¢ moze nie zawsze bylem tu

najbardziej pojetnym uczniem.
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Obaj tez dzwigaja razem ze mng spory
bagaz trudnych doswiadczen z relacji media-
prokuratura. Dzigkuje Wam raz jeszcze.

Wyrazam wdzigczno$¢ pracownikom 1
prokuratorom Biura Analiz i Informatyzacji. Pan
Dyrektor Zajkowski 1 moj I Zastepca nadzorujacy
ten pion dobrze wiedza, jak wiele przeszkod
pietrzylo si¢ przed projektami informatycznymi,
ktorych celem bylo (i jest) przeniesienie
prokuratury w obszar, ktory mozna nazwac e-
prokuraturg. Doprawdy wiele tu osiagnelismy, a
efekty beda stuzy¢ trwale prokuraturze.

Bardzo dzigkuj¢ Panu  Dyrektorowi
Jackowi  Sobolewskiemu 1  pracownikom

Departamentu Budzetu 1 Majatku Prokuratury.
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Przez 6 lat Dyrektor nie dawal spokoju mnie 1
kierownictwu, prezentujac pomysty na
racjonalizacje wydatkow prokuratury. To jemu
zawdzieczamy  oszczednosci  za  polaczenia
telefoniczne, tabor samochodowy, paliwo 1 wiele
innych. Dzi¢kuje Panu Dyrektorowi za te
kreatywnos¢.

Dyrektor Biura Administracyjno-
Finansowego — Pan Dhugotecki byt jak skata, gdy
szto o  gospodarowanie  Srodkami  dla
funkcjonowania samej Prokuratury Generalne;j.
Oddat wielkie zastugi podczas staran o uzyskanie
tej siedziby Prokuratury Generalnej. Niech

prokuratorzy 1 pracownicy, ktorzy beda tu



14

pracowac pod zmienionym szyldem zachowajg to
we wdzigcznej pamieci.

Na koniec celowo zostawilem Biuro
Prokuratora Generalnego 1 jego szefa Pana
prokuratora Ryszarda Thuczkiewicza. Warto to
powiedzie¢ po 6 latach. Moja decyzja o ubieganiu
si¢ o to stanowisko byla zalezna od aprobaty
osoby Marka Jamrogowicza na objecie funkcji 1
Zastepcy — ten z kolei postawil warunek, ze bez
Thuczkiewicza on si¢ nie zgodzi. To chyba wiele
thumaczy, a jesli nie - to powiem, ze Zycze
kazdemu szefowi, by jego kancelarig kierowat
cztowiek o takiej wiedzy, dyskrecji, takcie 1

elegancji. Dyrektor nosi tez wiele blizn z naszych
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wspolnych zmagah z przeciwnosciami. Dzigkuje
Ci Rysku, ze zawsze byle$ ze mng; na dobre i zle.

Osobne stowa nalezg si¢ elitarnej komorce
w Biurze Prokuratora Generalnego — Wydzialowi
Kwestii Prawnych. Tu wystarczy, ze powotam si¢
na opini¢ RCL oraz stuzb prawnych Parlamentu,
ze  stanowiska  Prokuratora = Generalnego
odnoszace si¢ do projektow licznych ustaw

oceniane s3 tam niezwykle wysoko.

Szanowni Panstwo,

nie byloby sprawnej dziatalnosci Prokuratury

Generalnej, gdyby nie codzienna, szara, czgsto

niedostrzegalna praca urzednikow zatrudnionych
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w tej jednostce. Przykro mi, ze nie mialem szans
na to, by nalezycie finansowo doceni¢ ten
wysilek. Pozwolcie Panstwo, ze ta droga Wam
podzigkuje, zaczynajac od moich bezposrednich
wspolpracownic — Pani Ani Miloszewskiej 1 pani
Agnieszki Paterek, przez Panig Kierownik
sekretariatu  Ewe Wasikiewicz, Dyrekcje 1
pracownikow  BOIN, a skofnczywszy na
pracownikach obstugi, zawsze chetnych do
pomocy, Swietnych kierowcow
1 wreszcie - zawsze czujnych pracownikow
ochrony oraz starannych pan i pandw z serwisu
sprzatajacego.

Wszyscy, doprawdy wszyscy mieli swoj

wkiad w to, ze ten wielki okrgt pod nazwag
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Prokuratura Generalna plynal przez czgsto
wzburzone fale 1 nie rozbit si¢ o liczne skaty.

Dzigkuje tez naszym kooperantom —
szefom Policji 1 stuzb specjalnych — nie byloby
sprawnej prokuratury bez tej wspOtpracy. A tez -
obecni tu 1 poprzedni szefowie stuzb - wiedzg w
jak trudnych prébach bylo nam dane uczestniczy¢.

Dzigkuje wszystkich Ministrom
Sprawiedliwo$ci za wspoiprace — wiem, ze im
rowniez — jak mnie — zalezalo na dobrze
funkcjonujacej prokuraturze.

Serdecznie dzigkuje Prezesom Trybunatu
Konstytucyjnego, Sadu Najwyzszego 1 NSA.
Wielokrotnie  mialem  okazj¢  publicznie

podkresla¢, jak wazne dla mnie osobiscie byty
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opinie, oceny 1 poglady szeféw tych instytucji,
dotyczace prokuratury. Szkoda ze glosy te byly
stabo  styszalne, bo thumily je sady
powierzchowne 1 krzywdzace, znacznie bardziej
atrakcyjne w naszej rzeczywisto$ci zdominowanej
przez wladze medialng.

Ciepte stowa kieruje tez w stron¢ Krajowej
Rady Prokuratury. Nasze relacje nie zawsze byly
aksamitne, ale jestem przekonany, ze wszyscy
mieliSmy na wzgledzie dobro prokuratury, ku
czemu podgzaliSmy czasem rdéznymi drogami.
Dzigkuje szczegoblnie za opracowanie Zasad etyki
prokuratorskiej.

Wreszcie dzigkuje wszystkim

prokuratorom  apelacyjnym, okrggowym i
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rejonowym za zaangazowanie 1 dobrg prace
podlegtych im jednostek. Niektérym z tych
Panstwa dzigkuje szczegdlnie — za odwage
skorzystania z uprawnien do zmiany decyzji
podlegtych prokuratorow w sprawach publicznie
ocenianych 1 trudnych. Wiem, ze wiele Was to
kosztowalo — tym bardziej dzigkuje.

Ale przede wszystkim  wyrazam
wdzigczno$¢ rzeszom prokuratorow w  kraju,
ktorzy codzienng, niedoceniang praca
podejmowali miliony decyzji procesowych w
imieniu os6b pokrzywdzonych przestgpstwami i
w obronie prawa. To oni zdali egzamin z

niezalezno$ci prokuratury.
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A ja sam? Coéz, przyznaje, ze byty chwile,
w ktorych rozwazalem, czy ten okret nie
nalezaloby opusci¢. By¢ moze przyjdzie czas, by
o tym opowiedzie¢. Ale wytrwatem, w dobrych
zawodach wystgpilem, bieg ukonczylem. Dzi$
mowie tylko — dzigkuje.

I jeszcze jedno — jestem dumny, Zze mogtem
pracowa¢ z  Wami, by¢  Prokuratorem
Generalnym, a tak naprawde¢ — jednym z wielu
prokuratorow, wiernie stuzacych

Rzeczypospolite;.



