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Spotkanie szkoleniowo-doradcze
dla

Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
Administracji

Warszawa, 30 maja 2011 r.

Spotkanie wspdtfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Prezentacja stanowi wtasnos¢ intelektualng Krajowej Instytucji Wspomagajqcej CPE i jest chroniona prawem autorskim
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Prowadzenie

Spotkanie / szkolenie prowadzone jest:
U przez eksperta
L] reprezentujacego firme PSDB

[ na zlecenie Krajowej Instytucji Wspomagajgcej — Centrum Projektéw
Europejskich

Szkolenie/spotkanie wspdtfinansowane jest ze srodkéw Unii Europejskiej w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Krajowa Instytucja Wspomagajgca — zadania (1)

[ wsparcie merytoryczne dla Instytucji Posredniczgcych / Instytucji
Posredniczacych Il stopnia przy realizacji projektéw innowacyjnych
i wspoétpracy ponadnarodowej PO KL,

L] wsparcie szkoleniowo-doradcze dla IP/IP2, ROEFS, ekspertow,
potencjalnych projektodawcéw oraz beneficjentow,

[ wsparcie dla ekspertéw oceniajacych projekty innowacyjne PO KL —
konsultacje telefoniczne,

U udziat w spotkaniach informacyjnych z potencjalnymi projektodawcami w
ramach konkurséw na projekty innowacyjne
i wspoétpracy ponadnarodowej PO KL,

[J pomoc w nawigzywaniu kontaktéw z partnerami zagranicznymi
w celu realizacji wspétpracy ponadnarodowe;j.
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Krajowa Instytucja Wspomagajaca — zadania (2)

L] monitorowanie stanu wdrazania projektow innowacyjnych
oraz wspotpracy ponadnarodowej w komponencie centralnym
i regionalnym PO KL,

L] inicjowanie i monitorowanie procesu upowszechniania i wtgczania
produktdw projektow innowacyjnych do gtéwnego nurtu polityki,

L] koordynacja 4 Krajowych Sieci Tematycznych w obszarach Zatrudnienia i
integracji spotecznej, Dobrego rzadzenia, Adaptacyjnosci oraz Edukacji i
szkolnictwa wyzszego,

L] prowadzenie Sekretariatu Ogodlnego RST, monitorujgcego
i wspomagajgcego prace Regionalnych Sieci Tematycznych.
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Krajowa Instytucja Wspomagajgca — zadania (3)

L] opracowywanie materiatéw oraz podrecznikdw dotyczacych projektow
innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej PO KL,

L] redagowanie Biuletynu KIW — kwartalnika dotyczacego zagadnien
zwigzanych z innowacyjnoscia i wspoétpracg ponadnarodowg
w ramach dziedziny zasobdw ludzkich,

L] prowadzenie serwisu internetowego KIW zawierajgcego:

v'aktualne informacje o stanie wdrazania projektéw innowacyjnych i
wspotpracy ponadnarodowej,

v ogtoszenia dotyczace trwajgcych naboréw wnioskdw na Pl i PWP,
v'baze projektéw i rezultatéw zaréwno PIW EQUAL, jak i PO KL,

v'protokoty obrad, uchwaty i strategie wdrazania projektéw innowacyjnych
zwigzane z pracami KST i RST,

v'wszystkie publikacje KIW, w tym te, ktdre jeszcze nie ukazaty sie drukiem.
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Publikacje KIW (1)

Wszystkie publikacje dostepne sg na stronie internetowej —
www.kiw-pokl.org.pl

[ Projekty innowacyjne. Poradnik dla projektodawcéw Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki

L Projekty wspdtpracy ponadnarodowej — podrecznik dla projektodawcéw
(obecnie w trakcie aktualizacji)

U Komentarz do Instrukcji przygotowywania wnioskow o dofinansowanie
projektow innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej w ramach PO KL

L Empowerment w projektach innowacyjnych PO KL
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Publikacje KIW (2)
NowoscCl
[ Poradnik dla oceniajgcych projekty innowacyjne i projekty wspdtpracy
ponadnarodowej

[ Upowszechnianie i mainstreaming w projektach innowacyjnych Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki

DOKUMENT

[l Zalecenia KIW w zakresie przeglgdu okresowego w ramach realizacji
projektdw innowacyjnych w PO KL
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Kontakt do KIW

Krajowa Instytucja Wspomagajgca — Centrum Projektow Europejskich
Ul. Domaniewska 39a, 02-672 Warszawa

E-mail: kiw@cpe.gov.pl
Faks: (22) 201 97 25

Zespot ds. projektéw wspdtpracy ponadnarodowej PO KL
Tel.: (22) 378 31 59

Zespot ds. projektéw innowacyjnych PO KL

Tel.: (22) 378 31 60

Zespot ds. wsparcia realizacji projektéw

Tel.: (22) 378 3161
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Program szkolenia

Pogtebiona diagnoza
sytuacji problemowej

Ocena strategii
wdrazania projektu
innowacyjnego
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* Pogtebiona diagnoza
sytuacji problemowej
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] obowigzkowa faza realizacji projektu innowacyjnego testujgcego

[ dzieli sie na: analize danych zastanych i badania wtasne (jesli uzasadnione
wynikami tej pierwszej)

] prowadzona przez zespét merytoryczny (np. partnera o odpowiednim
potencjale, zespot w strukturze lidera itp.) i/lub przy ewentualnym wsparciu
innych oséb (np. ankieterow czy ekspertéw) i/lub cato$ciowo lub czesciowo
zlecona na zewnatrz (wymaga posiadania personelu o odpowiednich
kwalifikacjach umozliwiajacych obstuge zlecenia)

] zaplanowana (cel, przedmiot i zakres, grupy, metody, pytania kluczowe,
kryteria badawcze, wymagania dotyczace raportéw) przed ztozeniem
whniosku o dofinansowanie

Pogtebiona diagnoza

[ szczegétowo opisana i uzasadniona we wniosku (szczegdty dziatania
przektadajg sie na szczegéty w budzecie)

] efekt diagnozy — raporty, analizy, propozycje merytorycznych zmian do
projektu

) wynik diagnozy wptywa na sposdb realizacji projektu
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Cel pogtebionej diagnozy

Pogtebienie wiedzy o istocie problemu i jego przyczynach poprzez realizacje
badan

W pierwszej kolejnosci nalezy siegnac¢ po juz istniejace wyniki badan, zeby
ocenic, czy niezbedne jest ich uzupetnienie badaniami wtasnymi

W takim wypadku nalezy oceni¢ w jakim stopniu dostepne zZrddta sg przydatne
dla danego projektu

Projektodawca uzasadnia we wniosku potrzebe realizacji pogtebionej analizy
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[ planowanie (przed ztozeniem wniosku)

W ramach realizacji projektu:

gromadzenie danych (zastanych, pierwotnych-badania wtasne)
analiza danych (ilosciowa, jakosciowa)

opracowanie wnioskow

przygotowanie raportu

rozpowszechnienie wnioskow

Przebieg diagnozy

ooo0oOo

Realizacja poszczegdlnych etapow planowania diagnozy moze przebiegad
odmiennie i moze by¢ realizowana przez inne osoby w przypadku kazdego
projektu

Prowadzenie badan poza granicami kraju mozliwe takze w projekcie bez
komponentu; nalezy uwzglednié¢ rdznice kulturowe i prawne

UNIA EUROPEJSKA
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Analiza danych zastanych:

Metody

) desk research
a benchmarking (badania poréwnawcze lub analiza poréwnawcza)
Badania wtasne
[ studia przypadkow
] obserwacja
L] ankietowanie
) wywiady
= indywidulane pogtebione IDI
= zogniskowane grupowe (grupy focusowe FGl)
= CATI/CAWI
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Raport

L) Wprowadzenie
U Cel badania
[ Opis metodologii
Ul Przebieg badania
L) Wyniki badania

[J Rekomendacje (+ prezentacja)
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Przebieg diagnozy - przyktad

Zadanie 1 Pogtebiona diagnoza

Etap 1 Weryfikacja i aktualizacja danych, zbieranie i analiza nowych danych
zastanych

Etap 2 Wybor metody i opracowanie narzedzi badawczych
Etap 3 Realizacja badania wtasnego

Etap 4 Analiza danych (z wykorzystaniem SPSS) i opracowanie wnioskéw z
badania wtasnego i wnioskdéw z analizy danych zastanych

Etap 5 Konsultacje wnioskdw z interesariuszami, propozycje zmian do projektu
Etap 6 Przygotowanie opracowan badawczych i publikacji
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KRAJOWA
INSTYTUCJA
- WSPOMAGAJACA
Wydatki (1)

Nie ma zamknietego katalogu wydatkdw mozliwych do poniesienia w tej
fazie projektu

Zaplanowane wydatki wynikajg z zaplanowanych zadan i s3 oceniane
wg. tych samych kryteridw, co wydatki w kazdym innym projekcie:

) uzasadnienia

[ racjonalnosci

) niezbednosci

Wydatki zwigzane z realizacjg diagnozy zasadniczo/ogdlnie mogg by¢
wyzsze niz koszty realizacji standardowego badania z uwagi na
specyfike obszaru badawczego, nietypowe cechy grupy docelowej czy
unikatowos¢ badanego problemu
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Wydatki (2)

Rodzaj i wysokos$¢ wydatkéw poniesionych w ramach pogtebionej
diagnozy zalezg od:

Analiza danych zastanych:

L) charakterystyki i rodzaju zrédet danych

[ ilosci i rodzaju danych, ktdre trzeba zebrac i zinterpretowac

L] miejsca pochodzenia danych

[ przyjetej metody badawczej

Badania wtasne:

) charakterystyki respondentow

[ rozproszenia geograficznego respondentéw

[ liczebnosci respondentéow

[ przyjetej metody badawczej
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Rodzaje dziatan / wydatkow

Realizacja pogtebionej diagnozy moze wigzac sie z realizacjg takich dziatan,
jak (z poniesieniem takich wydatkéw, jak):

O

zatrudnienie ekspertéw/badaczy/ankieterow, w zaleznosci od przyjetej
metody, wynagrodzenie za opracowanie metody, narzedzi, analize
zebranych danych

zatrudnienie ankieterow
organizacja pracy ankieteréw

organizacja badan np. grup fokusowych, pokrycie kosztéw prowadzenia
fokuséw

organizacja i zakup danych, informacji, publikacji
organizacja podrozy w celu zdobycia danych, delegacje i pobyt

organizacja spotkan konsultacyjnych i innych form angazowania grup
docelowych

Koniecznos¢ prowadzenia badarn musi by¢ uzasadniona diagnoza opisgpg
we wniosku o dofinansowanie, a same badania nie moga prowadzi¢ do

uzyskiwania danych juz dostepnych z innych Zrode
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Wptyw diagnozy na projekt

Wynik przeprowadzonej pogtebionej diagnozy moze wptyna¢ na:

[ grupy docelowe (rozszerzenie/zawezenie grupy uzytkownikow i/lub
odbiorcéw w wybranym wymiarze)

[ ksztatt produktu finalnego / produktdw posrednich i/lub ich liczbe

[ zakres i rodzaj planowanych w drugim etapie dziatan (dotyczy
zwtaszcza fazy testowania oraz upowszechniania i wtgczania)

[ szczegétowy budzet projektu (rodzaj, wysokos¢ planowanych
wydatkdw)
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e Ocena strategii

Czeéé 1 wdrazania projektu
innowacyjnego

UNIA EUROPEJSKA
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Dodatkowe narzedzia oceny

[ Strategia wdrazania projektu innowacyjnego

) Walidacja produktu projektu innowacyjnego

Umozliwiajg wypracowanie produktu, ktéry bedzie odpowiadat na
rzeczywiste potrzeby grup docelowych poprzez uwzglednienie opinii
réznych zainteresowanych srodowisk i ekspertéw w dziedzinie
odpowiadajacej zakresowi projektu

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Przyktad harmonogramu

Zadanie 1 Dia XXXXXXXXXXX

Zadanie 2 Opr XXXX

Zadanie 3 Test XXXXX

Zadanie 4 Opr XXXXX

Zadanie 5 Upow X XXXXXXXXX XXXX

Zadanie 6 Zarz

XXXXXXXXXXXXX KK KKKKKKKHHHHHHHHHHHHHHHHAHAKAAANA

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Jest dokumentem w gruncie rzeczy operacyjnym

Strategia wdrazania (1)

Stanowi dodatkowe narzedzie oceny projektu innowacyjnego testujgcego

Jest przygotowywana i przekazywana do akceptacji na zakonczenie realizacji
Etapu | projektu

Doprecyzowuje i uszczegoétawia zapisy wniosku

Moze réznic sie od wniosku, jesli jest to uzasadnione wynikiem prac
podejmowanych w | etapie projektu - nie moze sie rézni¢ w zakresie celu, a
jedynie w zakresie sposobu dojscia do tych celu

W wyniku zatwierdzenia strategii moze, cho¢ nie musi zosta¢ zmodyfikowany
whniosek- wytagcznie w zakresie wynikajacym z zatwierdzonej strategii

Nie ztozenie strategii: rozwigzanie umowy ze skutkiem natychmiastowym i
zwrot catosci lub czesci dotychczas otrzymanych srodkéw
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Opracowywana wedtug wzoru zgodnie z zapisami Zasad dokonywania wyboru

Strategia wdrazania (2)

projektow w ramach PO KL (wzdr strategii - Zatgcznik 12, lista sprawdzajaca
— Zatacznik 13),

Wzér dotyczy minimalnego zakresu strategii, ktéry moze by¢, pod pewnymi
warunkami (termin, informacja) rozszerzony przez 10K (IWPS)

Opiniowana przez Sie¢ Tematyczng na podstawie opinii eksperta

Opinia ST musi zawiera¢ uzasadnienie, nie jest jednak wigzaca dla I0K (IWPS)

Akceptowana / akceptowana warunkowo / odrzucana przez IOK (IWPS)

Decyzja IOK (IWPS) musi zawiera¢ uzasadnienie

Konsekwencje odrzucenia strategii — rozwigzanie umowy o dofinansowanie

Poprawiona strategia (akceptacja warunkowa) nie wraca juz do ST

i KAPITAt LUDZKI ' """‘";‘&i;‘g';;-
D % g FUNDUSZ SPOLECZNY
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Opiniowanie strategii wdrazania (1)

Opracowanie strategii przez beneficjenta (projektodawce)

Przekazanie wraz z zatgcznikami do sekretariatu ST oraz
informacyjnie IOK (IWPS)

3. Przekazanie strategii ekspertowi (jeden ekspert z listy MRR) i
cztonkom ST

4, Przygotowanie opinii przez eksperta (z listy MRR)
5. Przekazanie opinii eksperta cztonkom ST

KAPITAL LUDZKI \7 TR PROEETON UNIA Eumzz;é:;
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Opiniowanie strategii wdrazania (2)

Posiedzenie ST — wystuchanie opinii, dyskusja, podjecie uchwaty
Przekazanie kopii uchwaty wraz z uzasadnieniem do |OK (IWPS)

Zadania 1-7: 20 dni roboczych

8.

Decyzja IOK (IWPS) wraz z uzasadnieniem, jesli odmienna od uchwaty ST

Konsekwencje zatwierdzenia strategii dla wniosku i wnioskodawcy

i KAPITAt LUDZKI ' """‘";‘&i;‘g';;-
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Opiniowanie strategii - praktyka

zamieszczanie na www protokotéw, uchwat i strategii
spotkania I0K —beneficjent (ew. ST) przed ztozeniem strategii, konsultacje

odpowiednio wczesny wybdr eksperta, zapewnienie srodkéw finansowych,
omowienie zakresu prac, wynagrodzenia, zarezerwowanie czasu eksperta
zagwarantowanie przed posiedzeniem, ze beneficjent zna jego przebieg,
oczekiwania i jest odpowiednio przygotowany

zadbanie o pozwolenie na bardziej liczng reprezentacje beneficjenta, ktérego
strategia jest omawiana, na danym posiedzeniu ST

zapewnienie, ze cztfonkowie ST zapoznajg sie ze strategig przed posiedzeniem i nie
beda zadawac do prezentacji pytan, na ktére w dokumencie jest odpowiedz

ST nie ocenia pomystu na projekt, ale jako$¢ wybranego sposobu osiggniecia celu
projektu

ocena strategii nie jest ponowng oceng wniosku, ST nie powinna podwazaé
celowosci jego realizacji w ogodle a jedynie celowos¢ realizacji Il etapu w
zaproponowanym zakresie
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Strategia wdrazania projektu innowacyjnego

Zakres tresci Strategii wdrazania

|. Uzasadnienie

1. Cel wprowadzenia innowacji

M.
IV.

Opis innowacji, w tym produktu finalnego
Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego

V. Sposdb sprawdzenia, czy innowacja dziata

VI.

Strategia upowszechniania

VII. Strategia wtaczania do gtéwnego nurtu polityki (jak punkt poprzedni)

VII. Kamienie milowe |l etapu projektu

IX.

Analiza ryzyka

Zatacznik — wstepna wersja produktu

Wskazana we wzorze maksymalna liczba stron/rozdziat, Podpis/-y

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI \’  CENTRUM PROEKTON EUROPEISKI
NAROGOWA STRATEGIA SPOINOSC f DI FUNDUSZ SPOLECZNY
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Uzasadnienie

opis problemdw grupy, ktéra dotychczas nie otrzymywata wsparcia /
charakterystyke problemu dotychczas niedostrzeganego lub pomijanego w
dziataniach polityki / wykazanie niedoskonatosci stosowanych dotychczas
instrumentéw

przyczyny wystepowania opisanych problemow

skala wystepowania opisanych problemow

konsekwencje istnienia zidentyfikowanych probleméw

Opis powinien by¢ oparty na zapisach wniosku o dofinansowanie i zosta¢

KAPITAL LUDZKI \r NTRUM PROYEETON u"'"“;ﬁ:’;?éﬁﬁ

wzbogacony o wiedze oraz wnioski zdobyte w trakcie pierwszego etapu
realizacji projektu
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Cel

U jaki bedzie pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji

L w jaki sposdb bedzie mozna zweryfikowad, czy cel ten zostat osiggniety
(skad beda czerpane dane do weryfikacji, w jaki sposéb bedzie mozna
dokonaé pomiaru, jakie wskazniki beda stosowane do weryfikacji
osiggniecia celu i jaka wartos¢ $wiadczy¢ bedzie o jego osiggnieciu)

Tozsamy z celem we wniosku
Strategia wymaga wskazania celdw zapisanych we wniosku

KAPITA LUDZKI | — s evmoresia
Bkt % T FUNDUSZ SPOLECZNY
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Opis innowacji

L na czym polega innowacja

[ komu stuzy, kto bedzie mdgt jg wykorzystywaé w przysztosci (grupy
docelowe)

Ll jakie warunki musza by¢ spetnione, by innowacja dziatata wiasciwie

Ll jaki moze by¢ czas i koszt wdrozenia

L] jakie efekty moze przynies¢ jej zastosowanie

L] jakie elementy obejmowac bedzie innowacja (co bedzie sie na nig sktadad,
co bedzie stanowito produkt finalny, ktéry jest tylko elementem innowacji)

Opis moze réznic sie od opisu we wniosku (diagnoza, prace nad produktem,
konsultacje z grupami docelowymi) — wskazanie i uzasadnienie réznic

KAPITAL LUDZKI \: NTRUM PROJERTOR umuum;z;{sﬁs
R . k e FUNDUSZ SPOLECZNY
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Plan dziatan

[] wskazanie podejscia do doboru grup docelowych testowania (rekrutacja,
struktura grupy, gwarancja udziatu)
L opis przebiegu testowania

O

charakterystyka materiatéw dla uczestnikdw
U informacje o sposobie monitorowania przebiegu testowania (zbieranie,
weryfikacja informacji, podejmowanie decyzji, zakres korekt)

Opis moze réznic¢ sie od wniosku (diagnoza, prace nad produktem, konsultacje
z grupami docelowymi) — wskazanie i uzasadnienie réznic

KAPITAL LUDZKI \/  covmmmoaion umm?&’o?é:ﬁ
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Sprawdzenie

L] jakie efekty zastosowania innowacji mogg zosta¢ uznane za wystarczajace,
uzasadnienie dla jej stosowania na szerszg skale

[ w jaki sposéb dokonana zostanie ocena wynikow testowania

[ jak zostanie przeprowadzona zewnetrzna ewaluacja produktu finalnego
(zasady wyboru ewaluatora, zadania, zakres ewaluacji)

Opis moze réznic sie od wniosku (zmiany w produkcie, w podejsciu do

testowania lub réznice nie wynikajgce ze zmian, ale konieczne jest
uzasadnienie zmian w stosunku do wniosku)

KAPITAL LUDZKI \: NTRUM PROJERTOR “""‘“?&';i‘é';:,
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Upowszechnianie

[l jaki jest cel dziatan upowszechniajgcych

L] do jakich grup skierowane bedg dziatania upowszechniajgce (wraz z analiza
interesariuszy, jako uzasadnieniem doboru tych grup)

[l plan dziatan i ich charakterystyka

Opis stanowi doprecyzowanie i uszczegétowienie zapisdw wniosku, moze sie

od niego réznié, jesli jest to uzasadnione, ale wtedy niezbedne jest
wskazanie zmian i ich przyczyn

UNIA EUROPEJSKA
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Wiaczanie

[ jaki jest cel dziatar wtgczajgcych

[J dojakich grup skierowane bedg dziatania wtaczajgce (wraz z analizg
interesariuszy, jako uzasadnieniem doboru tych grup)

L] plan dziatan i ich charakterystyka

Opis stanowi doprecyzowanie i uszczegétowienie zapisow wniosku, moze sie

od niego réznié, jesli jest to uzasadnione, ale wtedy niezbedne jest
wskazanie zmian i ich przyczyn
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Kamienie milowe

Kluczowe terminy dla przebiegu Il etapu projektu jako wskazéwka dla
instytucji finansujgcej projekt do okresdlenia terminéw dokonywania
wspodlnie z projektodawcg okresowych przegladéw postepow prac w
projekcie

KAPITAL LUDZKI \! TR PROJEKTON UPRA RUROPESSKR
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Analiza ryzyka

[ zidentyfikowanie potencjalnych zagrozen, takze tych zwigzanych ze
wspotpracg ponadnarodowg

oszacowanie prawdopodobienstwa ich wystgpienia

oszacowanie wptywu ryzyka na realizacje projektu

zidentyfikowanie najwazniejszych zagrozen

0O00O

okreslenie sposobu ograniczenia najwazniejszych zagrozen

KAPITAL LUDZKI \1 TR PROEETON UNIA wmzz;él;;
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Kryteria oceny Strategii (1)

Czy uzasadnienie realizacji projektu zostato poparte wynikami analiz i badan,
zrealizowanych w | etapie? Czy wyniki analiz i badan, zrealizowanych w |
etapie potwierdzajg potrzebe realizacji projektu?

Czy cel projektu jest taki sam, jak zadeklarowane przez beneficjenta w strategii
brzmienie celu cytowanego z wniosku o dofinansowanie?

Czy wskazniki sg wtasciwie zdefiniowane?

Czy wartosci docelowe wskaznikdéw celu i sposdb ich pomiaru oraz zrédta
weryfikacji zostaty okreslone prawidtowo (odpowiednio do celu)?

Czy przedstawiona innowacja zostata opisana kompleksowo, z uwzglednieniem
wszystkich wymaganych elementéw?

UNIA EUROPEJSKA
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Kryteria oceny Strategii (2)

Czy przedstawiony sposdb testowania gwarantuje rzetelnosc testu i
odpowiada specyfice projektéw innowacyjnych w odniesieniu do
liczebnosci grup docelowych?

Czy planowane podejscie do monitoringu w fazie testowania i ewaluacji
skutecznosci produktu gwarantuje rzetelnos¢ oceny produktu finalnego?

Czy wtasciwie zdefiniowano adresatow i dziatania w ramach strategii
upowszechniania?

Czy wtasciwie zdefiniowano adresatow i dziatania w ramach strategii
wtgczania do gtéwnego nurtu?

KAPITAL LUDZKI \r NTRUM PROYEETON u"'"“;ﬁ:’;?éﬁﬁ
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Kryteria oceny Strategii (3)

Czy proponowane dziatania i ich adresaci gwarantujg skutecznos¢ wtgczania
do gtéwnego nurtu polityki?

Czy analiza ryzyka pozwala na okreslenie potencjalnych zagrozen i
zaplanowanie dziatan w celu zmniejszenia ich negatywnych skutkéw?

Czy analiza ryzyka przewiduje wtasciwe sposoby ograniczania najwazniejszych
zagrozen?

Czy wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zatozen opisanych

w strategii? (weryfikacja na podstawie zatgcznika — wstepnej wersji
produktu finalnego)

Czy wstepna wersja produktu finalnego moze zosta¢ poddana testowaniu?
(weryfikacja na podstawie zatgcznika — wstepnej wersji produktu
finalnego)

UNIA EUROPEJSKA
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Najczesciej popetniane btedy (1)

] niewtasciwe planowanie prac, odktadanie opracowania strategii na
ostatnig chwile

L] zlecanie napisania strategii ekspertowi zewnetrznemu (ekspert
zewnetrzny jako doradca czy recenzent sprawdza sie nieporéwnanie
lepiej)

] brak wspoétpracy miedzy partnerami w zakresie opracowania strategii,
zlecenie jej napisania jednemu partnerowi, pozostali tylko przyjmujg
dokument

[J wyznaczanie do napisania strategii partnera, ktéry nie ma potencjatu,
ostatecznie nie radzi sobie z zadaniem i przerzuca je na innego partnera
w ostatniej chwili

[ opracowywanie strategii bez konsultacji z interesariuszami (grupami
docelowymi ale tez zespotami projektowymi podmiotéw partnerskich
czy uczestnikami upowszechniania i wtgczania)

KAPITAL LUDZKI \r NTRUM PROYEETON u"'"“;ﬁ:’;?éﬁﬁ

2011-06-22

21



KRAJOWA PSDB
m INSTYTUCJA e B
~ WSPOMAGAJACA
Najczesciej popetniane btedy (2)

[ opracowywanie strategii najpierw, a po jej zatwierdzeniu rozpoczecie
prac nad zmodyfikowanym wnioskiem moze spowodowac wydtuzenie
czasu (wiele kwestii wymaga dyskusji i ustalen) i wystgpienie wielu
probleméw (okazuje sie w trakcie opracowania wniosku, ze pewne
kwestie w strategii powinny zosta¢ inaczej ujete, a nie zostaty)

) w samym dokumencie - brak zachowanej logiki projektowej, niejasny
zwigzek miedzy celami projektu a dziataniami i produktami (nalezy
uwzglednic, ze utrzymanie logiki moze byc szczegdlnie trudne jesli nie
dopuszcza sie dokonania zmiany w celu gtéwnym i celach
szczegbtowych, ktdra to zmiana jest dopuszczalna na poziomie dziatan
czy produktéw, a nawet grup docelowych)
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Najczesciej popetniane btedy (3)

[ zbyt mate réznicowanie odbiorcéw, zasiegu i rodzaju dziatan
planowanych w ramach upowszechniania i wtgczania

[J brak odniesienia w tresci strategii do zapisdw wniosku, nie wskazywanie,
w jakim zakresie tresci zapisane w strategii roznig sie od zapisow
pierwotnego wniosku (brak Swiadomosci beneficjentow, ze oceniajgcy
nie zawsze majg dostep do wniosku, cho¢ niektére IP/IP2 praktykujg
przekazywanie wnioskéw o dofinansowanie wraz ze strategia)

[J brak wyjasnienia przyczyn, dla ktérych w projekcie planowane jest
dokonanie zmian opisanych w strategii, w stosunku do zapisow wniosku
o dofinansowanie
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Dziekuje za uwage

Spotkanie wspétfinansowane ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Prezentacja stanowi wtasnos¢ intelektualng Krajowej Instytucji Wspomagajacej CPE i jest chroniona prawem autorskim
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