UCHWALA Nr 7/2023
Komisji Zarzadzajacej
Funduszu Promocji Ziarna Zbéz i Przetworow Zbozowych
z dnia 03 sierpnia 2023 r.
w sprawie przyjecia Strategii promocji dla branzy rynku zbodz i

przetwordw zbozowych na rok 2024

Dziatajac na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o
funduszach promocji produktoéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1496),
w zwigzku z § 1 pkt 6 Regulaminu Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji
Ziarna Zboz i Przetworow Zbozowych, stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr
26/2021 Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Ziarna Zbo6z i Przetworow

Zbozowych z dnia 01 lipca 2021 r. uchwala sig, co nastepuje:

g1
Komisja Zarzadzajaca Funduszu Promocji Ziarna Zbéz i Przetworow Zbozowych
postanawia przyja¢ opracowang przez Komisje Zarzadzajaca Funduszu
Promocji Ziarna Zboz i Przetworow Zbozowych Strategie promocji dla

branzy rynku zb6z i przetworéw zbozowych na rok 2024.

§ 2
Strategia promocji dla branzy rynku zbdz i przetworow zbozowych na rok 2024

stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.
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Strategia promocji dla branzy rynku zb6z
i przetworow zbozowych na rok 2024

| Aktualny stan branzy w Polsce z uwzglednieniem dziatan
podjetych do tej pory w celu poprawy sytuacji branzy

1.1. Produkcia — stan aktualny i tendencje

Uprawa zboz jest podstawowa dziatalno$cia rolnicza w Polsce, zboza nalezg do
podstawowej grupy roslin uprawnych w naszym kraju.

Z danych GUS! wynika, ze powierzchnia zasiewéw w 2023 r. zbéz podstawowych z
mieszankami zbozowymi wzrosta o 0,4% w porOwnaniu z zasiewami z 2022 r. i
wyniosta ok. 5,9 mln ha. Wedlug wstepnych szacunkow przewiduje sig¢ zmniejszenie
powierzchni uprawy rzepaku i rzepiku ogotem o okoto 3,6%. Straty zimowe 1 wiosenne
w powierzchni zasiewow zbdz ozimych byly niewielkie i wynosily dla: mieszanek
zbozowych ozimych ok. 0,2% 1 jgczmienia ozimego ok. 0,1%. Na plantacjach pszenicy
ozimej, Zyta 1 pszenzyta ozimego straty zimowe wyniosty ponizej 0,1%.

Powierzchnig ozimych zbéz podstawowych z mieszankami zbozowymi oceniono na
okoto 4,5 mln ha, tj. o okolo 0,3% mniej niz wynosila powierzchnia zasiewdéw w
poprzednim sezonie wegetacyjnym, w tym:
e pszenicy ozimej blisko 2,3 mln ha,
e zyta ok. 0,7 min ha,
e pszenzyta ozimego ok. 1,2 mln ha,
e jeczmienia ozimego ponad 0,3 min ha,

Wstegpnie szacuje sig, ze jarych zboz podstawowych z mieszankami zboZzowymi zasiano
okolo 1,4 min ha, tj. 0 ok. 2,8% wigcej niz wynosita powierzchnia zasiewow w roku
ubiegtym, z tego:

pszenicy jarej ok. 0,2 min ha,

jeczmienia jarego ok. 0,4 mln ha,

owsa ok. 0,5 mln ha,

pszenzyta jarego ok. 0,1 min ha,

mieszanek zbozowych jarych ok. 0,3 mln ha.

Gléwnymi odbiorcami ziarna zb6z od producentdéw rolnych sa firmy produkujace pasze
oraz firmy zajmujace si¢ przetworstwem na cele konsumpcyjne stanowiace tzw. ogniwo
przetworstwa pierwotnego. Mniejszymi odbiorcami ziarna zbdz sg firmy zajmujace si¢
przechowalnictwem i handlowym obrotem tego surowca.

1 GUS, Wiosenna ocena stanu upraw rolnych i ogrodniczych w 2023 roku,
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rolnictwo-lesnictwo/uprawy-rolne-i-ogrodnicze/wiosenna-

ocena-stanu-upraw-rolnych-i-ogrodniczych-w-2023-roku,10,20.html?contrast=yellow-black




Firmy zajmujace si¢ wtornym przetworstwem zboéz to firmy ktore wykorzystuja do
swojej dziatalnoéci produkty pochodzace z pierwotnego przetworstwa stanowiace w ich
produkcji surowiec. Zaréwno przedsigbiorstwa przetwérstwa pierwotnego jak i
wtorego zbywaja rowniez swoje produkty w handlu hurtowym i detalicznym. Na
wigkszosci pozioméw lancucha dostaw krajowa zboz i produktow zbozowych
uzupetniana jest importem z krajéw UE oraz importem z tzw. krajow trzecich. Cze$¢
produkcji zbdz i przetwordw jest eksportowana bezposrednio przez producentow zboz
i przetworéw zbozowych oraz przez firmy podredniczace zajmujace  sig
przechowalnictwem i obrotem hurtowym ziarna i przetworéw zbozowych. Komisja
Europejska w imporcie zb6z i przetwordw zbozowych z krajéw trzecich utrzymuje cla
przywozowe. Pewne ilodci importu zb6z i przetworéw zbozowych w ramach tzw.
kontyngentéw przywozowych z krajow trzecich sa zwolnione z cet. Dotyczy to w
szczegolnoéci pszenicy durum, okre§lonych asortymentéw pszenicy zwyczajnej,
czasami zyta, kukurydzy i sorga. Obrot zbozem i przetworami zbozowymi w ramach
Unii Europejskiej jest catkowicie zwolniony z cet przywozowych.

Zbiory i plony zbdz wykazuja duza zmienno$¢ w poszczegolnych latach produkeji
natomiast areat ich uprawy od wielu lat wykazuje wzgledna stabilnos¢. Na wysokos¢
plonéw zbdz poza czynnikami typowo agrotechnicznymi bardzo duzy wptyw ma
pogoda w okresie ich wzrostu, wegetacji oraz zbioru. Zréznicowanie plonowania zboz
wystepuja réwniez w duzych i matych gospodarstwach oraz w poszczegolnych
regionach uprawy. Od dluzszego czasu ze wzgledu na znaczny postep w zakresie
technologii ich uprawy oraz znaczny postep w agrotechnice obserwuje sig tendencjg
wzrostowa w plonowaniu zboz.

Jak wynika z danych IERiGZ?, w 2022 r. érednie plony zb6z wyniosty 4,95 t/ha i byly 0 6,6%
wyzsze od notowanych w poprzednim roku i o 17,7% wyzsze od Sredniej z lat 2017-2021.
Wzrost plonéw wynikal z dobrego przezimowania oraz korzystnych warunkow wzrostu i
rozwoju ro§lin w okresie pézniej wiosny i wczesnego lata. Wyzsze plony wystapity na
przewazajacym obszarze kraju, w tym szczegolnie w wojewodztwach: warminsko-mazurskim,
zachodniopomorskim, 16dzkim, $wigtokrzyskim, podlaskim, 16dzkim, kujawsko-pomorskim i
malopolskim (wzrost od 10,9 do 23,5%).

Spadek plonéw zanotowano w wojewodztwach lubelskim, dolno$laskim, lubuskim 1
podkarpackim (od 0,8 do 6,2%). Warunki agrometeorologiczne w okresie przedzimowym
sprzyjaty wy- konaniu uprawek pozniwnych i przygotowaniu gleby do siewu ozimin, ktore w
wiekszogci wysiano w optymalnych terminach. Faza krzewienia rozpoczgta sig w listopadzie,
a dobowe wahania temperatury sprzyjaty procesom hartowania sig roslin. W okresie zimy nie
bylo nasilenia niekorzystnych zjawisk pogodowych, ktore na wigksza skalg moglyby zagrozi¢
oziminom. Wedtug [IUNG-PIB?® na 31 maja 2022 r. 4,4% areatu zb6z ozimych i 8,2% areatu
7b6z jarych bylo zagrozone susza. Obszary te koncentrowaly si¢ na Pomorzu, Warmii i
Mazurach oraz w mniejszym stopniu na pograniczu Mazowsza i Wielkopolski.

W czerweu, zgodnie z informacja Spark Polska, rosty obawy o kondycje zasiewow, przede
wszystkim na potnocy i zachodzie oraz lokalnie w centrum kraju w zwigzku z brakiem
wystarczajacych opadéw deszczu, ktére szczegolnie degraduja kondycjg zboz jarych. Susza

2 [ERiGZ, rynek zboz — stan i perspektywy, czerwiec 2023 r.
3 https://susza.iung.pulawy.pl/mapy/2023,01,Zb jar/




meteorologiczna nie odpuszcza, a ostatnie w wigkszodci punktowe opady deszezu wydatnie nie
poprawity warunkow wilgotno$ciowych na potnocy kraju

Kondycja zasiewéw zb6z ozimych wiosng 2023 r, byla nieznacznie lepsza niz przed rokiem.
W I dekadzie maja 2023 r. stan plantacji ozimin oceniano na 3,9 stopnia kwalifikacyjnego
wobec 3,8 w analogicznym okresie poprzedniego roku. Réwniez stan plantacji zb6z jarych byt
lepszy niz wiosna 2022 r. (3,6-3,7 stopnia kwalifikacyjnego wobec 3,5 rok wczedniej),

Srednia wysoko$¢ plonéw zbéz w 2023 1. moze wyniesé okolo 4,7-4,9 t/ha, czyli o 1,1-5,1%
mnigj niz w 2022 r,, aczkolwiek zdecyduja o tym warunki agrometeorologiczne w dalszej
czgsel okresu wegetacii, szczegdlnie opady w na przelomie wiosny 1 lata (czerwiec 2023 1.).
Jezeli okres bez opaddéw prze- dluzy sig, to plony zbdz beda do 15% nizsze od prognozowanych.

Z szacunkéw IERiIGZ wynika, ze w 2022 1. zbiory zb6z wyniosty 35,6 mln t, czyli o 3% wiece]
niz w poprzednim roku. Bylo to wynik minimalnie iepszy niz dotychczasowy rekord z 2020 r.
W stosunku do $redniej z lat 2017-2021 bylo to wigeej 0 11,9%. Zbiory zb6z podstawowych i
mieszanek wyniosty 26,9 mln t, tj. o 0,3% mniej niz w poprzednim roku, ale o 4,4% wiecej od
Sredniej z okresu 2017-2021, W 2023 r, zbiory zbdz przewiduje sie na ponad 34 mln t, czyli o
okoto 4% mniej niz w 2022 r,, ale o 6,1% wicce] niz &rednio w okresie 2018-2022. W
warunkach niewielkiego ograniczenia areatu uprawy o spadku zdecyduje umiarkowany spadek
plonéw (o ok. 4%). Jezeli wiosenna susza przedluzy sig, zbiory moga byé niZzsze od
ubiegtorocznych o 10-15%.*

Krajowy popyt zbdz to przede wszystkim zuZycie na cela paszowe oraz zuzycie na cele
konsumpeyjne. W ostatnich latach obserwuje sig wzrost zuzycia zbdz na cele przemystowe.
Krajowe zuzycie w sezonie 2022/23 IERIGZ szacuje na 25,2 mln t, tj. na poziomie z
poprzedniego sezonu. Zdaniem cksportéw eksport moze zwickszyé sie o blisko 37% do
rekordowych 12,6 min t i dlatego rozchody ogblem (zuzycie krajowe i eks- port) sq szacowane
na 37,8 mln t (wzrost o 10,1%). Pomimo tego na koniec sezonu dojdzie do dalszego wzrostu
stanu za- pasow (9,0 mln t wobec 6,5 mln t rok wezesniej), co stanowié bedzie 35,9% rocznego
zuzycia zboz wobec 25,8% w poprzednim sezonic. Nalezy jednak nadmienié, ze ponad 40%
zapasOw zbdéz charakteryzuje si¢ ograniczona mobilnodcia. Sa to bowiem zboza paszowe
(gltownie owies, mieszanki oraz pszenzyto), niewchodzace do obrotu rynkowego (lub
wchodzace w relatyw- nie niewielkim stopniu), przeznaczone na spasanie sposobem
gospodarskim. Znaczna czg$¢ zapaséw (ok. 65%) znajduje si¢ w gospodarstwach rolnych,
Jezeli sprawdzg si¢ prognozy zbioréw, w sezonie 2023/24 na krajowym rynku zbdz podaz
biezaca nadal bedzie znacznie przewyzszala zuzycie krajowe.’

Istotnym elementem popytu na zboza w Polsce do 2016 roku byt eksport ktéry w 2016 roku
stanowil ponad 20% zbioru zboz. Po akcesji Polski do UE w naszym kraju mozna wyréznié
dwa regiony w ktérych odbywa si¢ eksport 1 import. Polska poludniowo wschodnia to rejon
importowy zbdz. Niewielka odleglos$é od sgsiednich krajow: Ukrainy, Slowacji Wegier oraz
rozdrobnione gospodarstwa rolne to zasadnicze czynniki, ktére sa powodem dosé duzych
zakupow zbdz za granica w tym regionie. Region Polski potudniowo zachodniej to rejon
cksportowy do czego predestynuje go skoncentrowana struktura gospodarstw rolnych oraz
tatwy dostgp do infrastruktury eksportowej oraz bliskosé do zachodnich granic pafistwa. W
latach 2017 i 2018 nastapit znaczny regres w eksporcie zb6z. Eksport w roku gospodarczym
2017/2018 wynidst tylko 3,71 mln ton a w roku 2018/2019 - 3,56 mln ton wobec 6,16 mln ton

4 IERiGZ:, rynek zbdz — stan i perspektywy, czerwiec 2023 r.
5 IERIGZ, rynek zbdz — stan i perspektywy, czerwiec 2023 1.,



w roku gospodarczym 2016/2017 tj. 0 2,46 mIn ton miej (40%). Sezon eksportowy 2019/2020
to bardzo udany sezon eksportowy dla Polski. W calym sezonie 2019/2020 eksport droga
morska wynidst rekordowe 3990 ty$ .ton wobec 1774 tys. ton wyeksportowanych w sezonie
poprzednim. Z tej wielko$ci eksport pszenicy wyniost ponad 3393 tys. ton (wobec 1386 tys.
ton w sezonie 2018/2019 , zyta 148 ty$ ton , pszenzyta 146 tys. ton, jeczmienia 29 ty$. ton a
kukurydzy 269 tyé ton wobec 180 ty$. ton wyeksportowanych w poprzednim sezonie.
W okresie pierwszych dziewieciu miesigey sezonu 2022/23 (lipiec 2022~ marzec 2023) eksport
ziarna zb6z i przetworéw zbozowych wyniost 9,2 mln t (w masie produktu) i w porownaniu z
analogicznym okresem poprzedniego sezonu wzrost o 32,3%. Jego warto$¢ zwickszyla si¢
jeszcze dynamiczniej (0 49,5% do 5,5 mld EUR). Z danych Sparks Polska®, udostepnionych
przez Izbe Zbozowo-Paszowa, wynika, ze w calym sezonie 2022/23, ca}kowﬂ:y eksport
pszenicy z Polski bedzie rekordowy i wyniesie 5,4-5,5 miIn ton. Eksport kukurydzy moze
wynie$é ok. 4,3-4,4 min ton. W samym czerwcu 2023 r. eksport zboz droga morska okazat si¢
ponownie rekordowy 1 wyniost 936 tys. ton.

Wedhig amerykanskiego ministerstwa rolnictwa (USDA)’, aktualizacje globalnych prognoz
dotyczacych pszenicy w sezonie 2023/2024 w poréwnaniu z poprzednim miesigcem
zmniejszaja dostawy, zwiekszaja konsumpcje, zmniejszaja eksport oraz zmniejszaja zapasy.

o Dostawy zostaly zmniejszone o 0,9 miln ton do 1,066 mld ton, poniewaz nizsza
$wiatowa produkcja wynoszaca 796,7 min ton jest czeSciowo rownowazona przez
wieksze poczatkowe zapasy. Produkcja jest ograniczona gtownie w UE, Argentynie i
Kanadzie i jest tylko czeéciowo rownowazona wzrostem w USA i Pakistanie.

o Produkcja w UE zostata obnizona o 2,5 mln ton do 138 miln ton, poniewaz trwajaca
susza zmniejsza perspektywy plonow przede wszystkim w Niemczech, Hiszpanii,
Francji i we Wtoszech.

o Prognoza produkcji pszenicy w Argentynie zostata zmniejszona o 2,0 mln ton do 17,5
mln w oparciu o zrewidowane rzadowe szacunki dotyczace powierzchni zasiewow.
Susza w niektorych czesciach Alberty i Saskatchewan obnizaja produkcje w Kanadzie
0 2,0 mln ton do 35,0 min.

o Przewiduje sig, ze $wiatowy handel spadnie o 1,0 min ton do 211,6 mln, poniewaz
nizszy eksport z Argentyny i Kanady zostanie tylko czgSciowo zrekompensowany przez
WleSZY eksport z Rosji.

o Swiatowa konsumpqa wzrosta o 3,3 miln ton do 799,5 mln ton, gtéwnie dzigki
zwiekszonemu zuzyciu pszenicy na cele paszowe w Chinach, gdzie deszcze podczas
zbioréw, zwlaszcza w prowincji Henan, pogorszyly jako$¢ pszenicy do celow
spozywczych.

o Prognozowane $wiatowe zapasy koricowe 2023/2024 zostaty obnizone o 4,2 mln ton do
266,5 mln ton i bylby to czwarty z rzedu roczny spadek.

Wedtug USDA, globalna produkcja zboza paszowego w sezonie 2023/2024 jest prognozowana
na 1,513 mld ton o 0,1 mln ton wiecej niz miesigc temu.

o Perspektywy dla zbéz paszowych w sezonie 2023/2024 w tym miesiacu przewiduja nie
tylko wyzszg produkcje, ale nizsze zuzycie oraz nieco mniejsze zapasy W poréwnaniu
z poprzednim miesiacem.

6 Sytuacja na rynku krajowym, Sparks Polska Sp. z 0.0., czerwiec 2023 r.
7 United States Department of Agriculture, Grain: World Markets and Trade,
https://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/grain.pdf




o Swiatowa produkcja kukurydzy prognozowana w lipcu na 1,224 mld ton jest
nieznacznic wyzsza, przy zwigkszeniu areatu w Kanadzie i na Ukrainie, ktory zostat
czefciowo zrownowazony przez zmniejszenie arealu w UE. W sezonie 2022/23
produkcja  kukurydzy w Brazylii =zostala zwiekszona, ale na podstawic
dotychczasowych wynikdw zbiordOw obnizona w Argentynie.

¢ Zagraniczna produkcja jgczmienia w sezonie 2023/2024 zostala obniZzona, a ciecia w
UE i na Ukrainie byty cze§ciowo kompensowane przez wzrosty w Argentynie i Maroku.

e Glowne zmiany w $wiatowym handlu w sezonie 2023/2024 obejmuja wigkszy cksport
kukurydzy z Ukrainy, przy wigkszym imporcie do UE, W lokalnym sezonie 2022/2023
rozpoczynajacym sig w marcu 2023 eksport kukurydzy jest wyzszy w Brazylii, ale
obniZony w Argentynie.

e Eksport kukurydzy jest rowniez zwigkszony w przypadku Ukrainy, Rosji i UE, ale
zmnigjszony w przypadku USA 1 Indii.

o Eksport jeczmienia w sezonie 2023/2024 jest obnizony dla UE i Ukrainy, ale
zwickszony dla Argentyny. Import jeczmienia i sorgo do Chin wzrasta. Swiatowe
zapasy kukurydzy, wynoszace 314,1 mln ton, wzrosty o 0,1 mln ton.

Malejace spozycie pieczywa w Polsce na przestrzeni lat 2000- 2021 z poziomu okoto 80
kg/os./tok do poziomu niewiele ponad 40 kg/os./rok wplynglo na funkcjonowanic piekarstwa
w warunkach malcjacego popytu na pieczywo ogélem jak rowniez na pieczywo fwieze.
Rosngce tempo sprzedazy polskiego pieczywa za granica ze wzgledu jednak na maly jeszcze
wolumen, nie daje podstaw do jak na ten moment dynamiczniejszego rozwoju branzy, W
szczegllnie trudnej sytuacji sg zaklady rzemieSlnicze, ktdére w wickszoSci lokujg swoje
produkty na rynku lokalnym.

Z danych IERIGZ wynika, e §redni poziom cen pieczywa i produktéw zbozowych w 2022 1.
byt 0 22,8% wyzszy niz w 2021 r. Artykuty zbozowe podrozaty w relacji do ogdtu towaréw
zywno$ciowych i napojow bezalkoholowych, ktérych ceny wzrosty w tym czasie o 21,5%.
Najbardziej podrozala maka pszenna (wzrost cen o 38,8%), kasze i ziarna zbdz (wzrost cen o
34,6%) oraz pieczywo i maki inne niz pszenna (wzrost cen odpowiednio 0 27,01 26,4%). Dosé
duza byla stopa wzrostu cen makaronow (o 20,5%), pizzy i innych pédlproduktéw macznych (o
19,1%), a takze pozostatych wyrobéw piekarskich (o 18,7%). Najmnigjszy byl wzrost cen
platkéw Sniadaniowych (o 16,1%).

W 2023 r. dynamika cen detalicznych artykutdéw zbozowych z miesiaca na miesige malata, ale
nadal byta wyraznie wyzsza niz rok wezesniej. W kwietniu 2023 r., w poréwnaniu z grudniem
2022 r., taczne ceny pieczywa i produktéw zbozowych wzrosty srednio o 6,5%, przy wzroscie
cen zywnofci 0 6,6% i stopie inflacji 5,7%. Pomimo duzego spadku tempa wzrostu nadal
dynamicznie drozaty produkty przetworzone — ptatki éniadaniowe (0 10,4%), produkty z grupy
~Pozostate” (o 8,6%), pozostale wyroby piekarskie (0 8,2%) oraz pizze i inne wyroby maczne
{0 6,5%), a takze pieczywo (0 5,3%). Ceny produktéw o mniejszym stopniu przetworzenia
(maki, pozostate ziarna zbdz, w tym ryz) wzrosty od 2 do 3%. W dalszej czgéci 2023 .
dynamika cen detalicznych produktow zbozowych bedzie nadal malata, co bedzie
odzwierciedlalo spadkowe tendencje na §wiatowych rynkach oraz malejacg dynamike popytu
na krajowym rynku

W 2022 r. odwrocila sig tendencja spadkowa w spozyciu pieczywa i przetworéw zbozowych.
Z badan budzetéw gospodarstw domowych wynika, ze w okresie trzech kwartatéw 2022 r.
przecigtne miesigezne spozycie zbdz i przetwordw zbozowych wyniosto 5,15 kg na osobeg i
bylo o 0,8% wigksze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku, Zmalato tylko spozycie
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pieczywa (0 2,6% do 2,6 kg na osobg miesigeznie) i mgk innych niz pszenna. Spozycie ryzu,
makarondw, mak pszennych i pozostalych wyrobéw piekarskich wzrosto od 2 do 7%, a
spozycie kasz i ziaren oraz platkéw $niadaniowych sig nie zmienito.

W ciagu ostatnich pieciu lat sukcesywnie wzrasta w spoleczefstwie polskim
zainteresowanie zdrowym trybem Zycia co jednocze$nie powoduje korzystne zmiany w
zwyczajach zywieniowych. Wzrasta rowniez spozycie pieczywa ciemnego, pieczywa
,bio” produkowanego z ziarna pochodzacego z gospodarstw ekologicznych. Duzym
zainteresowaniem w ostatnich latach cieszy si¢ pieczywo pochodzace z maki
otrzymywanej z przemiatu zbdz nalezacych do grupy prastarych roélin a wige orkiszu,
samopszy i ptaskurki.

1.2 Analiza sytuacji na rynku 7bo?

.. W sezonie 2022/23 biezaca podaz ziarna ze zbioréw w 2022 r. przewyzszata krajowe ZUZycie
o okoto 10,3 min t (9,4 mln t nadwyzek w poprzednim sezonie). Zatem byt to drugi z rzedu
sezon, kt6ry rozpoczat sie z bardzo duzymi nadwyzkami wewnetrznymi. Zapasy poczatkowe
oszacowano na okolo 6,5 mln t wobec 3,4 mln t na poczatku sezonu 2020/21. Z tego powodu
krajowa podaZ zb6z w sezonie 2022/23 wzrosta 0 10,8% do 41,9 mln t. Zmalata podaz krajowa
tylko owsa i mieszanck (spadek o 16,6%) oraz jgcz- mienia (spadek o 0,6%), a pozostatych
7b67 wzrosta, w tym pszenicy o 17,2% i kukurydzy o 17,3%.

W koficu sezonu 2021/22, po agresji Rosji na Ukraing, ceny zbéz na $wiatowych rynkach
wzrosty do nienotowanych wczeéniej wartodci, W tym okresie rdwniez na krajowym rynku
ceny zb67 osiagnety historycznie wysoki poziom, W poprzednich latach pandemia COVID-19
wywolata wzmozony popyt na zboZa, szczegdlnie w krajach importerskich, a w koficu sezonu
2021/22 wojna w Ukrainie spowodowala znaczne zmnigjszenie §wiatowej podazy eksportowe;
i powazne obawy o dostepno$é ziarna na §wiatowych rynkach. W wyniku tego, Swiatowe ceny
dynamicznie rosly, a ceny na rynku krajowym dostosowywaly si¢ do tej tendencji. Ponadto
mniejsza podaZ zboza z rejonu Morza Czarnego skutkowata zmiang rynkéw zaopatrzenia
importerow na inne kraje (przed otwarciem korytarza humanitarnego przez Morze Czarne), w
tym na UE i Polske, co stanowilo dodatkowy czynnik wzrostu cen na krajowym rynku,
szczegdlnie w warunkach ostabienia zlotego wobec euro i dolara USA.

W sezonie 2022/23 czynniki fundamentalne mialy znacznie mniejszy niz w poptzednich latach
wplyw na ceny zb6z, ktére ksztattowaly sig przede wszystkim pod wptywem sytuacji w rejonic
Morza Crzarnego. Popyt importowy w Europie Zachodniej byl wigkszy niz w sezonie
poprzednim. Po otwarciu korytarza humanitarnego przez Morze Czamne ziarno z Europy, w tym
7 Polski, stracilo na konkurencyjnoéci wzgledem dostaw z Rosji i Ukrainy, szczeg6lnie na
rynkach Afryki Pétnoenej i Bliskiego Wschodu. Wobec tego silniejszy byt wplyw §wiatowych
cen eksportowych na ceny w Polsce, szczegélnie w zachodniej i potnocnej czescei kraju. Z kolei
w pohudniowo-wschodniej czgsci ceny zb6z pozostawaly pod silnym wptywem nadmiernego
naplywn zb6z (szezeg6lnie kukurydzy) z Ukrainy, ktérych duza czesé zo stata wchlonigta przez
krajowych odbioréw. Z tego powodu, ceny na krajowym rynku w drugiej polowie 2022 r.
(pszenica, zyto od pazdziernika, a kukurydza i jeczmieni od listopada), po okresie wzglednej
stabilizacji na bardzo wysokim poziomic w okresie zniw, w szybkim tempic malaty i na
przelomie I i IT kwartatu 2023 r. spadly ponizej wartodci notowanych w analogicznym okresie
poprzedniego sezonu. Bylo to szczegdlnie widoczne w potudniowo-wschodniej czesel Polski,
gdzie w koneu roku ceny zboz byty do kilkunastu pro- cent nizsze od $rednicj krajowej. Relacje
popytu i podazy na ceny zb6z miaty wigkszy wplyw dopiero w drugiej potowie sezonu, kiedy
pojawily sie informacje dotyczacych zbiordw w 2023 r.



W okresie zniw w 2022 r. na krajowym rynku wystapit bardzo krotki 1 niewielki sezonowy
spadek cen skupu pszenicy, Zyta i jeczmienia, ktére pomimo tego i tak byly znacznie drozsze
niz rok wezesniej. W pordwnaniu z cenami sprzed roku ceny tych zboz w III kwartale 2022 r.
byty od 70 do ponad 84% wyzsze, a ceny kukurydzy o 35-40%. W dalszej czgci sezonu
2022/23, w §lad za spadkiem cen na swiatowych rynkach, ceny zboz w Polsce z miesiaca na
miesiac dynamicznic malaty i w kwietniu 2023 r. byly od 25 do 32% nizsze niz na poczatku
sezonu. Skala spadku cen byla jeszcze wigksza w odniesieniu do cen sprzed roku. W stosunku
do kwietnia 2022 r. najbardziej potanialy Zyto, pszenica i jeczmiens (spadek cen od 32 do 34%).
Ceny kukurydzy spadly o 22,4%. Warto jest nadmieni¢, ze polski rynek zboz byt daleki od
plynnoécei, na co wpltyw miata z jednej strony pasywna postawa oczekujacych na wyzsze ceny
producentéw zbdz, a z drugiej strony przetworcy oraz jednostki zajmujace sie handlem i/lub
magazynowaniem zboz przejawiaty ograniczony popyt na ziarno krajowe, bowiem zaspokajaty
swoje potrzeby tatiszym ziarnem z Ukrainy lub, majac na uwadze trend spadkowy na rynkach,
odwlekaty zakupy na krajowym rynku tak dlugo jak to byto mozliwe. Taka sytuacja, przy
ograniczonym eksporcie w pierwsze] polowie sezonu, przyczynila si¢ do nagromadzenia
duzych ilosci zapasdéw, szczegblnie u producentdw zboz.

Pomimo spadku notowafi miesiecznych érednie wazone ceny zboz w okresie lipiec 2022—
kwiecie 2023 (10 miesigcy sezonu 2022/23) byly nadal znacznie wyzsze niz w analogicznym
okresie poprzedniego sezonu. Ceny jeczmienia i zyta wzrosty odpowiednio o 47,8 1 36,5% do
12751 1180 PLN/t. Kukurydza podrozata o 25,2% do 1159 PLN/t, a pszenica 0 21,2% do 1400
PLN/.

Na przetomie sezonow 2022/23 12023/24 nadal utrzymuja si¢ rdznice w cenach zbdz pomiedzy
rynkiem polskim a rynkami Europy Zachodniej, szczegodlnie niemieckim i francuskim, Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze sa one mniejsze niz w poprzednich latach, ale jednoczesnie na tyle duze,
by umozliwi¢ eksport na tradycyjne unijne rynki eksportowe w krajach trzecich (Bliski
Wschod, Afryka Pétnocna), czy do Niemiec lub innych krajéw unijnych w Europie Zachodniej
i Skandynawii. Aczkolwick ziarno z Rosji 1 Ukrainy stanowi duza konkurencjg, co szezegdlnie
w pierwszych miesiacach po udroznieniu Morza Czarnego ograniczato eksport z Polski.

W sezonie 2023/24 ceny zbdz beda prawdopodobnie utrzymywaly sig na poziomie znacznie
nizszym od notowanego w pierwszej potowie sezonu 2022/23. W odrdznieniu od sezonu po-
przedniego wsparcie dla cen bedzie stanowit rynek pszenicy, gdzie sytuacja w bilansie bedzie
bardziej napieta. W okresie ostatnich 18 miesiecy poziom zapasow §wiatowych byt znacznie
nizszy od notowanego wezesniej, co skutkowalo wzrostem zmiennosdci i problemami z zakresu
bezpieczenstwa zywnosciowego. W ostatnich miesigcach wysokie, wskutek prowadzonych
dziatah zbrojnych w Ukrainie, ceny zb6z i ich zmienno§é zmalaly do poziomu sprzed wojny.
Jednakze zmiennoéé cen nadal jest wigksza od wieloletniej éredniej, co wskazuje w dalszym
ciggu na duzy stopnief niepewnosci uczestnikéw rynku co do mozliwego rozwoju sytuacji
rynkowej. Zatem czynniki natury geopolitycznej zardéwno te oddzialujace (wojna w Ukrainie),
jak i potencjalne (Chiny—Tajwan), nadal bedg mialy stosunkowo duzy wplyw na ceny zboz.
Duzo bedzie tez zalezato od warunkéw pogodowych w Ameryce Potudniowej, szczegdlnie od
skali tfrwajacej suszy w Argentynie. Podaz eksportowa zbéz z portéw Morza Czarnego (oprocz
mozliwych zakidcen zwigzanych z dzialaniami zbrojnymi) bedzie z pewnoécig mniejsza z

tytutu spadku zbioréw w Rosji i przede wszystkim w Ukrainie”.®
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Polska jest wainym producentem zbdz w UE-27 (3-cim producentem zbéZ po Francji, ktora
produkuje 60 — 65 mln ton oraz Niemczech, ktorych produkcja to 40-43 min ton). Produkcja
7b67 ogdlem (bez prosa, gryki i pozostatych zbozowych) w roku 2020 to rekordowe 35,3 min
ton. Nieco mnigj, lecz réwniez wysokie zbiory odnotowano w 2021 roku, ktére szacuje sig na
poziomie 34,4 min ton. Jednoczesnie prognozy dla roku 2022 fo 33,3 min ton.

Najwaznigjsze kierunki wykorzystania zb6Z w Polsce:

— zuzZycie paszowe to okolo 15 - 17 mln ton, w tym wykorzystanie w produkcji pasz
przemystowych wynosi okolo 6,6 min ton, a bezpoérednie wykorzystanic w
gospodarstwach przez rolnikow to 9 — 10 mln ton, na cele spozyweze (pieczywo,
ciastka, kasze, makarony) 4,5-4,7 mln ton zbdz (3,8 mln ton pszenicyi 760 tys. ton zyta
dla sezonu 2021/2022) w tym przemyst zbozowo-mtynarski zagospodarowuje 3,4 - 3,7
mln ton zboéz w zaleznoéci od roku (przedsigbiorstwa zatrudniajace powyzej 9
0s6b), wykorzystanie w przemysle piwowarskim, spirytusowym i skrobiowym to 3 miln
ton, w tym przemyst skrobiowy 0,95 mln ton, produkcja etanolu 1,3 mln ton,
browarnictwo 0,73 min ton,

— eksport — 7 — 10 mln ton zb6z ogdlem w zaleznoécei od roku.

Z danych Powszechnego Spisu Rolnego 2020 wynika, ze powierzchnia zb6z w relacji do spisu
z 2010 roku zmalata o 2,8%, niemniej jednak zmiany pomiedzy poszczegblnymi gatunkami
byly znacznie wigksze. Zwickszyla sig powierzchnia kukurydzy na ziarno prawie trzy krotnie,
pszenicy o 10,4% 1 pszenzyta o 4,4%, a pozostatych zbdz zmalata, w tym najbardziej mieszanek
0 46,3%, jeczmienia o 30,7%, zyta o 20,7% oraz owsa o 13,4%. W strukturze powierzchni
zasiewOw zb6z nadal dominowaty oziminy z udziatem 60,9%.

Z danych GUS wynika, ze pod zbioty w 2022 roku zb6z ozimych zasiano ok. 4,6 mln ha, tj.
nieco wigcej niz rok wezeéniej, z tego: pszenicy ozimej zasiano ponad 2,1 mln ha, Zyta ponad
0,8 min ha, pszenzyta ozimego ok. 1,2 min ha, a jeczmienia ozimego ok. 0,3 min ha.
Jednoczeénie przezimowanie ozimin w calym kraju bylo na podobnym poziomie co w roku
ubiegtym czyli praktycznie bez strat. Ogélna powierzchnia zbéz pod zbiory w 2022 roku
prognozowana jest na poziomie 7,38 mln ha, w tym pszenicy 2,4 mln ha, Zyta 0,76 mln ha i
kukurydzy 1,0 min ha. Zbiory ogdtem prognozowane sg na poziomie 33,3 mln ton (z gryka i
prosem 34,4 mln ton), w tym pszenicy 11,99 min ton, Zyta 2,47 mln ha i kukurydzy 6,8 mln
ton.

Analizujac szerzej prognozy dla rynku zb6z w sezonie gospodarczym 2022/23 (1 lipiec 2022 —
30 czerwiec 2023) nalezy wskazaé, jak podaje IERiGZ, przy utrzymaniu sig dotychczasowych
prognoz, w analizowanym sezonie na krajowym rynku zb6z, podaZz biezaca nadal bedzie
wyraznie przewyzszata zuzycie krajowe. Podaz catkowita moze by¢ o 1,6% wigksza niz w
sezonie 2021/22.

Pod wzgledem kosztéw uprawy zboz, zaréwno w sezonie 2022/2023 jak i 2023/24 glownym
czynnikiem kosztotworczym sa i beda wysokie ceny nawozéw, szczegblnie azotowych.

Obecna sytuacja na rynku zb6z determinowana jest réwniez przez konflikt zbrojny w Ukrainie.
Konflikt ten przyczynil sie znaczaco do wzrostu srodkéw do produkeji rolnej, a takze wptywa
na sytuacje podazowo-popytows gléwnie na rynku zbdz. Do momentu wybuchu wojny w
_ Ukrainie, Polska mita minimalna wymiang handlowa zbozami z tym krajem. W 2021 sprzedano
na Ukraing jedynie 200 ton pszenicy a zaimportowano 3,1 tys. ton. W przypadku kukurydzy
eksport to 26 ton a import 6,2 tys. ton. Byty to minimalne wielkosci, gdyZ w tym samym roku
eksport ogélem pszenicy z Polski szacowany jest na poziomie 3,6 mln ton. Réwnie niewielkg
wymiang handiows, zbozami odnotowano w przypadku Federacji Rosyjskiej. 28 kwictnia
Komisja Europejska z Bulgaria, Wegrami, Polska, Rumunia i Stowacja podjela decyzje
w sprawie zakazu importu ukraifiskich produktéw rolno-spozywezych. Weszia ona w Zycie od
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2 maja. Zgodnie znim nie mozna swobodnie dopuszezaé¢ do obrotu ukrainskich nasion:
pszenicy, kukurydzy, rzepaku istonecznika. Natomiast nadal moga one przejezdzaé
w tranzycie przez piatke wspomnianych panstw. Obecne regulacje maja obowigzywaé do 15
wrzesnia.

1.3 Spoiycie

W ciagu ostatnich lat nastgpity widoczne zmiany w sposobie odzywiania si¢ Polakéw. Znaczna
cze$¢ spoleczenstwa przyktada coraz wigksza uwage do $wiadomego, zdrowego planowania i
preygotowywania positkéw oraz do swoich nawykow Zywieniowych. Polacy sa coraz
uwaznigjszymi konsumentami, a zdrowie jest dla nich jedng z najwyzszych wartosci.
Przedsigbiorstwa przemystu piekarskiego funkcjonuja w trudnych warunkach, gdyz od wielu
lat maleje krajowy popyt na pieczywo, o czym S$wiadczy spadek jego spoiycia w
gospodarstwach domowych (w ostatnich szeSciu latach $rednio o 4,2% rocznie). W 2015 r.
statystyczny Polak zjadat rocznie niecate 45 kg pieczywa, a z danych za I pdtrocze 2016 r.
wynika, ze bylo to tylko 42,5 kg. Szacuje sig, Ze obecnie spozycie pieczywa 1 wyrobdw
piekarskich w Polsce spadfo ponizej 45 kg na osobg rocznie. Przyczyn spadku konsumpcji od
dawna upatruje sig przede wszystkim w zmieniajacych sig¢ nawykach zywieniowych i réznych
modach w zakresie diety.

Wedtug wstepnych danych GUS, w 2021 r. produkcja §wiezego pieczywa w naszym kraju
wzrosta o 1,5% 1/, Bylo to jednak raczej odreagowanie po bardzo stabym z powodu pandemii
COVID-19 roku 2020 (niekorzystny wplyw restrykeji sanitarnych 1 czynnikow
psychologicznych na konsumpcje zywnoSci §wiezej i niepaczkowanej, w tym pieczywa — w
rezultacie spadek produkcji tego ostatniego o 6% t/r). Z punktu widzenia producentéw trend
spadkowy spozycia mozna vznaé za powazne wyzwanie o charakterze dlugoterminowym,
zmuszajace ich do ciaglego monitorowania preferencji konsumentow 1 dostosowywania oferty.
Szczegdlnie dotkliwie spadkowy trend spozycia pieczywa moze by¢ odczuwalny w okresach
ogblnie niesprzyjajacych warunkéw rynkowych, takich jak obecny wzrost w zasadzie
wszystkich kosztéw dziatalno§ci — kurczacy sig systematycznie rynek utrudnia w takim
otoczeniu przerzucanie wzrostu kosztéw na ceny wyrobdw.

1.4 Handel zagraniczny

7 danych TERGiZ wynika, ze ,,w sezonie 2021/22 wyniki polskiego handlu zagranicznego
ziarnem zb0z po- gorszyly sig pod wzglgdem wolumenu przy jednoczesnej poprawie w ujgeiu
wartosciowym. Ztozylo sie na to kilka decydujacych czynnikéw, zaréwno o charakterze
krajowym, jak i miedzynarodowym. Po pierwsze zbiory byly nieco niZsze, co ograniczato
podaz eksportowa. Po drugie sytuacja na globalnym rynku, zaréwno cenowa, jak i popytowa,
mocno wspierala wywodz. Po trzecie obserwowana od drugiego potrocza 2021 1. deprecjacja
zlotowki wobec dolara amerykanskiego, a takze wobec euro, zachgcata do eksportu. Kluczowa
dla polskiego handlu zagranicznego byla oczywiScie wojna w Ukrainie i decyzja UE o
zawieszeniu cel i kontyngentow ilosciowych na import produktéw rolno-spozywezych z tego
kraju. Ze wzgledu na potozenic geograficzne i ograniczenie w handlu droga morskq (Rosjanie
zajeli porty w basenie Morza Czarmego) Polska stala si¢ jednym z gléwnych szlakow
transportowych dla ukrainskich zbdz. Dlatego tez dynamicznie wzrést import zbéz, co
jednocze$nie pozwolilo na intensyfikacje wywozu. Gléwnie ze wzgledu na mozliwosci
przetadunkowe polskich portow (ktore staly sie jednym z gléwnych kanalow wywozu
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importowych z Ukrainy zbéz) czeéé sprowadzonych z Ukrainy zb6z zostala w Polsce,
przyczyniajac si¢ zwlaszeza na §cianie wschodniej kraju do nadpodazy ziarna i spadku jego
cen. Sytuacja ta miata kluczowy wplyw na wyniki handlu zagranicznego w sezonie 2022/23
(lipiec/czerwiec), Zbiory zboz w 2022 r. byly nieco wyzsze w relacji rocznej, przy czym
wyraznie wzrosta podaz pszenicy i kukurydzy. W okresie lipiec 2022 —marzec 2023 1. az 83,8%
przywozu zbdz do Polski stanowily zakupy z Ukrainy. W ukraifskim imporcie dominowata
pszenica i kukurydza. Dodatkowo zboza zaczgly tanie¢ na §wiecie ze wzgledu na prognozy
poprawy globalnego zaopatrzenia w ziarno. Kumulacja tych czynnikéw zaowocowata z jednej
strony spadkiem cen w kraju i protestami rolnikéw (nie tylko w Polsce), z drugiej znaczng
poprawa dodatniego salda obrotow handlowych ziarnem.

Czeéé krajow unijnych, zwlaszcza tych graniczacych z Ukraina, alarmowato, Ze nadpodaz
bezclowych produktéw z Ukrainy zaburza ich wewngtrzny rynek. Powodem takiej sytuacji sa
ograniczone mozliwoéci przepustowe kolei i baltyckich portéw, a takze nieuczciwe praktyki,
jak wykorzystanie zboza technicznego na cele paszowe. Komisja Europejska przyznata racjg
tym glosom i zgodnie z rozporzadzeniem wykonawezym Komisji (UE) 2023/739 z 4 kwietnia
2023 r. przyznala 56,3 mln EUR nadzwyczajnego wsparcia dla producentéw zbéz i nasion
oleistych z Polski, Bulgarii i Rumunii, z czego 29,5 min EUR przypadto Polsce. Nie rozwiazalo
to jednak problemdw, a sytuacje zaognily rozmowy dotyczace wydiuzenia o rok zawieszenia
cet i zniesienia kontyngentdw importowych na niektdre produkty z Ukrainy (wprowadzono je
w czerwen 2022 r., zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/870 o tymczasowej liberalizacji handlu z Ukraing25). W polowie kwietnia Polska (a takze
inne kraje cztonkowskie, jak Sfowacja czy Wegry) wprowadzila zakaz importu z Ukrainy, ktory
szybko zostal zastapiony przepisami o tranzycie ukraifiskich towaréw. Jednak w opinii wielu
prawnikéw Polska jako cztonek UE scedowata swoje prawa do polityki handlowej na rzecz UE
i nie moze wprowadzié takiego zakazu sama. Kraje cztonkowskie osiagnety jednak 28 kwietnia
2023 r. porozumienie w sprawie przedifuzenia na kolejny rok bezctowego importu z Ukrainy, a
w przepisach pojawity sie wyjatki. Od 2 maja do 5 czerwea 2023 1. z bezctowego importu do
UE zostal wylaczony przywéz pszenicy, kukurydzy, rzepaku i stonecznika do Polski, Wegier,
Butgarii, Stowacji i Rumunii. Te §rodki przejsciowe zostaty wydluzone do 15 wrze$nia 2023
1., choé panstwa wnioskujace domagaty sig, by obowiazywaty do kofica roku. Zakaz importu
do panstw przyfrontowych spotkat sig z osira krytyka Ukrainy, czg§¢ panstw unijnych
wskazywala tez, Ze takie wylaczenie zaburza wolny rynek na terenie UE. Komisja Europejska
ma takze wygospodarowaé 100 mln EUR rekompensaty dla ,,pafistw przyfrontowych”, z czego
Polsce przypadioby 40 mln EUR. Bruksela ma tez wesprzeé recksport ukrainskiego zboza,
ktére obecnie zalega w przygranicznych krajach.”

1.5 Dystrvbucia

Lafcuch dostaw zZywnoSci integruje ze soba trzy sektory gospodarki, tj. rolnictwo,
przetwérstwo rolno-spozyweze i dystrybucje. W tancuchu dostaw zywnoSci istotne znaczenie
ma produkcja zbdz, ktéra dostarcza surowiec dla przemystu spozywezego. Lafcuch dostaw
zbéz jest uktadem, ktérego podmioty biora udziat w transporcie, przechowywaniu oraz
przetworstwie zbéz. Kolejnym ogniwem taficucha dostaw jest przetworstwo wtérne, Powstaty
tam produkt trafia do dystrybucji, realizowanej przez hurtownikéw i detalistow. Relacje na

9 [ERIGZ, rynek zb6Z — stan i perspektywy, czerwice 2023 1.

10



granicach poszczegdlnych ogniw tancucha, tj. pomiedzy pierwotnym przerobem a wiérnym
przetworstwem, a takze produkcja pasz, hurtem oraz sprzedaza detaliczna, cechuja si¢ wysokim
stopniem ztozonoéci, ktéry determinowany jest przez specyfike, réznorodno$é i wzajemne
powiazania poszczegdlnych segmentéw. Przedsiebiorstwa z branzy miynarskiej wytwarzaja
produkty na rynek detaliczny, hurtowy, a takze na rzecz wtornego przetwérstwa. Strong
popytowa kanalow dystrybucji tworza piekarnie, zakltady cukiernicze, hurtownie, a takze sieci
handlu detalicznego, strona podazowa za§ obejmuje duze i érednie podmioty przemystu
miynarskiego (70 % podazy), a takze firmy miynarskie i makaronowe (25% podaZy). Import
produktéw zbozowo-miynarskich stanowi okolo 5% udziatu w rynku. Handel detaliczny
ksztattowany jest w duzym stopniv przez sieci sklepéw wielkopowierzchniowych, ktdre
narzucaja warunki realizacji transakeji handlowych. Wynika to z faktu, iz sa one najwigkszymi
odbiorcami produktéw zbozowych i dysponuja mozliwoSciami finansowymi i potencjatem
logistycznym. Ich dominacja przejawia si¢ w ksztaltowaniu poziomu cen, termindéw ptatnosci
7z uwzglednieniem ich czasowych odroczen, a takze technicznych warunkéw dostaw. Silng
pozycja rynkows w tancuchu dostaw zb6z odznacza sig takze przemyst paszowy. Dominuja w
nim bowiem duzZe przedsicbiorstwa, ktore posiadaja wiasne sieci sprzedazy.

Poszczegblne ogniwa tancucha dostaw branzy zbozowej charakteryzujg sie niskim stopniem
integracji, Zakres wspdlpracy gospodarstw rolnych migdzy sobg jest niewielki. Ponadto,
laficuch dostaw zb6z cechuje sie wystepowaniem niewielkich i nigjednolitych partii surowca.
Jest to skutek rozdrobnienia produkcii.

II Analiza mocnych i slabych stron oraz szans i zagrozen
rozwoju branzy

Mocne strony:

e Duzy potencjal produkeyjny tkwiacy w rozproszeniu producentéw maki i pieczywa
i matym zakresie specjalizacji, a takze mozliwoéci zmian w technologii produkeiji itp.,

e Duzy potencjat tkwiacy w lokalnych todzimych i spéldzielczych zalkladach
zajmujacych si¢ wytwarzaniem produktéw zbozowych.

Shabe strony:

¢ Rozproszenie producentow, niecheé do prowadzenia inicjatyw spolecznych, zardwno
na szczeblu lokalnym jak krajowym,

+ Brak wiedzy z zakresu prawidtowej ochrony zb6z, prowadzeniu badaf, wprowadzaniu
integrowanej ochrony roélin, oraz nowych technologii majacych na celu zwigkszenie
produkcji, obniZenie jej kosztow a w rezultacie poprawe oplacalnosci produkcji,

+ Niski kapital inwestycyjny w branzy,

Szanse:

o Rozwoj technologii i produktéw wysokojakosciowych,
= Duze potencjalnie szanse eksportu na rynki zewnetrzne,
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Zainteresowanie konsumentoéw spozywaniem produktow zboZzowych wysokiej jakoSci
wynikajace z tradycji i przyzwyczajen Zywieniowych,

Zdobywanie certyfikatéw jakosciowych: ekologia Produkt Rolnictwa Fkologicznego,
Chroniona Nazwa Pochodzenia, Chronione Oznaczenie Geograficzne, Gwarantowana
Tradycyjna Specjalnos¢, System ,,Jakoéé Tradycja”. Produkty rekomendowane przez
Rade Promocji Zywnosci Prozdrowotnej,

Duzy potencjalny popyt wewnetrzny i zewnetrzny na zboza, a zwlaszcza wysokiej
jakoSci zboza konsumpcyjne. Prowadzone badania pomoga rozwigza¢ problemy
agrotechniczne,

Reaktywacja pickarni oraz mtynow,

Wykorzystanie popytu na zdrowy styl Zycia,

Zapotrzebowanie na ckologiczne produkty, powrdt do tradycyjnych gatunkéw zboz
mi.in orkisz, samopsza, ptaskurka.

ZagroZenia:

Zadluzenie wielu producentéw i przetwdrcow,

Deficyt kapitatu na modermizacjg gospodarstw,

Dalsze podwyzszanie wymagafi zwigzanych z zapewnieniem sprzedazy oraz
zwickszajace sig koszty produkeji, zwiazane m.in. z realizacja zatozef Europejskiego
Zielonego Fadu Komisji Europejskiej w zakresie wprowadzania zmian/wycofywania
substancji czynnych,

Dynamiczny wzrost udzialu kapitalu zagranicznego w przemystowej produkcji
pieczywa i wyrobéw cukierniczych - kosztem firm polskich, przy wykorzystaniu
nowoczesnych technologii,

Rozwdj piekarnictwa przy sieciach handlowych o pieczywa o niskiej jakosci,
Niestabilna sytuacja finansowa oraz coraz mmiejsza oplacalnosci produkcji zboz i
potproduktow,

Niedobér érodkéw pomocowych — Fundusze Unijne — oczekiwanie na uruchomienie
nowej perspektywy wsparcia,

Naptyw duzej iloéci i niekontrolowanej jakoéei ziarna z rynkéw zewngtrznych
{Ukraina).

lil Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozef
rozwoju branzy

Wazmocnienie matych i $rednich gospodarstw rolnych oraz

Nalezy opisaé czy i w jaki | zakladéw przetwdrczych, analiza ich obszaru dziatania,
sposdb operacja
przyczyni sig do
wzmocnienia gilnych stron
branzy

majacych na celu rozwdj i poprawe inicjatyw spolecznych w
obszarze lokalnym 1 regionalnym.

| Docieranie do lideréw w branzy rolniczej, ktérzy stana sig
| ,,narzedziem” poprawy pracy i jakosci w gospodarstwach i

przedsigbiorstwach. Szerzenie wiedzy i informacji poprzez
przystepowanie do organizacji branzowych,
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Wyzej wymienione operacje moga doprowadzi¢ do wzrostu
Nalezy opisad czy i w jaki | popytu na produkty zboZowe oraz w zwiazku z tym na wzrost
sposodb operacja pomoze | ich podazy. Zwigkszenie produkecji wysokiej jakoéci
wykorzystaé : podstawowych gatunkéw zboz, promocja wyrobow lokalnych,
zidentyfikowane w | regionalnych i ekologicznych oraz propagowanie wéréd
analizie  szanse  dia | konsumentéw waloréw zdrowotnych produktéw zbozowych
rozwoju i funkcjonowania | jako slkdadnika prawidtowego zywienia cztowieka.

branzy

Prowadzenie badafn i do$wiadczen w zakresie ochrony i
odzywiania roélin. Poprawa wspolpracy pomiedzy nauka,
producentami zb6z, przetworcami a konsumentami produktow
zbozowych.

Dotacje gléwnie do mikro, matych i &rednich przedsigbiorstw
oraz producentdw zbdéz 1 przetwordw zboZowych
| wytwarzajacych produkty wysokiej jakosci. Czynny udziat i
monitoring w zakresie wprowadzanych lub planowanych
projektow ustaw dotyczacych ochrony i produkcji zboz oraz
| przetworéw zbozowych.

IV Problemy

1. Brak wiedzy i $wiadomo$ci wéréd konsumentdéw dotyczacej jakoéci produkiow,
powodujacych spadek spozycia produktéw zboZzowych,

2. Zbyt duze rozproszenie opinii dietetykéw, ekspertow w nt. zdrowego stylu zycia. Praca w
kierunku obalenia mitéw zywieniowych np. ,,Gluten szkodzi zdrowiu”, czy ,,produkty zbozowe
tuczg”, oraz pozytywnego oddziatywania produktéw zboZowych na organizm cztowieka np.
,Dobrze zbilansowana dieta w oparciu o piramidg zdrowego zywienia”, ,,Dlaczego zboza
poprawiaja ogélna kondycje zdrowotna”, ,.Blonnik wystepujacy w zbozach i produktach
zbozowych 1 jego bioaktywne dziatanie prozdrowotne”,

3. Problemy ze zmiennoécig warunkéw atmosferycznych i glebowych — w szezegdlno$ci
problem stepowienia gleb jako konsekwencja wieloletnich niedoboréw wody,

4. Problemy zwigzane ze zmiennoScig podazowo-popytowa 1 koniecznodcia cigglego
dostosowywania do zmiennych wymogdw rynkowych — niedobdr surowcow, inflacja,
logistyka, energia, koszty pracownicze

5. Brak wiedzy u producentéw zbéz jak i u konsumentéw produktéw zbozowych,

6. Konkurencyjno$é na rynku surowcéw konwencjonalnych i ekologicznych ze wzgledu na ich
import.
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V Cele strategii

5.1 Okreglenie celéw gléwnych

1.Rozwéj i poprawa inicjatyw spolecznych lokalnych, regionalnych i ogélnopolskich
promujacych spozycie przetwordw zbozowych,

2. Budowanie §wiadomosci oraz edukacja w zakresie produkcji zbéz o wysokich
parametrach jako$ciowych,

3,  Edukacja konsumentéw pod katem spozywania jakosciowych produktéw zbozowych,
4, Wazmocnienie dziatah promocyjnych dofinansowywanych z FPZZiPZ na terenie RP,

5. Promocja przetwordw zbozowych w ramach duzych kampanii oraz podczas wydarzen, z
wykorzystaniem znanych postaci/ekspertow,

6. Promocja potencjatu sektora zboZzowego poprzez organizacje i udziat w targach oraz
wydarzeniach branzowych,

7. Promocja wybranych grup produktéw: pieczywo, wyroby cukiernicze, zboZa oraz inne
produkty powstate w wyniku przetwérstwa zboz z uwzglednieniem strategii od pola do stotu.

8. Prowadzenic badafi dotyczacych wplywu stosowania §rodkéw ochrony roélin na zboza
(najwicksze w Europie) i edukacja producentéw zboz w zakresie wlaSciwego ich stosowania,
nacisk na jako$¢ produkeji zboZzowej,

9. Budowanie pozytywnego wizerunku polskich produktéw zboZzowych wérdd
przetwdrcow, handlowcdw 1 konsumentow.

10. Kontynuowanie i wzmacnianie dzialat promocyjno-informacyjnych na rynkach
zagranicznych w tym finansowanie lub wspéHinansowanie dzialafi promocyjnych i
informacyjnych kwalifikujacych sie do uzyskania na ich realizacj¢ wsparcia ze $rodkéw UE
oraz wzmocnienie pozycji polskich podmiotéw gospodarczych i organizacji w UE i na $wiccie.

11. Prowadzenie prac rozwojowo-analitycznych w zakresic technologii produkcji zbéz w
aspekcie polityki ochrony klimatu i zarzadzania §rodowiskiem.

12. Rozw6j nowoczesnych narzedzi informatycznych w dziataniach upowszechnienia i
promogji produkeji i przetworstwa zboz.

13. Badania naukowe dotyczace zb6z i przetwordw zbozowych m.in. w zakresie hodowli i
doskonalenia odmianowego, §ladu weglowego i wplywu uprawy na §rodowisko naturalne, a
takze opracowanie nowych zastosowat zbdz i przetworéw zbozowych, w szczegdlnosei na
cele spozywcze 1 paszowe;

5.2 Okre$lenie celéw szczegdtowych

0 Organizacja i udziat w konferencjach branzowych, warsztatach, seminariach, targach,
szkoleniach producentow, handlowcow i przetwércow zbdz,

O Prowadzenie szkolen zdalnych, z wykorzystaniem nowoczesnych srodkédw masowego
przekazu,
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O Budowanie $wiadomo$ci zdrowej diety w oparciu o produkty zbozowe poprzez
pokazanie ich wladciwo§ci, jakoéci oraz wplywu na nasze zdrowie,

[l Budowanie §wiadomosci na temat konieczno$ci uwzgledniania przetwordw zbozowych
w kazdym spozywanym positku,

0 Walka ze zlym PR-em i obalenie mitéw na temat ,,szkodliwoéci” pieczywa (gluten,
przyczyna otylosci) i produktéw zbozowych (GMO, zawarto$é mykotoksyn),

] Kultywowanie rzemie$lniczych tradycji wypieku,

0 Promocja produktéw zbozowych ekologicznych certyfikowanych,

O Promocja produktéw zbozowych uczestniczacych w systemach jakoéci oraz ze znakiem
Produkt Polski, '

0 Promocja i budowanie §wiadomosei spozycia produktéw opartych o technologie zgodng

Z nowoczesnymi systemami jakosci,

00 Tworzenie 1 wykorzystanie narzgdzi informatycznych stuzacych promocji nowych
technologii produkcji zbdz i przetwordw zbozowych w kontek$cie wyzwan rynkowych i
srodowiskowych,

O Badania laboratoryjne, badania jakosciowe zbdz i przetworéw zbozowych, préby
technologiczne i testy nowych form procesowych w projektach pilotazowych, w zakresie
innowacyjnego wykorzystania produktow przerobu zb6z na cele spozyweze 1 paszowe,

O Badania naukowe, ekspertyzy i prace wdrozeniowe dotyczace roélin zbozowych w zakresie
hodowli i doskonalenia odmianowego, §ladu weglowego i wplywu uprawy na $rodowisko
naturalne, a takZe opracowanie nowych zastosowan produktéw przerobu ziarna zbdz w tym
kukurydzy na cele spozywcze 1 paszowe.

VI Kierunki dzialan

Dziatania poszczegdlnych zadah skierowane beda pgléwnic na rynek krajowy 1 rynki
zagraniczne — eksportowe.-Wzmocnienie dzialan promocyjnych eksportowych ma poprawié
konkurencyjna pozycj¢ Polski na rynkach $wiatowych. Jednocze$nie musimy zadbaé o
spozycie w Polsce — na rynku wewngtrzaym. Kultywowanie tradycji regionalnej produkeji np.
swojski chleb wypiekany wg tradycyjnych receptur. Wyznaczone cele zostang osiagnigte
dzigki umiejetnie prowadzonej komunikacji, w oparciu o nie zostanie wyznaczony kierunek
dziatan, Komunikacja oparta bedzie na edukowaniu grup docelowych, wywolaniu w
spoleczenistwie szerszego zainteresowania produktami zbozowymi positkéw zawierajacych
pieczywo, kasze, maki, makarony. Edukacja skicrowana do producentéw pod katem
wprowadzania technologii upraw majacych na celu produkcje zdrowych zbdz, pomniejszeniu
kosztow produkcji a w rezultacie zwigkszanie jej oplacalnodci oraz uczestnictwo w systemie
jakosci. Ponadto zwiekszenie eksportu naszych produktow poprzez m.in. realizacje zadaf o
zasiggu ponadregionalnym ponad krajowym zwiazanych z promocja polskiego scktora
zbozowego. Wigkszy wplyw produktu na gospodarke krajowa. Dodatkowo organizacja
konferencji naukowych 1 seminaridw promujacych polskie zboze 1 otrzymywang, z niego make
o wysokich walorach fizyko — chemicznych z przeznaczeniem na produkcje pieczywa na
kwasach i drozdzach. Wspomagaé¢ begda media oraz wydawnictwa fachowe — podrecznik dla
szkot zawodowych, album o pieczywie, itp.
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VII Grupy docelowe

Dziatania komunikacyjne w ramach zadan beda skierowane do nastepujacych grup — do grupy
bezposredniej producentow zb6z, konsumentow oraz do grupy posredniej — czyli przetworcow,
handlowcow, sektor turystyczno - gastronomiczny, posrednikéw rynku oraz mediow za
poérednictwem, ktérych komunikat bedzie trafiat do bezposrednich grup docelowych. Media
beda petnity funkcjg ,,przekaznika” informacji. Media np. prasa, radio, tv, internet. Liderzy
grup, autorytety w branzy beda, Sciéle wspdtpracowaty z poszezeg6lnymi odbiorcami dziataf.

VIII Kanaly komunikacji/
Plan dzialan marketingowych

Aktywnosci kierowane do poszezegdlnych grup roznié sig beda w zakresie wybranych kanalow
i narzedzi oraz stworza konieczno§¢ dostosowania przekazu do grupy odbiorcow — tzw.
profilowanie komunikacji.

IX Monitoring i Ewaluacja/
System oceny projektow

Monitoring i ewaluacja zapisébw strategicznych polega na stalej i ciagle] obserwacji,
systematycznej ocenie oraz modyfikacji kierunkéw dziatania w przypadku istotnych zmian.
Monitoring realizacji Strategii ma na celu uzyskanic informacji na temat wykonania
planowanych dziatan w zakresie ich czasu realizacji, zatozet, zrodet finansowania oraz
przetozenia na osiagnigeie rezultatéw. Ewaluacja natomiast ma na celu uzyskanie informacji
czy osiagnigto zakladane rezultaty oraz czy i w jakim stopniu pozwolily one na realizacj¢ celow
Strategii. Ewaluacja zaklada doskonalenie dziataf podejmowanych w ramach Strategii,
informacje o efcktach wdrazania Strategii oraz uzyskanie odpowiedzi na pytania zwiazane z jei
realizacja, wzrost jako§ci Strategii, a takze pogicbienie odpowiedzialno$ci za wdrazanie
Strategii wéroéd wszystkich zainteresowanych jej funkcjonowaniem i efektami. Postepy w
realizacji Strategii beda na biezaco monitorowane przez Komisjg Zarzadzajaca Funduszu
Promocji Ziarna Zb6z i Przetworéw Zbozowych, odpowiedzialng za wdrazanie i realizacje
Strategii. W przypadku stwierdzenia potrzeby bardziej wnikliwej analizy realizowanych zada,
osobnym zarzadzeniem moze zosta¢ powolany przez Komisjg Zarzadzajaca Funduszu
Promocji Ziarna Zbé7 i Przetworéw Zbozowych - Zesp6t Monitorujacy Strategie, ktory na
biezaco bedzie dokonywat kontroli realizowanych zadan.

Jednym z podstawowych instrumentéw umozliwiajacych przeprowadzenie monitoringu i
ewaluacji oraz uzyskanie wiarygodnych wynikéw beda wskazniki pomiaru osiggnigé celéw
wytyczonych przez Strategig. Wskaznik moze by¢ zdefiniowany jako pomiar celu, ktéry ma
zostaé osiagnigty, zaangazowanych §rodkdw, otrzymanego efektu, miernika jakoéei Tub
zmiennej wynikajacej z kontekstu. Wskaznikami oceny monitorowania celéw ogolnych i
szezegdlowych Strategii beda np.:

» wymierne ilodci podjetych zadan promocyjnych,

o ilo&é zaangazowanych os6b (podmiotéw) w realizacjg zadan,

s liczba atrakcji (zajeé, imprez, itp.) organizowanych, gtéwnie dla dzieci i miodziezy,
majacych na celu rozw6j zainteresowan oraz promocjg przetworow zbozowych,

o liczba powstatych doniesie naukowych, publikacji w czasopismach, folderéw itp.,
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¢ udostepniona liczba baz danych oraz dedykowanych narzedzi informatycznych.

W kazdym realizowanym zadaniu zostana zidentyfikowane wskazniki, przed rozpoczeciem
realizacji - zaplanowane, na koncu - osiggnigte. Kazde zadanie powinno zostaé¢ podsumowane
raportem pisemnym, przekazywanym Komisji Zarzadzajacej.

X. Wspétpraca z instytucjami zewnetrznymi

Wspdtpraca z:
- uczelniami wyzszymi 1 instytutami,
- resortem rolnictwa,

- przedstawicielami branzy oraz grupami producenckimi w celu wypracowania wspolnego
stanowiska dzialan w obszarze rolnictwa,

- organizacjami konsumenckimi,

- placowkami o$wiatowo - wychowawczymi oraz pozostatymi instytucjami zwigzanymi z
sektorem Zywienia i Zywno§ci.

Xl. Whnioski

{podzial % dofinansowania w 2024 r. na konkretne cele Ustawy o funduszach promocji
produktow rolno-spozywezych z uwzglednieniem celdéw Strategii)

Dzial zboza/produkty zbozowe 50%
Dzijal piekarniczo - cukierniczy 50%

Srodki moga byé przesuwane w zaleznosci od charakteru sktadanych wnioskéw.

Projekty beda oceniane wg:
- zgodnoSci z celami strategii,
- zgodno$cl z planem dziatan marketingowych.

Kryteriami wyboru beda:

- zasadno$¢ poniesionych kosztoéw,
- efektywnoéé finansowa,

- iInnowacyjnosc,

- pomystowo§¢,

- prognozowana skutecznoéé dziatan promocyjnych,
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- celowodci i realnosci planowanych dziatan

XII. Wizja strategiczna

—nalezy opisaé krotko jak bedzie wygladata sytuacja branzy za rok i 3 lata — wizerunek, pozycja
rynkowa produktdw, organizacja itp.

Proponowana strategia ma nha celu wypracowanie takich mechanizméw na rynku, ktore
pozwolg branzy:

- z latwoscig podejmowaé decyzje o sposobie i formie uprawy zbdz, ktéra w efekcie przyniesie
zdrowy i duzy plon z najlepszymi parametrami jako$ciowymi,

- zwiekszy¢ szanse na optacalno§¢ produkcji a tym samym poprawg ]akOSCI zdrowego stylu
zycia Polakéw oraz wzmocnienie rodzinnych, tradycyjnych gospodarstw i lokalnych firm
przetworstwa zbozowego,

- rozwijaé inicjatywy spotecznych w regionach,

- promocjg polskiego produktu, w tym podczas targéw i wystaw branzowych o zasiggu,
lokalnym, krajowym i ponad regionalnym,

- uswiadamiaé konsumentéw o warto$ciach produktéw zbozowych, o jakosci i zdrowym stylu
Zycia, wykluczenie mitow Zywieniowych,

- zwickszyé produkeje zboz jak i produkejg zwierzeca matych gospodarstw,

- reaktywowaé zaktady przetworstwa zbozowego, w kidrych uruchomiona zostanie produkcja
o zakladanej w strategii jakosci,

- zwiekszy¢ iloé¢ szkolen skierowanych do producentow.

18



