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» Opracowanie czesci merytorycznej wniosku o dofinansowanie

« Standard minimum, w zakresie realizacji zasady réwnosci
szans kobiet i mezczyzn w projektach POWER 2014-2020

oraz dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami

* Najwazniejsze aspekty tworzenia budzetu i kwalifikowalnosSci
wydatkéw w ramach PO WER

* Budzet projektu w ramach Dziatania 2.18 POWER 2014-2020
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Whniosek o dofinansowanie

Tworzenie, a potem ocena Whniosku o dofinansowanie to system

naczyhn powigzanych:
ynp a y Celami projektu

oraz wskaznikami

produktu i rezultatu

(pkt 3.1)

Opisem grupy
docelowej

(pkt 3.2)

Potencjatem
Zadaniami kadrowym

(pkt 4.1) i technicznym
(pkt. 4.3)

BUDZET

© ACCES CONSULTING




3.1 Cele i wskazniki

Cel
szczegotowy
POWER

Wskaznik/i
rezultatu

Wskazniki
produktu

Cel gtéwny

projektu
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Cel projektu

Cel projektu powinien:

. opisywa¢ stan docelowy bedacy rozwigzaniem lub
zlagodzeniem probleméw zdiagnozowanego/lych w POWER
2014-2020, a dotyczgcych danej grupy docelowej opisanej w pkt
3.2 Wniosku o dofinansowanie

. wskazywa¢ na zgodno$¢ z wilasciwym celem szczegétowym
POWER - nr 4: Doskonalenie jakosci oraz monitorowanie
procesu swiadczenia ustug administracyjnych istotnych dla

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w ramach PO WER.
. odnosi¢ sie wprost do obszaru realizacji projektu

. przektada¢ sie bezposrednio na zadania w projekcie
© ACCES CONSULTING




Cel projektu

Dobra praktyka czy anty-przyktad?

Cel gtéwny projektu to przeszkolenie 160 oséb (60K i 100M) bedgcych
pracownikami oraz przedstawicielami kadry kierowniczej 80 jednostek
samorzadu terytorialnego z wojewodztwa XYZ z zakresu standardu
obstugi inwestora w samorzagdzie oraz udzielenie

zindywidualizowaneqo wsparcia doradczeqo min. 50% jednostek

samorzgdu terytorialnego oraz min. 50% miast $rednich objetych
wsparciem w celu wdrozenia standardow obstugi inwestora

w samorzgdach.

© ACCES CONSULTING

Cel projektu

Dobra praktyka czy anty-przyktad?

Cel gtéwny projektu to podniesienie wiedzy u 160 oséb (60K i 100M)

bedacych pracownikami oraz przedstawicielami kadry kierowniczej 80
Jjednostek samorzgdu terytorialnego z wojewddztwa XYZ z zakresu
standardu obstugi inwestora w samorzgdzie oraz wdrozenie

standardéw obstugi inwestora w min. 50% jednostek samorzgdu

terytorialnego oraz min. 50% miastach Srednich objetych wsparciem.

© ACCES CONSULTING




Cel projektu

Dobra praktyka czy anty-przyktad?

Cel gfowny projektu to podniesienie jakosci obstugi inwestora

w samorzgdach wojewddztwa XYZ, poprzez szkolenia, doradztwo oraz
wdrozenie standardu obstugi inwestora w co najmniej 40 jednostkach
samorzadu terytorialnego (w tym 6 miastach $rednich) z 80 objetych projektem
(w tym 12 miast $rednich). Wdrozenie standardu wptynie pozytywnie na
wizerunek gmin objetych wsparciem zwiekszajgc ich atrakcyjnos$c¢ jako miejsca
do Ilokowania inwestycji. Celem projektu jest rowniez podniesienie
Swiadomosci w zakresie budowania relacji z inwestorami, wymiana
doswiadczen i dobrych praktyk w pozyskiwaniu i obstudze inwestora poprzez

tworzenie lokalnych sieci wspoéfpracy na rzecz obstugi inwestora.

© ACCES CONSULTING

Cel projektu

Dobra praktyka czy anty-przyktad?

Cel gtowny projektu to podniesienie jakosSci obstugi inwestora w 40

samorzgdach wojewddztwa XYZ, poprzez objecie audytem wstepnym
i szkoleniami z zakresu standardu obstugi inwestora w samorzgdzie 80
Jjednostek samorzgdu terytorialnego (w tym 12 miast $rednich), z ktérych min.
40 (w tym min. 6 miast $rednich) wdrozy standard obsfugi inwestora dzieki
kompleksowemu wsparciu obejmujgcemu szkolenia z zakresu obstugi
inwestora, zarzgdzania i elektronizacji procesu obstugi inwestora, doradztwo
oraz udziat w lokalnych sieciach wspéfpracy majacych na celu budowanie
relacji z inwestorami, wymiany doswiadczen i dobrych praktyk w pozyskiwaniu
i obstudze inwestora. Wyniki audytu koncowego potwierdzg wdrozenie

wymagan standardu.
© ACCES CONSULTING




Cel projektu - najczestsze btedy

Przesadnie rozbudowany cel projektu -
uwzgledniajgcy dziatania towarzyszgce, nie objete
opisem problemoéw grupy docelowej (tzw. ,kwiatek do
kozucha”)

Zbyt ascetyczny opis celu gtéwnego — brak

konkretnych informac;ji o zadaniach, ktére maja
prowadzi¢ do jego osiggniecia i wskazywac¢ co

potwierdzi osiggniecie celu

Brak danych dotyczacych dziatan, kiére sg
przedmiotem projektu

© ACCES CONSULTING

Uzasadnienie potrzeby

Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu w kontekscie
wiadciwego celu szczegétowego POWER nie powinno byé

zbyt lakoniczne!
Anty - przyktad

Cel projektu wpisuje sie w cel szczegétowy nr 4: ,Doskonalenie
jakosci oraz monitorowanie procesu sSwiadczenia usfug
administracyjnych istotnych dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w ramach PO WER’, gdyz poprzez wdrozenie
standardu obstugi inwestora w min. 40 samorzgdach podniesie sige

Jjako$¢ obstugi inwestora.
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Uzasadnienie potrzeby

Dlaczego chcemy realizowaé projekt:

jakie konkretne problemy, chcemy ztagodzi¢/ rozwigzac?

czy wpisujg sie one w cel szczegétowy POWER Doskonalenie
Jjakosci oraz monitorowanie procesu Swiadczenia usfug
administracyjnych istotnych dla prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej w ramach PO WER?

czy dysponujemy aktualnymi danymi liczbowymi (nie starsze
niz za ostatnie 3 lata) dotyczacymi obszaru i grupy docelowej,
w tym analizy nieréwnosci w zakresie K i M oraz oséb

z niepelnosprawnosciami?

© ACCES CONSULTING

Uzasadnienie potrzeby - najczestsze btedy

Zbyt rozbudowana i zbyt ogdlna analiza potrzeb -
niski udziat inwestycji zagranicznych w Polsce,
bezrobocie, niska jakos¢ obstugi inwestora w gminach
bazujgca na ogolnych prawdach lub wynikach badan dla
Polski a nie danego wojewodztwa

Brak wskazania ile miast Sredniej wielkosci
zostanie objetych projektem

© ACCES CONSULTING




Wskazniki w projekcie

Osiggniecie celu projektu mierzone jest wskaznikami:

* mierza zrealizowanie dziatan
zaplanowanych w projekcie — odnoszg sie

pr'Od u ktu do podmiotéw lub oséb objetych
wsparciem w projekcie

mierzg czy cel projektu zostat

osiagniety, czy zidentyfikowany we WoD

rezu|tatu problem zostat rozwigzany lub
ztagodzony, a projekt zakonczyt sie

sukcesem

© ACCES CONSULTING

Wskazniki w projekcie

Na poziomie projektéw 2.18 POWER efekty interwencji mierzone sg poprzez

wskaznik produktu i rezultatu bezposredniego:

* pochodzacych z Rocznego Planu Dziatania na 2018 - wskazniki

obligatoryjne wybieralne z rozwijalnej listy w generatorze SOWA

* Liczba jednostek samorzadu terytorialnego,
objetych wsparciem w zakresie obstugi

inwestora

produktu

* Liczba jednostek samorzadu terytorialnego,
ktore wdrozyty lub zmodernizowaty
procedury obstugi inwestora

rezultatu

+ dodatkowo ze wskaznikéw specyficznych dla projektu (Beneficjent)

© ACCES CONSULTING




Wskazniki w projekcie

Przyktady dodatkowych wskaznikéw specyficznych dla projektu:

Liczba pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego objetych

szkoleniami z zakresu standardu obstugi inwestora w samorzgdzie

Liczba pracownikow jednostek samorzadu terytorialnego objetych

szkoleniami wdrozeniowymi

Liczba godzin szkolen z zakresu standardu obstugi inwestora

W samorzadzie
Liczba godzin szkoler wdrozeniowych

Liczba godzin doradztwa dotyczgcych wdrozenia standardu obstugi

inwestora w samorzadzie

© ACCES CONSULTING

Wskazniki w projekcie

W opisie wszystkich wskaznikéw trzeba dodatkowo:

opisa¢ sposéb monitorowania i pomiaru wskaznika
poda¢ informacje dotyczgce czestotliwosci pomiaru
wskaza¢ osobe odpowiedzialng za pomiar wskaznika

w przypadku wskaznikéw projektowych (nie wybranych z listy
rozwijanej) nalezy doprecyzowac definicje wskaznika, o ile jest to
konieczne ze wzgledu na stopieh skomplikowania zjawiska, ktére

wskaznik bedzie monitorowat

© ACCES CONSULTING




Wskazniki w projekcie

Dobra praktyka czy anty-przyktad?

Wskazniki rezultatu
Wartosc bazowa wskaznika Warkos¢ docelowa wskaznika
Jednostka
Nr Wskainik realizacji celu pomiary K M 0 K M 0
1| Liczba jednostek samorzgdu sztukd 40

terytorialnego, kidre wdrozyly lub
zmadernizowaly procedury obstugi
inwestora

Trodto danych do pomiaru wskaznika

Taéwiadczenia o ukonczeniu cyklu szkoler wdrozeniowych oraz Protokél potwierdzajacy wdrozenie lub modenizacie
standardu obstugi inwestora podpisany przez doradce oraz kierownika JST 2 woj. XYZ

Sposdb pomiaru wskanika

Pomiar prowadzony przez Koordynatora Projektu narastajco raz na 3 m-ce na podstawie wydanych zawiadczen o
ukonczeniu szkolen wdrozeniowych przez pracownikow i kadry kierowniczej 15T 2 woj. XYZ (warunek - udziat w min. 4z
przewidzianych 5 szkolert potwierdzony podpisami na liScie uczestnikéw) oraz po wdrozeniu lub modemnizagi standardu na
podstawie Protokotu sporzadzanego podczas ostatniego spatkania doradczego, Ostateczny pomiar do 30.06.2021r. zostanie
wykazany w koficowym wniosku o ptatnosc.

Wskazniki w projekcie

« UWAGA: Umowa o dofinansowanie natozy na Beneficjenta

obowigzek osiggniecia (i zachowania) wskaznikéw

* Nieosiggniecie (lub niezachowanie) wskaznikow, moze oznaczac

nieprawidlowos¢ w projekcie oraz skutkowaé¢ nalozeniem

korekty finansowej, zgodnie z regula proporcjonalnosci

(Ustawa wdrozeniowa Art. 26, ust 6)

\
TS
;\/ )
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Wskazniki w projekcie

Rady dotyczace wskaznikéw:

. nie powinny byé¢ zbyt liczne

. nalezy dobiera¢ wskazniki jak najlepiej opisujgce efekty
realizacji projektu, dobrane do celow projektu, umozliwiajgc
monitorowanie realizacji celow/ rezultatow projektu

. powinny by¢ mierzalne bez koniecznosci zlecania dodatkowych
badan (protokdt potwierdzajgcy wdrozenie standardu, lista

obecnosci na szkoleniu, karta doradztwa)

. konieczny kompromis pomiedzy ,atrakcyjnoscig” wartosci

wskaznika a realnoscia jego osiagniecia
©ACCES CONSULTING

Wskazniki - najczestsze btedy

Brak wszystkich wymaganych dokumentacjg
konkursowg wskaznikow

Wybdr z listy rozwijalnej wskaznikow
nie dotyczgcych dziatania

Wskazniki zbyt szczegdtowe, nie mierzgce efektow
lecz potwierdzajgce poniesienie poszczegodlnych
wydatkow — np. liczba wydanych podrecznikow

Btedy liczbowe (zadanie/wskaznik/budzet)

© ACCES CONSULTING
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Grupa docelowa

Ocenie podlega opis:

istotnych cech uczestnikow (wiek, wyksztatcenie, pteé,
niepetnosprawnosgé, stanowisko, miejsce zatrudnienia)
potwierdzajgcych zgodnosé z kryteriami dostepu

potrzeb i oczekiwan uczestnikow w kontekscie przewidzianego
wsparcia

barier (w realizacji celu projektu), na ktére napotykajg uczestnicy
projektu (a ktére zminimalizujemy/rozwigzemy w projekcie)
sposobu rekrutacji uczestnikow projektu, w tym kryteriow
rekrutacji i kwestii zapewnienia dostepnosci dla oséb

z niepelnosprawnosciami
©ACCES CONSULTING
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Grupa docelowa

Istotne cechy uczestnikow

tylko te, ktore sg wazne ze wzgledu na zalozenia projektu:
wiek, pte¢, miejsce zamieszkania, stanowisko, miejsce
zatrudnienia, zakres obowigzkéw, wyksztatcenie, znajomos¢ jez.
angielskiego, rodzaj podmiotu, liczba podmiotow i oséb

jesli wskazniki zostaty podane ze wzgledu na pte¢ (a dodatkowo
chcemy otrzymac¢ punkty w standardzie minimum) — nalezy
odnies¢ sie do danych statystycznych w grupie docelowe;j

ze wzgledu na pte¢

nalezy poszuka¢ danych dotyczgcych niepetlnosprawnosci,

aby nastepnie wiasciwie zaprojektowac¢ dziatania
©ACCES CONSULTING

Grupa docelowa — kryteria dostepu

Niezbedne cechy uczestnikdw zawarte w dokumentacji konkursowej:

jednostki samorzadu terytorialnego, z wytgczeniem jednostek
samorzadu  terytorialnego  objetych ~ wsparciem w  projekcie

pozakonkursowym pn.: ,Standardy obstugi inwestora w samorzadzie”

podmioty wykonujagce na podstawie stosownych dokumentéw
zadania samorzadu wojewddztwa w zakresie prowadzenia polityki
rozwoju wojewodztwa, o ktérej stanowi art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 5
czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. z 2016 r., poz. 486
z poézn. zm.)

pracownicy samorzadowi w rozumieniu ustawy z dnia 21 listopada
2008 r. o pracownikach samorzadowych (Dz. U. z 2016 r., poz. 902 z
pézn. zm.) oraz pracownicy w.w. podmiotow

© ACCES CONSULTING
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Grupa docelowa — kryteria dostepu

Niezbedne cechy uczestnikow zawarte w dokumentacji konkursowej:

co najmniej 40% jednostek samorzadu terytorialnego z terytorium
danego wojewodztwa wezmie udziat w projekcie
z kazdej jednostki objetej wsparciem minimum jeden pracownik oraz
jeden przedstawiciel kadry kierowniczej wezmie udziat w szkoleniach
stacjonarnych z zakresu standardu obstugi inwestora w samorzadzie
kadra kierownicza to w przypadku:
gminy: wojt, burmistrz, prezydent miasta albo ich zastepca. W
wyjatkowych przypadkach takze inne stanowiska np. dla gminy ktorej
kierownictwo jest jednoosobowe: sekretarz lub skarbnik gminy
powiatu: starosta oraz cztonkowie zarzadu powiatu

wojewoddztwa: marszatek oraz cztonkowie zarzadu
©ACCES CONSULTING

Grupa docelowa

Problemy i potrzeby uczestnikéw

jakie sg problemy i potrzeby uczestnikéw, ktére chcemy
rozwigzac¢ realizujgc projekt, ktéry ma prowadzi¢ do osiggniecia
celu projektu (WAZNE — wskazanie aktualnego zrodta danych,
odnoszgce sie do obszaru wsparcia projektu, w podziale na
kobiety i mezczyzn oraz osoby z niepelnosprawnosciami, jesli
takie dane sg dostepne, skonsultowane ze sSrodowiskiem
lokalnym, np. zebrane na podstawie wstepnej deklaracji o

przystapieniu do projektu)

© ACCES CONSULTING
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Grupa docelowa

Bariery i oczekiwania uczestnikow
. jakie bariery majg przyszli uczestnicy naszego projektu - co moze

zniecheci¢ do udziatu w projekcie albo uniemozliwi¢ udziat?

Odlegtos¢ od miejsca Brak srodkéw na Brak ofert
szkolenia dojazdy pracownikéw inwestycyjnych

Brak mozliwosci
dojazdu do innej
miejscowosci
Srodkami komunikac;ji
publicznej

Brak checi
modyfikacji obecnego Brak czasu na
standardu obstugi szkolenia
inwestora

. zdiagnozowanymi barierami nalezy sie ,zaopiekowaé” w projekcie
©ACCES CONSULTING

Grupa docelowa - najczestsze btedy

Przepisanie kryteriow dostepu dotyczgcych grupy docelowej
bez dodania jakichkolwiek informacji potwierdzajgcych
znajomos¢ cech i liczebnosci tej grupy docelowej

Brak informacji o potrzebach i barierach grupy docelowej,

a nastepnie oferowanie dodatkowych form wsparcia, np.
wparcie finansowe, zwrot kosztéw dojazdu itp.

Brak informacji o zrédle danych o potrzebach i barierach
grupy docelowe;j (kiedy przeprowadzono badanie, na jakiej
grupie?)

© ACCES CONSULTING
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Rekrutacja

Rekrutacja z uwzglednianiem zasady réwnosci szans kobiet
i mezczyzn i dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami:
. Etap | — promocja i informacja o projekcie
+ W jaki sposéb dotrzesz do przyszlych uczestnikéw (DOSTEPNOSC)?
» Jakie materiaty promocyjne bedg rozpowszechniane
(DOSTEPNOSC)?
+ Gdzie bedg umieszczane informacie o projekcie (DOSTEPNOSC)?
+ Czy promujac projekt pamietasz o barierach (DOSTEPNOSC)?
» Czy miejsca promowania projektu i materiaty promocyjne sg
odpowiednie dla oséb, ktére chcesz zrekrutowaé (DOSTEPNOSC)?

© ACCES CONSULTING

Rekrutacja

. Etap Il — rekrutacja i selekcja:
» czy opisane kryteria, techniki i metody rekrutacji sg
— uzasadnione i dopasowane do charakteru projektu i grupy
docelowej
— czytelne i przejrzyste

— uwzgledniajg wyksztatcenie, umiejetnosci uczestnikéw, aktualny
zakres obowigzkow, jesli jest to wymagane formg wsparcia
— odpowiadajg opisowi cech i barier uczestnikéw i sg na nie
odpowiedzig
» Czy wskazano, gdzie bedzie mozna uzyskac¢ i sklada¢ dokumenty

potrzebne do rekrutacji (np. biuro projektu, spotkania rekrutacyjne,
strona WWW i inne)

» Czy okreslono dokumenty, jakie pozwolg na sprawdzenie, czy
jednostka i osoby kwalifikujg sie do udziatu w projekcie

. Etap Il — scenariusz na okoliczno$¢ niewystarczajgcej/nadmiernej

rekrutacji
© ACCES CONSULTING
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Rekrutacja - najczestsze btedy

Brak informacji kto odpowiada za rekrutacje

Brak informac;ji kiedy rekrutacja bedzie prowadzona — w jakich
miesigcach, czy raz na caty projekt, czy w etapach?

Brak informacji o regulaminie rekrutacji i dokumentach
wymaganych od uczestnikow

Brak uwzglednienia potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami

Brak informaciji o liscie rezerwowej lub uzupetniajgcej rekrutaciji

© ACCES CONSULTING

Opis projektu

* Krotki opis projektu (z odrebnym limitem 2000 znakéw), ktory
bedzie udostepniony w systemie SL 2014 dla [Z/IP oraz
szerokiej publicznosci na portalu funduszeeuropejskie.gov.pl dajacy
wszystkim zainteresowanym informacje o:

— celu projektu

— gtéwnych rezultatach, ktére zostang osiagniete dzieki realizacji projektu
— grupie docelowej projektu

— gtéwnych zadaniach, ktére zostang zrealizowane w ramach projektu

* Nie jest oceniany przez KOP w projektach konkursowych

© ACCES CONSULTING
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Zadania

. Opis zadah ma prowadzi¢ przez realizacje potrzeb i oczekiwan
uczestnikow i uczestniczek, a takze minimalizacje barier udziatu

w projekcie do osiggniecia wskaznikéw projektu

. Zadania muszg stanowi¢ logiczng ukladanke — uwaga na
spojnos¢, powigzanie z budzetem, racjonalnos$¢/wykonalnosc

dziatan w czasie podanym w harmonogramie

. Zadania nalezy ukiada¢ w porzadku chronologicznym
(kolejnos¢ nie ma znaczenia gdy zadania realizowane s3

réwnolegle)
©ACCES CONSULTING

Zadania

Nazwa Opis Wskaznik
zadania zadania

Partner Uzasadnienie

© ACCES CONSULTING
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Zadania

Jesli w projekcie planowane sg szkolenia/doradztwo nalezy podaé

najwazniejsze informacje dotyczace sposobu ich organizacji t;.:

* miejsce prowadzenia zajec¢ i liczebnos¢ grup/wsparcie indywidualne

* liczba edycji, planowane terminy rozpoczecia i zakonczenia zaje¢,
planowane harmonogramy z liczbg godzin, dni tygodnia,

uwzglednienie potrzeb uczestnikdéw i uczestniczek

+ informacja o certyfikatach, protokotach, ankietach, testach

+ opis nabywanych kompetenciji i kwalifikaciji

* rodzaj planowanych materiatdw dla uczestnikow - UWAGA
w ramach pilotazu zostaty opracowane materialy szkoleniowe

© ACCES CONSULTING

Zadania

Planowane zadania powinny by¢ efektywne:

* majg zaktada¢ najkorzystniejsze efekty realizacji przy
okreslonych srodkach finansowych
majg byé racjonalnie ulokowane w czasie (nie nalezy

podnosi¢ kosztéw statych projektu np. poprzez jego

nieuzasadnione wydtuzanie i zatrudnianie doradcéw na

peten etat) — takich informacji dostarcza harmonogram

projektu

© ACCES CONSULTING
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Zadania - najczestsze btedy

Dziatania nie dotyczg form wsparcia, ale zatrudnienia oséb
dedykowanych do dziatan np. ,Zatrudnienie doradcy”

Szczatkowe opisy zadan — brak informacji operacyjnych
o udzielanym wsparciu: co? ile? gdzie? kiedy? dla kogo?

Jesli zadanie dotyczy tylko czesci osob — brak informacji dot.
klucza wyboru tych oséb

Zadania nie wynikajg ze zidentyfikowanych problemoéw — brak
uzasadnienia

Zadania dedykowane otoczeniu bez uzasadnienia potrzeby

© ACCES CONSULTING

Trwalosé

Nie dotyczy projektu, w ramach ktérego nie wystepuje cross-
financing ani zakup $rodkéw trwatych, zas dziatania prowadzg

do wdrozenia standardu obstugi inwestora w samorzadach.

Uwaga — jesli w projekcie planowany jest cross — financing
lub zakup sSrodkéw trwalych, nalezy opisa¢ jak i do kiedy

zostanie zachowana trwatos$¢ projektu (zwyczajowo przyjmuje

sie tak dtugo ile trwa projekt) oraz istotne aspekty dotyczace jej

utrzymania oraz wykorzystania infrastruktury po zakornczonym

projekcie.

© ACCES CONSULTING
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Ocen

Potencjat wnioskodawcy i partnerow

iany jest opis wnioskodawcy i partnerow pod katem:

potencjalu kadrowego i sposobu jego wykorzystania w projekcie -
kluczowych oséb merytorycznych, juz zatrudnionych na umowe
o prace, ze wskazaniem funkcji, kompetencji, doswiadczenia
i wyksztatcenia kazdej z oséb adekwatne do planowanych zadan,
szacunkowy wymiar czasu pracy personelu projektu (etat/liczba godzin),
uzasadnienie racjonalnosci zaangazowania w projekcie. Jeéli brak takich
os6b — informacja dotyczgca planowanych do zatrudnienia kluczowych
0s06b ze wskazaniem profilu stanowiska (zadania, kompetencje)
potencjatlu technicznego i sposobu jego wykorzystania w projekcie
w podziale na zadania (warunki lokalowe, urzadzenia, sprzet
i wyposazenie tylko ,,oddelegowane” do projektu)

© ACCES CONSULTING

Potencjat wnioskodawcy i partnerow

zasoboéw finansowych, jakie Partnerzy wniosg do projektu
obroty za poprzedni zamkniety rok obrotowy (gdy projekt trwa
dtuzej niz jeden rok kalendarzowy warto$¢ obrotéw za poprzedni
zatwierdzony rok obrotowy lub ostatni zamkniety i zatwierdzony rok
kalendarzowy, odnoszona jest do s$redniorocznego poziomu
wydatkdw w projekcie). Kryterium nie jest badane w przypadku
projektéw sktadanych przez JSFP oraz projektéw partnerskich, w
ktorych JSFP wystepuje jako wnioskodawca (lider). Jesli lider nie
jest JSFP, wéwczas badany jest tgczny obrét wszystkich podmiotow
wchodzagcych w sktad partnerstwa nie bedgcych JSFP, ktérych

wktad w projekt jest wktadem finansowym

© ACCES CONSULTING
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Doswiadczenie wnioskodawcy i partnerow

Potwierdzenie doswiadczenia odpowiadajacego specyfice danego
projektu - kluczowe jest wykazanie dziatan realizowanych przez
Whioskodawce i Partneréw w okresie ostatnich 3 lat w stosunku do roku,
w  ktorym skiadany jest Wniosek o dofinansowanie (2016-2018),
adekwatnych do planowanych w projekcie (lgcznie: obszar

interwencji, grupa docelowa, terytorium)

opis kapitalu spotecznego Beneficjenta i Partneréw to opis
efektéw z dotychczasowych projektow / dziatah / akcji na rzecz
spoftecznosci, ze wskazaniem ich nazw, tytulow, numeréw czy
podjetej wspoétpracy z innymi podmiotami: organizacjami /
instytucjami  publicznymi wskazanymi z nazwy (UWAGA -

mozliwos¢ weryfikaciji)

© ACCES CONSULTING

Doswiadczenie wnioskodawcy i partnerow

Dobra praktyka czy anty-przyktad?

Beneficjent od lat realizuje projekty unijne w woj. XYZ. W ramach
POKL przeszkolit grupe 300 bezrobotnych w ramach projektu ,,Zdobgdz
zawod juz dzis” (10.2014-09.2016). Obecnie prowadzi doradztwo
w ramach projektu dla szkét z wojewddziwa ABC ,Wyréwnywanie
kompetencji kluczowych” (nr projektu XXXX-XX-XX-XXXX). Partner
w projekcie UM woj. XYZ bedgc podmiotem ustawowo umocowanym
do realizacji zadan publicznych w zakresie prowadzenia polityki
rozwoju stale wspotpracuje z gminami i miastami Sredniej wielkosci
m.in. przy realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT),
gdzie czes$é $rodkéw przeznaczono na wzrost konkurencyjno$ci MSP

na ich terenie.

© ACCES CONSULTING
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Doswiadczenie wnioskodawcy i partnerow

Dobra praktyka czy anty-przyktad?

Beneficjent w ostatnich 3 latach realizowat szkolenia dla
Beneficjentow RPO XYZ, w tym gmin z terenu XYZ z zakresu
przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie, pomocy publicznej,
kwalifikowalno$ci  kosztéw, w ktérych brali udziat kierownicy
jednostek oraz ich pracownicy. Partner w projekcie Agencja ABC od
2004r prowadzi dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczoSci w
regionie, w tym meetingi gospodarcze, dotyczgce problematyki
inwestowania w samorzadach w ktérych udziat biorg przedstawiciele

inwestoréw, gmin, miast i urzedéw marszatkowskich.

© ACCES CONSULTING

Doswiadczenie wnioskodawcy i partnerow

Dobra praktyka czy anty-przyktad?

Beneficjent w 10.2017r powotat w swojej strukturze COI zatrudniajgc do promocji
terenéw inwestycyjnych, obstugi biznesu oraz potencjalnych inwestorow
2 pracownikéw. Prowadzg oni state doradztwo dla inwestorow wspierajgc ich
w poszukiwaniu atrakcyjnego miejsca do lokowania inwestycji w woj. XYZ oraz
spotkania biznesowe, w ktérych uczestniczg przedsiebiorcy oraz przedstawiciele
gminy A, starostwa powiatowego B i Specjalnej Strefy Ekonomicznej C,
z ktérymi wspéipracuje w ramach COl. W efekcie m.in. firma Z zatozyta zaktad
produkcyjny w gminie A w 2018r. dajgc zatrudnienie 50 os. Beneficjent zrealizowat
w ostatnich 3 latach 10 szkolen dla tgcznie 3000s., w tym kierownikow
jednostek i pracownikéw gmin i miast z terenu XYZ, w tym z tematyki pomocy
publicznej, zarzgdzania i partnerstwa publiczno-prywatnego. Szkolenia realizowane
byly w ramach zlecania ustug lub przez pracownikéw Beneficjenta. Srednia z ocen

to 4,5 w skali od 1 do 5. © ACCES CONSULTING
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Doswiadczenie — najczestsze btedy

zbyt ogodlne stwierdzenia o posiadanym przez Wnioskodawce i partneréw
potencjale spotecznym

opis doswiadczenia nie jest poparty zadnym numerem projektu czy nazwag
umozliwiajgca jego weryfikacje

opis doswiadczenia dotyczy dziatan sprzed 2016r

‘ brak jakiegokolwiek doswiadczenia w zakresie obstugi inwestora (obszar,

w ktérym udzielane bedzie wsparcie przewidziane w ramach projektu)

’ Brak doswiadczenia we wsparciu grupy docelowej - JST

Partner ma doswiadczenia dla danej grupy docelowej oraz w obszarze projektu,
ale nie w danym wojewddztwie

© ACCES CONSULTING

Zarzgdzanie projektem

Opis sposobu zarzadzania ma by¢ adekwatny do zakresu projektu

i zapewnia¢ jego sprawna, efektywng i terminowa realizacje poprzez:

. efektywne podejmowanie decyzji w projekcie (proces decyzyjny,
komunikacji, zaangazowanie kluczowych podmiotow)

. umiejscowienie projektu i oséb zarzgdzajgcych w strukturze zarzgdzania

podmiotem realizujgcym projekt

. podziat rél i zadah w zespole zarzgdzajgcym (doswiadczenie, zadania,
podlegtos¢)
. rownos¢ szans kobiet i mezczyzn i dostepnos¢ dla oséb

Z niepetnosprawnosciami
. opis planowanego do zaangazowania personelu merytorycznego

(liczebnos¢, stanowiska, doswiadczenie, zadania, podlegtosc)
© ACCES CONSULTING
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Najczestsze btedy

brak informaciji o roli w zarzgdzaniu wszystkich Partneréw —
podane informacje dotyczg tylko Lidera

wskazanie zbyt rozbudowanej struktury zarzgdzania
projektem

wskazanie zbyt skromnej struktury zarzadzania
projektem

wskazanie skomplikowanej procedury podejmowania
decyzji, paralizujgcej efektywne zarzadzanie projektem

opis trudny w realizacji

© ACCES CONSULTING

Fundusze : f &
gkl Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie ;
ki Fundusz Spots

Standard minimum

w projektach POWER 2014-2020

© ACCES CONSULTING

25



Standard minimum

Whniosek o dofinansowanie projektu musi uzyska¢ co najmniej 3
punkty za kryteria standardu minimum (mniej lub wiecej tylko za
zgodg komitetu monitorujgcego wyrazong w uchwale)
Nie uzyskanie min. 3 punktéw jest rownoznaczne z odrzuceniem
wniosku lub skierowaniem go do negocjacji (w przypadku
projektow konkursowych)
Wyjatki:

- profil dziatalnosci Beneficjenta (ograniczenia statutowe)

—  zamknieta rekrutacja

© ACCES CONSULTING

Standard minimum

We Whniosku o dofinansowanie projektu zawarte zostaty informacje, ktére
potwierdzajg istnienie (albo brak istniejgcych) barier réwnosciowych
w obszarze tematycznym interwenc;ji i/lub zasiegu oddziatywania projektu
(np. niski udziat kobiet w procesach podejmowania decyzji, stereotypy
pfci, dyskryminacja wielokrotna) (0/1)

- Czy ktéras z tych grup znajduje sie w gorszym potozeniu?

- Jakie sg tego przyczyny?

Opis grupy docelowej — aktualne liczby, procenty

Jesli tak to czy zawarto dzialania odpowiadajace na zidentyfikowane

bariery rownosciowe w obszarze tematycznym interwenc;ji i/lub zasiegu

oddziatywania projektu (0/1/2) Rekrutacja
i zadania

© ACCES CONSULTING

26



Standard minimum

. W przypadku stwierdzenia braku barier rownosciowych, Wniosek
o dofinansowanie projektu zawiera dziatania, zapewniajace
przestrzeganie zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn, tak
aby na zadnym etapie realizacji projektu tego typu bariery nie

wystgpity (0/1/2)

Jezyk réwnosciowy, wzmachnianie wizerunku kobiety

i mezczyzny realizujgcych profesjonalne role zawodowe
w obszarze obstugi inwestora

Opis rekrutac;ji Zadania . Zarza.dzanle B mformaqa_l
i promocja, zespot zarzadzajgcy

© ACCES CONSULTING

Standard minimum

. Wskazniki realizacji projektu zostaty podane w podziale na pte¢
i/lub zostat umieszczony opis tego, w jaki sposéb rezultaty
przyczynia sie do zmniejszenia barier rowno$ciowych,
istniejgcych w obszarze tematycznym interwencji i/lub zasiegu

oddziatywania projektu (0/1/2)

Konieczny dodatkowy wskaznik specyficzny dla projektu

— liczba oséb/pracownikéw w rozbiciu na Ki M

. We Whniosku o dofinansowanie projektu wskazano jakie dziatania
zostang podjete w celu zapewnienia réwnosciowego zarzadzania

projektem (0/1)

Jakie dziatania zostang podjete w tym obszarze?

© ACCES CONSULTING
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Fundusze

jski i Unia Europejska
Europejskie Rzeczpospolita :
Wiedza Edukacja Rozws) B Poiska Europejski Fundusz Spoteczny

Cwiczenie
Zapewnienia rGwnosciowego

zarzadzania projektem

© ACCES CONSULTING

Fundusze

ki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie ;
ki dusz Spols

Dostepnos¢ projektow

dla oséb z niepetnosprawnosciami

© ACCES CONSULTING
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Dostepnosc projektow

Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji - kilka przydatnych pytan:

Czy w opisie grupy docelowej uwzgledniono kwestie

niepetnosprawnosci potencjalnych uczestnikéw i uczestniczek?

Czy w opisie rekrutacji wzieto pod uwage kanaly dostepu
i Srodki przekazu dostepne dla os6b niepetnosprawnych, zas sam

proces rekrutacji daje do niej dostep takim osobom?

Czy wszystkie stworzone w projekcie zasoby cyfrowe (w tym
strony internetowe, publikowane dokumenty i informacje, platformy
elektroniczne, materialy multimedialne) bedg zgodne ze
standardem Web Content Accessibility Guidelines (WCAG 2.0)

(uniwersalne planowanie)?
©ACCES CONSULTING

Dostepnosc projektow

Czy wnioskodawca bedzie realizowa¢ zadania w budynkach
dostepnych architektonicznie dla oséb z niepetnosprawnosciami
(uniwersalne planowanie)?

Czy przewidziano dla os6b z niepetnosprawnosciami niezbedne
warunki czy materiaty, ktére pozwolg im korzysta¢ na réwnych
prawach z projektu (w tym mechanizm racjonalnych

usprawnien)?

© ACCES CONSULTING
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Dostepnosc projektow

Realizacja zasady dostepnosci dla osob z niepetnosprawnosciami
powinna wybrzmie¢ w kilku miejscach we wniosku o dofinansowanie:

w opisie rekrutacji, w zadaniach i w zarzadzaniu

Uniwersalne projektowanie:
analiza potrzeb, rekrutacja
uwzgledniajgca potrzeby
réznych uczestnikow i
uczestniczek, biuro projektu

Mozliwos¢ zgtaszania
specjalnych potrzeb
i reagowania na nie
w ramach budzetu

lub w ramach

i sale dostepne — czyli bez
barier architektonicznych,
zasoby cyfrowe dostepne,
czyli w standardzie
WCAG 2.0

mechanizmu
racjonalnych
usprawnien

© ACCES CONSULTING

Gra w punkty

Oceniane kryteria merytoryczne Max/min
— na przyktadzie konkursu 2.18 POWER liczba
punktow
1. Adekwatnos¢ doboru grupy docelowej do wtasciwego celu 20/12
szczegotowego POWER oraz jakos$¢ diagnozy specyfiki tej grupy
2. Trafnos¢ doboru i spéjnosc zadan przewidzianych do realizacji w 20/12
ramach projektu
3. Stopien zaangazowania potencjatu (kadrowego i technicznego) 10/6
whnioskodawcy i partneréw (o ile dotyczy)
4. Adekwatnos¢ potencjatu spotecznego wnioskodawcy i partneréw 15/9
(o ile dotyczy)
5. Sposdb zarzadzania projektem 5/3
6. Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu w kontekscie wiasciwego 15/9

celu szczegétowego POWER
7. Prawidtowos$é budzetu projektu 15/0

© ACCES CONSULTING




Gra w punkty

Kryteria premiujgce:

Udziat miast Srednich w projekcie wynosi
co najmniej 40% tych miast z terenu
wojewodztwa objetego wsparciem

40%-50% N 50,01%-60%
S pkt 15 pkt

© ACCES CONSULTING

Fundusze

ki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie ;
ki Fundusz Spots

Kluczowe aspekty kwalifikowalnosci
wydatkéw w ramach POWER

© ACCES CONSULTING
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Matryca kwalifikowalnosci

Wydatkiem kwalifikowalnym jest wydatek spetniajacy tacznie
nastepujgce warunki:

+ zostat faktycznie poniesiony w okresie wskazanym w Umowag
o dofinansowanie lub po tym okresie pod warunkiem, ze odnosi sie do
okresu realizacji projektu oraz zostat uwzgledniony w koricowym wniosku
0 ptatnosc

* jest zgodny z obowigzujacymi przepisami prawa unijnego oraz prawa
krajowego, w tym przepisami regulujgcymi udzielanie pomocy publicznej,
jesli majg zastosowanie

+ jestzgodny z POWER i SzOOP - standard i ceny rynkowe

» jest zgodny z warunkami uznania go za wydatek kwalifikowalny okreslonymi

w Wytycznych horyzontalnych
©ACCES CONSULTING

Matryca kwalifikowalnosci

« zostat przewidziany w budzecie projektu
» zostat poniesiony zgodnie z postanowieniami Umowy o dofinansowanie

* jest niezbedny do realizacji celéw projektu i =zostat poniesiony

w zwigzku z realizacjg projektu

« zostat dokonany w sposob racjonalny i efektywny, z zachowaniem zasad

uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw
« zostat nalezycie udokumentowany
» zostal wykazany we wniosku o ptatnosé

* dotyczy towaréw dostarczonych Ilub ustug wykonanych Iub robét

zrealizowanych

© ACCES CONSULTING
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Fundusze . i .
jski nia Europejska

Europejskie Rzeczpospolita :

Wiedza Edukacja Rozws) - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wyboér wykonawcow

© ACCES CONSULTING

Wybor wykonawcdw

Ustalajgc warto$¢ zamowienia publicznego w ramach projektu,
Beneficjent/Parthner ma  obowigzek  oszacowaé  wartosé
zamOwienia odnoszgc sie do catego projektu (w projektach
partnerskich do realizowanej czesci projektu) oraz pozostalej
dziatalnosci oraz wzig¢ pod uwage koniecznos¢ f{gcznego
spetnienia  nastepujgcych  przestanek (nie wolno  dzieli¢

zamowienia):

© ACCES CONSULTING

33



Wybor wykonawcow

W latach 2014-2020 wszyscy Beneficjenci projektéw unijnych dokonujac
wyboru wykonawcow majg obowigzek stosowac (w przypadku Beneficjentow

zobowigzanych do stosowania PZP do wysokosci progow PZP):

UWAGA:
o ponizej 20 tys.
>50tys. 8 zt nalezy
£ zastosowac
zt netto = Sasady
< obowigzujgce
0d 20do 50 2 g u Beneficjenta
c 5 przed
tys. zt netto > = projektem, nie
=} g zas tworzy¢
= @ nowe zasady,
! = specjalnie na
] o potrzeby
° N projektu
S

(chyba, ze ich
wczesniej nie
byto i taka jest
wola
Beneficjenta)

e
x
> o
=U
o
S =
[T
3

© ACCES CONSULTING

Rozeznanie rynku

N

Zamowienia od 20 do 50 tys.
ztotych
J
Upublicznienie zapytania )
ofertowego na stronie
internetowej Beneficjenta
i zebranie ofert lub )

potwierdzenie wystania zapytania )
ofertowego do co najmniej

3 potencjalnych wykonawcow

i zebranie ofert

Prawidtowy wybor wykonawcy
warunkowany jest zebraniem min.
2 waznych ofert

© ACCES CONSULTING
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Zasada konkurencyjnosci

Zapytanie ofertowe — jednoznaczny i wyczerpujacy opis przedmiotu zamoéwienia
(zg. ze Wspolnym Stownikiem Zamowien), proporcjonalne warunki (jesli dotyczy),
jednoznaczne i precyzyjne kryteria oceny, informacja o sposobie oceny spetniania
warunkow i przyznawania punktacji za spetnienie kryterium, termin na sktadanie ofert -
min. 7/ 14/ 30 dni, obowigzek wskazania terminu realizacji umowy

Zakaz udzielania
Obowiagzek publikacji na portalu Baza konkurencyjnosci ;:y&mg':n

zapytania ofertowego i informacji o wyborze wykonawcy powiazanym
z Zamawiajacym

W Yvr}:iset?rﬁfg’-égna Protokot i umowa Brak mozliwosci Nie dotyczy
F\)N};zna }(/)fertja _ z wykonawcg Zmian w umowie wydatkow
uznaje sie zasad musza byc précz zakresu rozliczanych
konkJurer?cyjn oéc? zawarte w formie wskazanego w uproszczong
za spetniong pisemnej zapytaniu metodg

© ACCES CONSULTING

Wybor wykonawcdw

ROZPORZADZENIE
W przypadku MINISTRA ROZWOJU
z dnia 29 stycznia 2016r.

naruszenia przez : X
. . d w sprawie warunkow
Zamawiajgcego zasa obnizania wartosci korekt

udzielania zamowienia, finansowych oraz wydatkow

poniesionych nieprawidtowo

zwigzanych z udzielaniem
zamowien, zmienione

catos¢ lub czesc
wydatkdw moze zostac

_uzhane za OBWIESZCZENIEM
niekwalifikowalne. MINISTRA
INWESTYCJI | ROZWOJU
z 20 kwietnia 2018 r.
(obowigzuje od 06.06.2018)

© ACCES CONSULTING
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Wybor wykonawcow

Uwagi dotyczace pracy w SOWIE

Zlecenie ustugi to powierzenie wykonawcom zewnetrznym,
niebedacym personelem projektu, realizacji kompletnych dziatan

merytorycznych np. ustugi szkoleniowej

Nalezy wskaza¢ w polu ,nazwa wydatku” planowany czas realizacji

danej ustugi merytorycznej przez wykonawce (liczbe godzin)

Jesli planowang formg rozliczenia jest umowa o dzieto, woéwczas
nie wskazuje sie czasu wykonania dzieta, lecz nalezy zaznaczy¢
pod grozbg przysziej niekwalifikowalnosci, ze planowane jest
zawarcie umowy o dzieto

Kazdorazowo zlecanie ustug nalezy uzasadni¢ pod budzetem

© ACCES CONSULTING

Wybor wykonawcdw

Aby spetni¢ kryterium horyzontalne: ,zgodno$¢ z prawodawstwem
krajowym w zakresie odnoszgcym sie do sposobu realizacji
i zakresu projektu i wnioskodawcy” nalezy w opisie zadan wskazac,
jak planowany jest wybér wykonawcy zleconej ustugi (PZP/Zasada

konkurencyjno$ci/rozeznanie rynku)

Faktyczng realizacje zleconej ustugi nalezy udokumentowac
zgodnie z umowa zawarta z wykonawca, np. poprzez pisemny

protokét odbioru zadania, przyjecia wykonanych prac, itp.

© ACCES CONSULTING
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Wynagrodzenia personelu

© ACCES CONSULTING

Wynagrodzenia

+ Woydatki zwigzane z zaangazowaniem osoby wykonujacej zadania
w projekcie lub projektach sg kwalifikowalne, o ile:

— obcigzenie z tego wynikajgce, nie wyklucza mozliwosci

prawidtowej i efektywnej realizacji wszystkich zadan

powierzonych danej osobie

— fgczne zaangazowanie zawodowe tej osoby w realizacje
wszystkich projektéw finansowanych z funduszy strukturalnych
i FS oraz dziatan finansowanych z innych zrédet, w tym srodkéw
wiasnych Beneficjenta i innych podmiotéw, nie przekracza 276
godzin miesiecznie (przez caly okres kwalifikowania

wynagrodzenia) - nie wlicza sie jedynie urlopu bezptatnego
© ACCES CONSULTING




Wynagrodzenia

wydatki na wynagrodzenie personelu (w tym koszty nagréd i premii)
sg kwalifikowalne pod warunkiem, Zze ich wysoko$é odpowiada
stawkom stosowanym u Beneficjenta poza projektami
wspoffinansowanymi  z funduszy strukturalnych i Funduszu
Spojnosci na analogicznych stanowiskach lub na stanowiskach
wymagajgcych analogicznych kwalifikacji

koszty zwigzane z wyposazeniem stanowiska pracy personelu
projektu sg kwalifikowalne w petnej wysokosci wylgcznie
w przypadku wyposazenia stanowiska pracy personelu projektu
zatrudnionego na podstawie stosunku pracy w wymiarze

€O najmniej ¥z etatu
©ACCES CONSULTING

Wynagrodzenia

Kwalifikowane w ramach kosztéw wynagrodzen sa:

wszystkie koszty zatrudnienia personelu, w szczegdlnosci
wynagrodzenie netto, skftadki ZUS, zaliczki na podatek
dochodowy oraz wydatki ponoszone na Pracowniczy Program

Emerytalny

dodatkowe wynagrodzenie roczne personelu projektu jest
kwalifikowalne wytgcznie, jezeli wynika z przepiséw prawa pracy
(w tym uktadéw zbiorowych pracy, regulaminéw i statutow
opartych na ustawie) i odpowiada proporcji, w ktorej

wynagrodzenie jest rozliczane

© ACCES CONSULTING
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Wynagrodzenia

Wydatki na wynagrodzenia na podstawie stosunku pracy sg
kwalifikowane, jezeli tgcznie sg spetnione warunki:

— pracownik jest zatrudniony lub ,,oddelegowany” w celu realizaciji
zadan zwigzanych bezposrednio z realizacjg projektu

— zatrudnienie lub ,oddelegowanie” do petnienia zadan zwigzanych
z realizacjag  projektu  jest odpowiednio  udokumentowane
postanowieniami umowy o prace lub zakresem czynnosci stuzbowych
pracownika lub opisem stanowiska pracy (wskazanie wszystkich zadan,

ktére dana osoba bedzie wykonywata w ramach projektu)

Zakaz zawierania uméw cywilno-prawnych z wtasnymi

pracownikami, za wyjatkiem uméw o dzieto
(gdy szczegolne przepisy dotyczace zatrudniania danej grupy pracownikow
uniemozliwiajg wykonywanie przez nich zadan w ramach projektu na podstawie
stosunku pracy - za zgoda 1Z/IP mozliwa jest umowa zlecenie)

Nagrody i premie

. sg kosztem kwalifikowanym, o ile spetnione sa warunki:

— zostaly przewidziane w regulaminie pracy lub regulaminie
wynagradzania Beneficjenta lub innych przepisach prawa pracy

—  zostaly wprowadzone u Beneficjenta nie pdzniej niz 6 m-cy przed
ztozeniem Whniosku o dofinansowanie

—  potencjalnie obejmujg wszystkich pracownikow, a =zasady ich
przyznawania sg takie same w przypadku personelu
zaangazowanego do realizacji projektdow oraz innych pracownikow

—  przyznawane sg w zwigzku z realizacjg zadan w ramach projektu na

podstawie stosunku pracy (ten zapis nie dotyczy dodatkow)

© ACCES CONSULTING




Dodatki do wynagrodzen

Za okresowe zwigkszenie obowigzkéw stuzbowych (powierzenie

nowych obowigzkéw lub zwigkszenie zaangazowania w ramach

dotychczasowych) pod warunkiem, ze:

sg przyznawane na zasadach premii (patrz poprzedni slajd)
mozliwos¢ przyznania dodatku wynika bezposrednio z prawa pracy
nie przekracza 40% wynagrodzenia podstawowego w miesigcu

wysokos¢ dodatku uzalezniona jest od zakresu dodatkowych
obowigzkow, przy czym w przypadku wykonywania zadan w kilku
projektach u tego samego Beneficienta personelowi projektu
przyznawany jest wytgcznie jeden dodatek rozliczany proporcjonalnie

do zaangazowania pracownika w dany projekt

© ACCES CONSULTING

Fundusze
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Amortyzacja srodkéw trwatych

© ACCES CONSULTING
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Zakup srodkow trwatych
Srodki trwate, ktére mogg stanowi¢ wydatek kwalifikowalny to:

+ Srodki trwale bezposrednio powigzane z przedmiotem projektu,

pod warunkiem ich wskazania we wniosku o dofinansowanie wraz

z uzasadnieniem koniecznosci ich zakupu (uzasadnienie pod
budzetem w SOWIE)

— wymaodg uzasadniania koniecznosci zakupu nie dotyczy S$rodkow

trwatych o wartosci poczatkowej nizszej niz 3 500 PLN netto. Srodki

te najczesciej wykazywane sg w projekcie nie jako zakup lecz jako

amortyzacja srodkow trwatych (jednorazowa)

© ACCES CONSULTING

Zakup srodkéw trwatych

Uzasadnienie przyjetych sposobéw pozyskania srodkéw trwatych

i wartosci niematerialnych i prawnych:

Dobra praktyka czy anty-przyktad?

JLaptop - 2 sztuki. Przeznaczone dla doradcéw ds. obstugi inwestora. Stuzy¢
bedg do sporzgdzania raportow, obrobki materiatu dokumentujgcego dziatania
w ramach projektu (zdjecia, filmy, dokumentacja z realizowanych form
wsparcia), komunikacji z uczestnikami pomiedzy formami wsparcia
(komunikatory  internetowe), poszukiwania  potrzebnych  informacji,
sporzgdzania roznego typu dokumentéw podczas projektu na potrzeby
uczestnikow”.

© ACCES CONSULTING
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Zakup srodkow trwatych

Zakup srodkéw trwatych o wartosci jednostkowej rownej
i wyzszej niz 3500zt netto jest limitowany do 5% wydatkéw
kwalifikowalnych projektu, w ktéry to limit dodatkowo wchodzg

takze wszelkie wydatki objete cross-financingiem

We wniosku o dofinansowanie projektu Wnioskodawca ma
obowigzek wskazania sposobu wykorzystania sSrodkéw
trwalych po zakonczeniu realizacji projektu (pkt 4.1 Zadania -
Trwatos¢ i wptyw rezultatdw projektu). Po zakonczeniu projektu
EFS s$rodki trwate mogg by¢ wykorzystywane na dziatalnosé
statutowa Beneficjenta/Partnera Ilub zostaé przekazane

nieodptatnie podmiotowi niedziatajgcemu dla zysku

© ACCES CONSULTING

Wykorzystanie srodkéw trwatych

W  przypadku sSrodkéw trwatych wykorzystywanych w celu

wspomagania procesu wdrazania projektu (np. rzutnik

multimedialny, kamera, komputer):

— mogg one stanowi¢ wydatek kwalifikowalny wytgcznie w wysokosci
odpowiadajgcej odpisom amortyzacyjnym za okres, w ktorym byty
one wykorzystywane na rzecz projektu

— w przypadku wykorzystywania ich do innych zadan niz te zatozone
w projekcie, kwalifikowalne bedg odpisy amortyzacyjne dokonane
w okresie realizacji projektu, proporcjonalnie do ich wykorzystania

w celu realizacji projektu

© ACCES CONSULTING
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Amortyzacja

Koszty amortyzacji sg kwalifikowane jezeli:

« odpisy amortyzacyjne dotyczg aktywow, ktore sg niezbedne do prawidtowej
realizacji projektu i bezposrednio wykorzystywane do jego wdrazania

» odnoszg sie wytgcznie do okresu realizacji danego projektu

+ zostaly dokonane zgodnie z ustawg o rachunkowosci

* w przypadku srodkow trwatych, wydatki poniesione na ich zakup nie zostaty
zgtoszone jako wydatki kwalifikowalne, ani tez zakup $rodka trwatego nie
byt wspoétfinansowany ze srodkéw unijnych ani z dotacji krajowych

+ dotyczg Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, ktére
zostaty zakupione w sposoéb racjonalny i efektywny, {j. ich ceny nie sg

zawyzone w stosunku do cen i stawek rynkowych

© ACCES CONSULTING
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Cross-financing i trwatos¢ projektéw
POWER
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Cross-financing w EFS

Cross-financing (CF) czyli zasada elastycznosci:

+ Dotyczy wylacznie takich kategorii wydatkéw, ktérych poniesienie
wynika z potrzeby realizacji danego projektu i stanowi logiczne
uzupetlnienie dziatan, bez ktérych realizacja projektu nie bytaby
mozliwa, w szczegdlnosci w zwigzku z zapewnieniem realizacji
zasady rownosci szans, a zwlaszcza potrzeb o0séb
z niepetnosprawnosciami

« Wydatki w ramach CF muszg by¢ bezposrednio powigzane
z gtéwnymi zadaniami realizowanymi w ramach projektu

* Niezaleznie od zrodia finansowania limit na CF to 5% wydatkéw
kwalifikowalnych (lacznie na srodki trwate i CF)

© ACCES CONSULTING

Cross-financing w EFS
» CF w projektach EFS moze dotyczy¢ wylacznie:
— zakupu nieruchomosci

— zakupu infrastruktury, przy czym poprzez infrastrukture rozumie
sie elementy nieprzenosSne, na state przytwierdzone do
nieruchomosci, np. wykonanie podjazdu do budynku,

zainstalowanie windy w budynku

— dostosowania lub adaptacji (prace remontowo-

wykonczeniowe) budynkow i pomieszczenh

© ACCES CONSULTING

44



Trwalosé

W  przypadku operacji wspétfinansowanych z EFS wymoég
zachowania trwatosci dot. tylko wydatkéw w ramach CF np.
wykonanie podjazdu do budynku, zainstalowanie windy w budynku,
dostosowania lub adaptacji - prace remontowo-wykoriczeniowe -
budynkow i pomieszczenh szkoleniowych

Okres trwatosci liczony jest od daty ptatnosci koncowej na rzecz
Beneficjenta (zatwierdzenie wniosku o ptatnos¢ koncowsa) i trwa 5
lat w przypadku JSFP (3 lata dla mikro, matych i $rednich

przedsiebiorstw)

© ACCES CONSULTING

Trwalosé

Naruszenie zasady trwatosci nastepuje w sytuacji wystgpienia

co najmniej jednej z ponizszych przestanek:

— zaprzestano dziatalno$ci produkcyjnej lub jg relokowano, albo

— nastgpita zmiana witasnosci elementu infrastruktury, ktéry daje
przedsiebiorstwu lub podmiotowi publicznemu nienalezne
korzysci, albo

— nastgpita istotna zmiana wplywajaca na charakter projektu,
jego cele lub warunki realizacji, ktére mogtyby doprowadzi¢ do

naruszenia jego pierwotnych celéw

© ACCES CONSULTING
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Trwalosé

* Naruszenie zasady trwatosci oznacza koniecznos¢ zwrotu przez

Beneficienta srodkéw otrzymanych na realizacje projektu,

wraz z odsetkami liczonymi jak dla zalegtosci podatkowych,

proporcjonalnie do okresu niezachowania obowigzku trwatosci

© ACCES CONSULTING

Fundusze
Europejskie
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Koszty posrednie
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Koszty posrednie EFS

Koszty posrednie w EFS rozliczane sg wylgcznie z wykorzystaniem
nastepujgcych  stawek ryczattowych liczonych od kosztow
bezposrednich (za wyjgtkiem PUP w POWER):

Limit kosztow Wartosé kosztéw bezposrednich (KB)
posrednich (KP)
25% KB do 830 tys. PLN wigcznie
20% KB powyzej 830 tys. PLN do 1 740 tys. PLN
15% KB powyzej 1 740 tys. PLN do 4 550 tys. PLN
10% KB powyzej 4 550 tys. PLN

© ACCES CONSULTING

Koszty posrednie EFS

+ Koszty posrednie to koszty niezbedne do realizacji projektu,
ale nie dotyczace bezposrednio gtdbwnego przedmiotu projektu.

* W przypadku projektéw wspotfinansowanych z EFS sg nimi:
— koszty koordynatora lub kierownika projektu oraz innego personelu

bezposrednio zaangazowanego w zarzadzanie projektem lub jego

obstuge (kadrowg, finansowg, administracyjna, prawng itp.)

— koszty ogolnego zarzadu

— koszty utrzymania powierzchni biurowych (czynsz, najem, optaty
administracyjne) zwigzanych z obstugg administracyjng projektu

— optaty za media (energia, woda, optaty przesytowe, Scieki)

— wydatki zwigzane z otworzeniem lub prowadzeniem wyodrebnionego na

rzecz projektu rachunku bankowego
© ACCES CONSULTING




Koszty posrednie EFS
amortyzacja Jub zakup aktywéw (sprzetu, mebli i wartosci
niematerialnych i prawnych) na potrzeby zarzadzania i obstugi projektu

koszty ustug pocztowych, telefonicznych, internetowych, kurierskich

zwigzanych z obstugg administracyjng projektu
dziatania informacyjno-promocyjne zwigzane z realizacjg projektu

koszty ustug biurowe zwigzanych z obstugg administracyjng projektu
(koszty materiatow biurowych i artykutdw pismienniczych koszty

powielania dokumentow)
koszty ubezpieczehn majgtkowych

koszty zabezpieczenia prawidtowej realizacji umowy

© ACCES CONSULTING

Koszty posrednie EFS — interpretacja MIiR

Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju przedstawito w pismie z dn. 16.06.2015r.

adresowanym do Instytucji Posredniczgcych POWER stanowisko w sprawie

rozliczania kosztéw posrednich w ramach EFS, wskazujgc ze w ramach

tych kosztow nalezy rozliczac¢:

koszty materiatéw biurowych i artykutdow pismienniczych zwigzanych
z obstugg administracyjng projektu

koordynowanie, nadzorowanie, monitorowanie i rozliczanie projektu
organizacja szkolen i doradztwa (prowadzenie szkolen i doradztwa
to koszty bezposrednie)

prowadzenie rekrutacji (informowanie, wysytanie zaproszen, koszt tych
zaproszen, ulotek, plakatéw, ogtoszeh w mediach)

informowanie o projekcie (strona internetowa, plakaty)

© ACCES CONSULTING
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Koszty posrednie EFS

+ Wydatki rozliczane w sposoéb uproszczony sa traktowane jako

wydatki poniesione

* Nie ma obowigzku zbierania ani opisywania dokumentéw

ksiggowych w ramach projektu na potwierdzenie poniesienia

wydatkow, ktére zostaly wykazane jako wydatki objete ryczattem

Beneficjent nie musi
w Polsce zbieraé

dokumentow ?!

© ACCES CONSULTING

sprawdzenie, czy
zastosowano
prawidtowg wysokos¢
stawki ryczattowej
wynikajacg z umowy

sprawdzenie czy
wykazano prawidtowg
kwote wydatkow
bedacych podstawag
wyliczenia stawek
ryczattowych

Rozliczenie kosztéw posrednich

rozliczenie nastepuje
wedtug stawki wpisanej
do budzetu projektu:

kwota wydatkow
bedacych podstawag
wyliczenia stawek
ryczattowych x stawka
ryczattowa

© ACCES CONSULTING
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Koszty posrednie EFS

UWAGA zagrozenie:

+  Wysokos$c¢ stawki ryczattowej podlega weryfikacji zaréwno na etapie oceny
Whniosku o dofinansowanie, jak i koncowego rozliczenia projektu, stad
wszelkiego rodzaju pomniejszenia, ktére sg dokonywane w ramach
projektu (np. w zwigzku z szacunkowym budzetem Ilub korektami
finansowymi) majg wptyw na koncowe rozliczenie wysokosci kosztow
posrednich

* Instytucja Posredniczagca moze obnizy¢ stawke ryczaltowa kosztow
posrednich w przypadkach razgcego naruszenia przez Beneficjenta
procedur zarzadzania projektem

* Przesuniecia pomiedzy kategoriami wydatkéw wskazanymi w zadaniach nie

majg zastosowania do wydatkéw rozliczanych wedtug stawki ryczattowe;.

© ACCES CONSULTING

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

et i -
Es ki Fundusz Spot
vietzsaagsrass N POk oy

Budzet projektu w ramach Dziatania 2.18
POWER 2014-2020
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Konstrukcja budzetu

Budzet projektu jest budzetem zadaniowym, dzieli sie na zadania

merytoryczne zgodnie z nazwami zadan z pkt 4.1 WoD

Koszty wykazywane w zadaniach powinny wynika¢ ze szczegotowej
kalkulacji kosztow jednostkowych oszacowanych wg stawek
rynkowych

Jezeli w ramach planowanych zakupoéw znajdg sie wydatki objete
réznymi limitami np. na srodki trwate lub na cross-financing, wéwczas
wydatki nalezy uja¢ w oddzielnych pozycjach

Nalezy zaznaczy¢ wtasciwe check boxy (Symbol partnera, Personel
projektu, Ustugi zlecone, Cross-financing, Srodki trwate, Wkiad

rzeczowy)
©ACCES CONSULTING

Konstrukcja budzetu
Aby ufatwi¢ w przyszitosci rozliczanie projektu, warto:

* Pogrupowaé¢ drobne pozycje kosztorysowe (zakup materiatow
szkoleniowych - komplet, a pod budzetem w uzasadnieniu
wydatkow wskazaC szczegdtowo co zawiera sie w tej kwocie,
inaczej rozliczajgc FV zawierajaca kilka podpozycji Beneficjent
kazdg z nich bedzie musiat wpisywaé oddzielnie).

* Pogrupowaé¢ wynagrodzenia personelu projektu (szkoleniowcy
razem, doradcy razem), aby nie bylo koniecznosci wykazywania
kazdego z nich w oddzielnej podpozycji wniosku, co oszczedza
czas oraz daje szanse na zachowanie tajemnicy wynagrodzen

u Beneficjenta.

© ACCES CONSULTING
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Konstrukcja budzetu
Zmniejszac¢ liczbe pozycji kosztorysowych w duzych projektach —
wybieranie ich z rozwijalnej listy w excelu lub SL2014 bedzie
problematyczne
W przysziosci bedzie mozna przemieszcza¢ sie pomiedzy
zadaniami — bez zgody Instytucji Posredniczgcej do 10% wartosci
zadania (nie dotyczy kosztow posrednich)
Projekty partnerskie realizowa¢ w formule tradycyjnej w systemie

SL2014 — decyzja nalezy do Beneficjenta

© ACCES CONSULTING

Stawki w budzecie

Dokument - Zatgcznik 6: Standard i ceny rynkowe wybranych
wydatkéw w ramach PO WER zawiera zalecenia utatwiajgce ocene
budzetu na podstawie rozeznania rynku dokumentowanego przez 1Z
PO WER (co najmniej 10 ofert do kazdej pozyciji)

Sag to stawki maksymalne, co oznacza, ze poszczegdlne koszty
w budzecie projektu nie moga przekraczaé ich wysokosci

Ustugi musza byé zgodne z opisem standardu (wymagania
dotyczgce wyksztatcenia/doswiadczenia trenera)

Diety, podréze pracownikow Beneficienta i Partnerow -
Rozporzagdzenie MPIPS z dnia 29.01.2013 r. dotyczgce podrozy
stuzbowych lub wewnetrzne regulacje

© ACCES CONSULTING
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Stawki w budzecie

Praktyczne pytania:

Jesli Whnioskodawca korzysta z maksymalnych dopuszczonych
konkursem/programem kwot, czy jest to racjonalne uwzgledniajagc
specyfike projektu?

Czy koszt jednostkowy jest racjonalny, rynkowy, nie zawyzony?

Czy tgczna kwota na podobne wydatki nie jest zawyzona?

Czy zatrudnienie przewidzianych w projekcie osdb na wskazang

liczbe godzin/dni/miesiecy jest racjonalne?

Czy koszty zwigzane z zakupem/wykorzystywaniem sprzetu na

potrzeby projektu sg bardziej efektywne niz ich wynajem/dzierzawa?

© ACCES CONSULTING

Uzasadnienia pod budzetem projektu

W sekcji Uzasadnienie kosztow w SOWIE nalezy uzasadnié:

potrzebe zlecania ustug w projekcie

przyjete sposoby pozyskania Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych pow. 3500zt

cross-financing (niezbedno$¢ dla realizacji konkretnych zadan,
wyjasnienie dlaczego bez tych wydatkéw projekt nie mdogiby byc
realizowany),

przewidziany w projekcie wktad wiasny, w tym informacja o wktadzie
rzeczowym i wszelkich optatach pobieranych od uczestnikow
sposob wyliczania dochodu

wydatki ponoszone poza terytorium kraju
©ACCES CONSULTING
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Uzasadnienia pod budzetem projektu

+ wydatki ponoszone poza terytorium UE

» zrédta finansowania przedsiewziecia (dotyczy projektow, ktére
wpisujg sie w wigksze przedsiewziecie finansowane lub planowane
do finansowania z kilku zrodet)

» czesciowa kwalifikowalnos¢ VAT - w przypadku, gdy wnioskodawca/partner
ma mozliwo$¢ odliczenia podatku VAT od czesci kosztow, w zwigzku
z czym podatek VAT dla niektorych pozycji budzetu jest niekwalifikowalny,
ma obowigzek wpisaé te pozycje (numer odpowiedniej pozycji
w szczegodtowym budzecie), dla ktérych VAT jest niekwalifikowalny i ktore
nie zawierajg VAT.

jesli te wydatki sg planowane do poniesienia w ramach projektu. Jesli nie

nalezy zaznaczy¢ pole ,,Nie dotyczy"
©ACCES CONSULTING

Uzasadnienia pod budzetem projektu

* Uzasadnienie poszczegdlnych wydatkow wykazanych
w szczegotowym budzecie (w przypadku kwot ryczattowych pole

obligatoryjne, w pozostatych przypadkach pole nieobligatoryjne)

Miejsce na wyjasnienie wszystkich kosztow,
ktore mogg budzi¢ watpliwosci oceniajgcych.

Miejsce na wyjasnienie tych pozycji,
ktore w budzecie zostaty pogrupowane
— w uzasadnieniu nalezy wykazac z jakich
kosztéw jednostkowych sie sktadaja.

© ACCES CONSULTING
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Wktad wtasny

*+ Montaz finansowy projektéw w ramach EFS (bez pomocy

publicznej)

Montaz projektu
84,28%

Srodki unijne

5,72% 10%
budzet panstwa wktad wiasny

© ACCES CONSULTING

Wktad wtasny w EFS

Beneficjent sam okresla forme wniesienia wktadu wtasnego jako:
- finansowsg, np. poprzez:
. wskazanie srodkéw bedgcych w dyspozycji danej instytucji, ktére
zaangazuje do pokrycia czesci kosztow bezposrednich lub

posrednich (UWAGA: wktad wlasny musi by¢ wniesiony)

. koszty amortyzacji (wykorzystanie srodkow trwatych)
. optaty zwigzane z udzialem uczestnikow w projekcie
. wklad strony trzeciej - wynagrodzenia uczestnikéw za czas

udziatu w szkoleniach
. koszt utrzymania pomieszczen, urzadzen, wyposazenia -
rzeczywiste koszty energii, mediow itp.

© ACCES CONSULTING
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Wktad wtasny w EFS

- niepieniezna/rzeczowg - wykorzystanie na rzecz projektu
nieruchomosci, urzgdzen, materiatéw (surowcow), wartosci
niematerialnych i prawnych, ekspertyz lub nieodptatnej pracy
wykonywanej przez wolontariuszy — warunki:

. spetienie wytycznych kwalifikowalnosci (koszt niezbedny,
wartos¢ rynkowa)

. mozliwo$¢ niezaleznej wyceny oraz weryfikacji

. wspoétfinansowanie z EFS nie przekracza wartosci catkowitych,
rzeczywistych  wydatkéw  kwalifikowalnych  pomniejszonych

o wartos¢ wktadu niepienieznego

© ACCES CONSULTING

Wktad wtasny w EFS

Wktad rzeczowy/niepieniezny — przyktady

Koszt udostepnienia pomieszczen wraz z wyposazeniem — kwalifikowalny
w wysokosci odpowiadajgcej kosztom wynajmu danej infrastruktury lub
kosztéw utrzymania tej powierzchni potwierdzona wewnetrznymi
dokumentami ksiegowymi, a w przypadku kosztu wynajmu stosownym

zarzgdzeniem/uchwatg wraz z rozeznaniem rynku (alternatywa dla zakupu)

Koszt $wiadczen wykonywanych przez wolontariuszy okreslony
z uwzglednieniem ilosci czasu poswieconego na wykonanie pracy oraz
$redniej wysokosci wynagrodzenia (wg stawki godzinowej lub dziennej) za
dany rodzaj pracy obowigzujgcej u pracodawcy lub w danym regionie
(wyliczonej np. w oparciu o dane GUS) lub ptacy minimalnej okres$lonej na

podstawie obowigzujgcych przepiséw
© ACCES CONSULTING
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Wktad wtasny w EFS

Wkiad strony trzeciej dotyczy wylgcznie projekidow skierowanych do
pracodawcow (firm, JST, etc.), ktérzy delegujg swoich pracownikéw na
szkolenie — koszt dotyczy wynagrodzenia za czas udziatlu we wsparciu,
musi wynika¢ z dokumentacji ksiegowej podmiotu wyptacajacego i moze
podlega¢ kontroli. Dlatego podstawg jego wniesienia powinna by¢ stosowna
umowa zawarta pomiedzy pracodawcg a Beneficijentem, za$ przedstawione
koszty muszg by¢ zgodne z przepisami krajowymi (np. oswiadczenie wraz z
kopig listy ptac, uwzgledniajacg wymogi z RODO).

Wkiad strony trzeciej?
~JST kierujgca na szkolenia 2 pracownikéw wystawi oswiadczenie
o poniesionych kosztach odpowiadajgce ich wynagrodzeniu brutto z listy ptac

podzielonej przez liczbe dni roboczych w danym miesigcu i przemnozona przez
liczbe dni szkoleniowych, w ktérych pracownicy brali udziat.
JST nie zgadza sie na przedktadanie kopii listy ptac.”

© ACCES CONSULTING

Wktad wtasny w EFS

Wydatki w ramach wktadu rzeczowego opisywane sg w uzasadnieniu
znajdujgcym sie pod szczegoétowym budzetem projektu i dotyczaca
przewidzianego w projekcie wkladu wtasnego, a takze tego, w jaki

sposob, Wnioskodawca dokonat jego wyceny

Dobra praktyka czy anty-przyktad?

~Wktad rzeczowy: Beneficjent wniesie do projektu komputery bedgce
w jego posiadaniu, wyceniajgc je po aktualnej warto$ci rynkowej 1500zt
/szt x 20 szt = 30.000zt”
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Wktad wtasny w EFS

Dobra praktyka czy anty-przyktad?

~Wktad wtasny bedzie ponoszony przez Whioskodawce w postaci wktadu

finansowego w ramach kosztow posrednich.

Warto$¢ projektu: 1.000.000zt,

Wartos¢ kosztéw bezposrednich projektu: 800.000zt

Warto$¢ kosztéw posrednich: (800.000zt x 256%) = 200.000zt
Wymagany wktad wtasny (10%): 1.000.000zt x 10% = 100.000zt

Warto$¢ kosztéw posrednich w projekcie uwzgledniajgca wktad wiasny

Whioskodawcy bedzie zatem wynosic: 200.000zt (warto$¢ z budzetu)

W tym 100.000zt (wktad wiasny) i 100.000zt (dofinansowanie)”.

© ACCES CONSULTING

Wktad wtasny w EFS

Dobra praktyka czy anty-przyktad?

W projekcie wktad wtasny stanowig Srodki finansowe w formie pienieznej pozyskane
przez Whnioskodawce od uczestnikéw — JST biorgcych udziat w projekcie. Stanowic¢ one
bedg 10% kazdorazowo wyliczonego kosztu szkolenia/doradztwa wraz z przypadajgcg

na nie czescig kosztéw posrednich.
Warto$¢ kosztéw bezposrednich: 600.000zt
Koszty posrednie (25%): 150.000zt
Razem wartosc¢ projektu: 750.000zt

Whktad wtasny wniesiony w optatach od uczestnikéw: 75.000zt

UWAGA: nowe interpretacje Urzedéw Skarbowych w zakresie

dotacji, bedgcych doptatg do ceny, szczegdlnie w doradztwie.
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Najczestsze btedy — budzet projektu
‘ Niespdjnos¢ formy zatrudnienia personelu projektu - um. zlecenie

. Zbyt duzo etatéw do dziatan przewidzianych w projekcie

Zawyzone koszty jednostkowe — sali, szkolen, wynagrodzen

‘ Koszty niezasadne — np. wynagrodzenie wolontariusza

0 niesprecyzowane;j roli w projekcie

Dodatkowe formy wsparcia zbedne do osiagania celow
— np. budowa platformy informatycznej do wymiany informaciji

‘ Btedy w liczbie jednostek w opisie kosztu/zadania i w budzecie

© ACCES CONSULTING

Najczestsze btedy — budzet projektu

‘ Wykazanie w budzecie kosztéw, ktdrych nie bylo w opisie zadan

Woykazanie w budzecie udogodnien dla uczestnikéw, ktére nie
wynikajg z analizy barier uczestnikow

Koszty posrednie w kosztach bezposrednich — plakaty
informacyjne, spotkania informacyjne

‘ Koszty posrednie stanowg niewtasciwy procent kosztow

bezposrednich

. Koszt na 1 JST przekracza zatwierdzony limit

‘ Btednie wyliczony wkiad wtasny i dofinansowanie

© ACCES CONSULTING
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Rzeczpospolita Unia Europejska -
Vikidzn ERaracss Rz - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Warsztat z przygotowania

szczego6towego budzetu projektu
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Rzeczpospolita Unia Europejska -
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Wiedza Edukacja Rozwd] - Polska ivopejskiFundasz Spoleceny

Dziekuje

I zycze powodzenia!

iszrajer@accesconsulting.pl

ACCES ;| CONSULTING
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