‘ Finansow

Dobre praktyki — jak to robimy w resorcie finansow
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Departament Zarzadzania Strategicznego

Wydziat Planowania i Analiz Strategicznych — DZT1

Gtowne obszary dziatan:

+ tworzenie i monitorowanie realizacji strategii MF i KAS

all

+ koordynacja spraw zwigzanych z planowaniem:

* planu dziatalnosci Ministra Finansow,

plar.]u-]_emy’ * planu dziatalnosci Ministerstwa
anahzwemy, * kwartalnych planéw komorek
koordynUJemy, + oswiadczenie Ministra Finansow o stanie kontroli zarzadczej
dostarczamy
inform acje dla + dostarczanie co kwartat kierownictwu MF informacje o stopniu realizacji celow
kierownictwa MF * okreslonych ww. planach

* planie dziatalnosci CIRF
* planie dziatalnosci PANA

* rocznych kierunkach dziatania i rozwoju KAS
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Resort finansow

RESORT FINANSOW

Krajowa Administracja Skarbowa Ministerstwo Finansow

IAS [x16] N
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Kierownictwo Ministerstwa Finansow o 1o

Tadeusz Koscinski Minister Finansow, Funduszy finanse publiczne
Minister Finansow, i Polityki Regionalnej kieruje
Funduszy i Polityki dziatami administracji rzgdowe;j:

Regionalnej instytucje finansowe

rozwoj regionalny

¢ A A 3 |

a

Magdalena Anna Chatupa Sebastian Skuza Jan Sarnowski Piotr Patkowski Renata Oszast
Rzeczkowska Podsekretarz Stanu, Sekretarz Stanu, Podsekretarz Stanu, Podsekretarz Stanu, Dyrektor Generalny
Sekretarz Stanu, Zastepca Szefa Generalny Inspektor Petnomocnik ds. Gtéwny Rzecznik

Szef Krajowej Krajowej Informacji wspotpracy Dyscypliny Finansow

Administragji Administracji Finansowej miedzynarodowej Publicznych

Skarbowej Skarbowej w zakresie VAT
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Kontrola zarzgdcza w Ministerstwie Finansow

Regulacje dotyczgce kontroli zarzgdczej

Kontrola zarzadcza w resorcie finansow

v komunikat Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie szczegotowych wytycznych w zakresie kontroli zarzadczej dla
dziatdbw administracji rzagdowej — budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe

v' zarzadzenie Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie sporzadzania planu dziatalnosci jednostki, sprawozdania
z jego wykonania i sktadania oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej przez kierownikéw jednostek w dziatach administracji rzagdowej:

budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe

Kontrola zarzagdcza w MF

v' zarzadzenie Ministra Finansoéw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 30 sierpnia 2021 r. w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie
Finansow
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Zatozenia systemu planowania w resorcie finansow

v planowanie celéw organizacji metoda top-down

PLANOWANIE
STRATEGICZNE

v" koncentracja organizacji na realizacji najwazniejszych celow

v powigzanie celow strategicznych z celami w planach nizszego poziomu
(w perspektywie rocznej i kwartalnej)

v wzmocnienie poczucia wtascicielstwa celow i zwiekszenie przejrzystosci
rozliczalnosci z ich realizacji

v wzmocnienie zaangazowania pracownikow w realizacje celow

v" biezaca i adekwatna informacja zarzagdcza na kazdym poziomie

PLANOWANIE v
OPERACYJNE
W PERSPEKTYWIE

ROCZNEJ v tylko tyle biurokragji ile jest bezwzglednie niezbedne

jednolite zasady dla wszystkich poziomow planowania, monitorowania
| sprawozdawczosci
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Planowanie w Ministerstwie Finansow

Dlaczego to robimy? Jakie mamy z tego korzysci?

v" ukierunkowanie dziatalnosci catej organizacji na realizacje gtéwnych celow
v zmiana kultury organizacyjne;j
v

v

v' pracownicy znaja stawiane przed nimi cele do realizacji, potrafia je skonkretyzowa¢ i zmierzy¢, a na koniec -
rozliczy¢ sie z nich

v" mechanizm planowania i rozliczania dziata motywujaco i angazujaco na zespét
v

v pozwala podnies¢ jakos¢ pracy i osiaganych efektow
v

v" narzedzie wspomagajace nadzér nad realizowanymi zadaniami

v

v
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Plany w resorcie finansow ok

PLAN PERSPEKTYWA
| UCZESTNICY | | UCZESTNICY |
Kierunki dziatania i rozwoju Kierunki dziatania i rozwoju
Ministerstwa Finansow Krajowej Administracji 4-letnia
na lata 2021-2024 Skarbowej na lata 2021-2024
e 1| Komorki | 'Komoérki organizacyjne! | IASy, KIS, !
| PANACIRE TN © | organizacyine MF | L KASME L KSS ]
Plan dziatalnosci ministra dla
dziatow
CUIASY, KIS, T DANA cIRE InE 11 Komorki |
R PANACRE N | ganiaine e
Plan dziatalnosci Plany dziatalnosci jednostek
Ministerstwa Finansow podlegtych lub nadzorowanych
'Komérki organizacyjne! | Komorki | CASY, KIS, T bANA CIRE InE
keS| organizacyne M | | Kes | | PANA CIRF, Infin
Kwartalne plany komoérek kwartalna -
organizacyjnych MF biezaca
| Wieloosobowe | | | T 2
stanowiska pracy | | POV | | wyddaly | RESORT FINANSOW
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Planowanie w liczbach

‘ Finanséw

Strategia MF
Kierunki dziatania i rozwoju Ministerstwa Finansow na lata 2021-2024

STRATEGIA KAS
Kierunki dziatania i rozwoju Krajowej Administracji Skarbowej na lata 2021-2024

4 kierunki

— 13 celow — 35 wskaznikow

4 kierunki —> 9 celdw —> 36 wskaznikow

Roczne kierunki dziatania i rozwoju Krajowej Administracji Skarbowej 4 kierunki ——> 23 cele —> 37 miernikdow
Plan dziatalnosci ministra dla dziatow* 11 I 27 mi ikl
(plan zewnetrzny) na rok 2021 celow miernikow
Plan dziatalnosci Ministerstwa Finansow p . o
(plan wewnetrzny) na rok 2021 13 celow ——— 83 miernikow
Plan dziatalnosci CIRF . a s
Plan dziatalnosci PANA 3 cel 3 mierniki
| na rok 2021 cele g lerniki |
Kwartalne plany komoérek organizacyjnych MF , . . .
| ek = L érednio ok. 730 miernikow w kwartale |
: w roku 2021 :
* dla dziatéw administracji rzadowej — budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe
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Planowanie w resorcie finansow of 1o

|. Planowanie roczne

‘ Plan dziatalnosci ministra H Plan dziatalnosci Ministerstwa ’
Czesé A - Najwazniejsze cele na dany rok Czes¢ A - Najwazniejsze cele na dany rok
v Priorytetowe cele wynikajace z analizy krajowych v Cele tozsame z celami w Planie dziatalnosci ministra
dokumentéw o charakterze strategicznym, obejmujace Czesé B - Cele priorytetowe wynikajgce z budzetu panstwa w
swoim zakresem wtasciwos$¢ Ministra Finansow uktadzie zadaniowym na dany rok
v" Aktualne priorytety Ministra Finansow v Cele tozsame z celami w Planie dziatalnoéci ministra

iy . . . , v Dowolne zadania mieszczace sie w ramach celu
Czes¢ B - Cele priorytetowe wynikajgce z budzetu panstwa w

uktadzie zadaniowym na dany rok

Vv Cel o budzetu zadani q ‘ Czes¢ C - Inne cele na dany rok Najwazniejsze zadania stuzace
€le wynikajqce z budzetu zadanhiowego ha dany ro v Cele tozsame z celami w Planie dziatalnosci ministra realizacji celu
v" Podzadania budzetowe stuzace realizacji celu
Maksymalnie 3 mierniki

Czes¢ C - Inne cele na dany rok . okreslajace stopien realizagji
v" Pozostate cele wynikajace z analizy dokumentéw Dodatkowe cele: celu na komorke organizacyjna

strategicznych Cel MF. D — dot. sprawnej realizacji zadan

v np.: Zapewnienie sprawnej realizacji zadan, ustug i procesow

Cel MF. E — dot. poprawy efektywnosci

v np.: Zwiekszenie efektywnosci realizacji zadan, ustug
i proceséw

N 2N

Zatwierdzany przez Ministra i przekazywany do KPRM Zatwierdzany przez Dyrektora Generalnego - plan wewnetrzny
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Planowanie w resorcie finansow

‘ Finansow

|. Planowanie roczne — terminarz

KO MF,

. .. . . KO MF,
DZT CIRF, PANA, InFin, DZT Minister DZT CIRF, PANA, InFin Dyrektor CIRF, PANA, InFin .
i i Generalny CIRF, PANA, InFin
jednostki KAS
Analiza [
) . . . . Przek
dokumentow . Zatwierdzenie Zatwierdzenie reeazante
Opracowanie . - . . . .. planowanych
o charakterze . . planu dziatalnosci Opracowanie Przekazanie do . . planu dziatalnosci e
. Przekazanie projektu planu . . o . Zatwierdzenie wartoscl
strategicznym .. . I ministra dla projektu planu opiniowania . - CIRF, PANA, e
i przvaotowanie propozygjt dziatalnosc dziatow driatalnose roiektu plan planu dziatalnosci i miernikéw do
przygotowan miernikow i zadan ministra dla . . Zlatainosc projextu ptanu Ministerstwa . . osiggniecia na
propozycji celow L [ przekazanie do Ministerstwa CIRF, PANA, InFin [ przekazanie do .
- dziatéow . .. dany/kolejny
do akceptacji KPRM wiadomosci MF
. kwartat
ministerstwa | | | ‘ ‘ ‘ ‘ | | | | | | | | |
31 sierpien 30 wrzesnia pazdziernik 31 pazdziernik listopad 15 grudzien 31 grudzien 31 grudzien 15 styczen
grudzien 15 kwiecien

Proces sporzadzania Planu dziatalnosci ministra i Ministerstwa

15 lipiec
15 pazdziernik
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Planowanie w Ministerstwie Finansow o 1o

. Plan roczny - formularz

Roczny plan dziatalnosci Ministerstwa Finansow na rok 2021

‘wybierz komarke organizacyjna v ‘

Nadzorujacy cztonek kierownictwa Dyrektor komérki organizacyjnej

|. Plan dziatalnosci Ministerstwa Finansow

Planowana warto$¢ do

) . . L Tendencja ., S ) e ) Odniesienie do Osiagnieta wartos¢ na e . . Rodzaj planu Rodzaju planu
Czes¢ planu Oznaczenie Nazwa miernika okreslajaca L Jednostka ,. | Wartos¢ | osiagniecia na koniec Najwazniejsze zadania ) )’ Najwazniejsze podjete zadania
. - o e Definicja miernika . wartosci ; . - dokumentu o charakterze | koniec roku, ktérego . o rocznego rocznego
dziatalnosci celu stopien realizacji celu miary . bazowa |roku, ktérego dotyczy stuzgce realizacji celu ) ) stuzace realizacji celu : .
miernika strategicznym dotyczy sprawozdanie (wypetnia DZT) - propozycja KO
1 o - o - - - - - - - - - o o - o
2 - - - - - - - - - - - - - - - -
3 - - - - - - - - - - - - - - - -
4 - - - - - - - - - - - - - - - -
5 - - - - - - - - - - - - - - - -
Ci C > > C Ci C > . C . C . Ci > > . . C > C C > C . Ci
Postepowanie e dziatania azane
Oznaczenie R 0 eze de 0 0 przekraczajgce postepowa e osta
D omorka 0 e a e Prawdopodobie 0 Pozio
e (0]0) aarzenia, p (0] d eptowa POZIO POZIO (0] one SYAS 5] 0[0] (0]
aZa ed d pono e|] oce d
1 2 3 4 5| 7 8 9 10 1"
1 - - - - - - - - wybierz
2 - - - - - - - - wybierz
3 - - - = - - - = wybierz
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Planowanie w Ministerstwie Finansow

Plany w MF

Plan dziatalnosci .
ministra dla dziatow Jednostka w dziale Plan zewnetrzny

|
Auzoo. ue|d

Al e Komérka organizacyjna Komérka organizacyjna Plan wewnetrzny
Mintsterstwa
Kwar talrzy p lan . , Wieloosobowe
komorki Wydziat Zespot stanowicko Plan wydziatu
organizacyjnej

|
Aujeyiemy ueld

R — /
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‘ Finansow

Planowanie w Ministerstwie Finansow

l. Plan kwartalny

‘ Plan kwartalny komorki organizacyjnej ’ Terminarz

Zasady

v" najbardziej priorytetowe zadania z obszaru wiasciwosci wydziatu/zespotu/wieloosobowego stanowiska KO I?(f;l’

v" zawiera¢ co najmniej jeden i maksymalnie trzy mierniki dla wydziatu

v ambitne mierniki i zadania proponowane przez naczelnika/kierujacego

v precyzja w definiowaniu miernikédw/zadan pozwalajgca na jednoznaczng i szybka weryfikacje wyniku

v z obszaru wptywu wydziatu na osiggane wyniki, ale branie odpowiedzialnosci za zadania koordynowane Opracowanie Uzgodnienie,

v" wskazanie wktadu danej komérki wewnetrznej w realizacje celéw i przestanie projektu zatwierdzenie
planu kwartalnego { przyjecie do

v zatwierdzany przez dyrektora
v" brak mozliwosci zmiany planu w trakcie kwartatu

Plan kwartalny komorki organizacyjnej powinien:
v" zostac niezwtocznie zaktualizowany, gdy:

* zmieni sie struktura wewnetrzna komorki (przejscie wydziatu do innej komorki, potaczenie dwoch

komorki
organizacyjnej

realizacji planu
kwartalnego

wydziatéw) -
* w sytuacji natozenia, przez kierownictwo nowego zadania i w zwigzku z tym braku mozliwosci realizacji
wczeshiej zaplanowanego zadania 15 styczen 31 styczen
15 kwiecien 30 kwiecien
15 lipiec 31 lipiec
15 pazdziernik 31 pazdziernik
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Planowanie w Ministerstwie Finansow o 1o

ll. Plan kwartalny - formularz

2. Mierniki wynikajace z biezacej pracy

Stopien realizacji planu kwartalnego 0,0% ; ; e
Liczba zrealizowanych miernikéw _
Liczba zredukowanych _

redukgji stopnia realizacji redukgji stopnia realizacji

miernika: miernika:

Planowana Faktyczny Wykonanie miernika z

. ) o X ) Tendencja Osiagnieta ) Jesli faktyczny stopien realizacji Jesli zaplanowano ambitnej - )
) Oznaczenie Waga ) Nazwa zadania lub nazwa Definicja sposdb pomiaru | Jednostka L kwartalna stopien e : B oot uwzglednieniem wagi .. ) .
Komorka . .| Wydziat e o : .. . wartosci ., kwartalna o miernika wynosi: warto$¢ miernika : . . Licznik Mianownik
celu miernika miernika realizacji zadania lub miernika |  miary . wartos¢ o realizacji ) i redukgji stopnia
miernika o warto$¢ miernika . - redukcja do e
miernika miernika . realizacji miernika
-redukcja do
- redukcja do - redukcja o dalsze
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12 13 14 15 16 16 17 18
1 - nd wybierz cel wybierz wybierz - - - - - L4
2 - nd wybierz cel wybierz wybierz - - - - - o«
3 - nd wybierz cel wybierz wybierz - - - - - o
4 - nd wybierz cel wybierz wybierz - - - - o o
5 - nd wybierz cel wybierz wybierz - - - - - o«
6 - nd wybierz cel wybierz wybierz - = - - - o
7 - nd wybierz cel wybierz wybierz - - - - - o«
8 - nd wybierz cel wybierz wybierz - - - - - a
9 - nd wybierz cel wybierz wybierz - - - - - o«
10 - nd wybierz cel wybierz wybierz - - - = - o

Mierniki wynikajgce z nowo natozonych zadan, powodujace anulowanie/ zaprzestanie realizacji zadan zaplanowanych na dany okres sprawozdawczy (wypetniamy tylko przy sprawozdawczosci)

Tendencja L, O Numer miernika/ow, ktory/e Waga celu nadana
. L Jednostka ) Warto$¢ planowana Warto$c¢ osiagnieta e e o . " ’ .
Wydziat Nazwa miernika Definicja miernika ) wartosci iy ernik Wykonanie miernika Wykonanie miernika z uwzglednieniem jego wagi zostaje/a anulowany/e wraz z przez Kierownictwo
miary miernika miernika

miernika uzasadnieniem MF

Oznaczenie Waga
Lp. | Departament Cel 9
celu miernika

Wypetniamy niezwtocznie ’ °
1 DzZT nd wybierz cel . wybierz wybierz - - o
: po otrzymaniu nowego :
2 DZT nd wybierz cel . . . wybierz wybierz - -
: zadania przez kierownictwo ; :
3 DzT nd wybierz cel wybierz wybierz - - o
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Monitoring w Ministerstwie Finansow

‘ Finansow

Po co monitorujemy?

v podjecie dziatania w sytuacji, gdy zaplanowane wartosci odbiegajg od oczekiwan

v' zapewnienie kierownictwu MF ,szybkiej” informacji zarzadczej o stanie realizacji planow

Monitoring kwartalny obejmuje:

v" plan dziatalnosci ministra dla dziatow
v" plan dziatalnosci Ministerstwa

v" plan dziatalnosci CIRF

v" plan dziatalnosci PANA

v" plan dziatalnosci InFin

v" roczne kierunki dziatania i rozwoju KAS

)

o)

Nie mozna zarzgdzac czyms, czego nie
mozna zmierzyc"”

~ Peter Drucker

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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Monitoring w Ministerstwie Finansow i

. Plan roczny - terminarz

Wihiasciciel celu CIRF, PANA, InFin Szef KAS DZT1

Opracowanie kwartalnych
raportow ze stopnia realizacji

Przekazanie do DZT1 Przekazanie do DZT1 oraz celow i zadan (wraz
informagji komérki organizacyjnej z ‘”’Z‘;r macgq o eryzy kla,Ch
o stopniu realizagji planu nadzorujgcej jednostke Przekazanie do DZT1 informagji './VZO dnllq,e)s‘i'llu,[ ,oqcehovv;
dziatalnosci ministra w dziale informagji o stopniu o realizagji Rocznych kierunkéw L zadan) ofres’onych w.
S o . L. . . . planie dziatalnosci ministra
[ Ministerstwa wraz realizagji planu dziatalnosci dziatania i rozwoju KAS i Ministerstwa
z informacjg o ewentualnych ministra wraz z informacjq - rocznych kierunkach dziatania
ryzykach o ewentualnych ryzykach i rozwoju KAS
» planach dziatalnosci: CIRF,
PANA, InFin
5
do 5 kwietnia/lipca/wrzesnia do 15 kwietnia/lipca/ do 10 do 30 dni
wrzes$nia/grudnia maja/sierpnia/listopada

W przypadku watpliwosci DZT1 zwraca sie bezposrednio (z whasnej inicjatywy/polecenia
ministra) do Szefa KAS, Dyrektora CIRF, Prezesa PANA oraz Dyrektora InFin
o ztozenie dodatkowych wyjasnien dotyczacych realizacji danego celu lub zadania
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Monitoring w Ministerstwie Finansow

‘ Finanséw

Roczne kierunki
dziatania
i rozwoju KAS

Kierownicy
jednostek KAS

informacja
kwartalna

Dyrektorzy
komorek MF

Plan dziatalnosci

ministra
Plan dziatalnosci
Ministerstwa o
Plan dziatalnos¢ PANA,

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse

(CIRF, PANA,

Kierownicy
jednostek

InFin)

I
[
\
\
\

informacja
kwartalna

Komorka
nadzorujaca

Departament
Zarzadzania

Strategicznego

Realizacja zadan wg czeéd planu

Carié A

10
I

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse

Krajowa Administracja Skarbowa / gov.pl/kas

3

kwartalny
raport

Kierownictwo

MF

Audytu

~ -
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Monitoring w Ministerstwie Finansow

. Plan roczny

1. Mierniki wynikajace z rocznego Planu dziatalnosci Ministerstwa Fin

Stopien realizacii ol . X s
opien realizacji planu rocznego w 94,7% Liczba zrealizowanych miernikéw
kwartale

Planowana
warto$¢ do
osiggniecia na | Najwazniejsze zadania stuzace Status realizacji

Planowana Osiagnieta

. . . e Tendencja | wartos¢ miernika | wartos¢ miernika |Stopien realizacji
Oznaczenie Rodzaj Nazwa miernika okreslajaca o Jednostka o o
) e Definicja miernika . wartosci | na 30 czerwca na 30 czerwca | miernika na 30 . e p
celu planu stopien realizacji celu miary . ) L. koniec roku, realizacji celu zadan
miernika (wartosc (wartos¢ czerwca )
ktorego dotyczy

plan

LP. | Komérka

narastajgca) narastajaca)

8 9 10
|

Ministerstwo Fi ow aneksowato

Uproszczenie o o o
otoczenia prawnego OS"':lg nleta naraSta.Jaca 1) w trakcie realizacji
: . L - - Liczba terminowo zrealizowanych dziatan ;. . .

I y

1 pzT MFa3 | Stworzenie ulatwied b atn WelrerAls SR e G - AR e s ] wartos¢ miernika 2) el feelad
dla obywateli i zewnetrzny  Skarbowej EUREKA dziatan zaplanowanych. 3) zrealizowano

przedsigbiorcow

flo zakonczenia w Il
rtos¢ osiagnietego

(Klientocentrycznos¢) 3) migracja danych do Systemu EUREKA. P J‘;S;;gziri‘: Z
rzyczyny ;
LICZa PrZekdzdilyCri Sprawozaari Ze stopriid P t e inf 5 dezei di H H H H [
realizacji planéw z zakresu kontroli zarzadczej, ,rzyg" (?wanle n °"maq' — chej @ ni eos'ag ni ec la Zazadezedla
dla ktérych K ia li dlanr Kierownictwa MF, tj. sprawozdan ze a s . przygotowane
i o el planowane; wartosci Sk
Terminowos¢ przekazywania 1) Rocznego planu dziatalnosci . . iernika (86%)
7 nienie sprawnej lan i 2 2 e B i
2 DZT MF.W1 apewnienie sprawnej p Kierownictwu MF informacji przekazania WkLadow z l;omorilf G, @ procent réwne 86,0 86,0 100% 100,0 Ministerstwa Finansow; miernika bnia w Q1
realizacji zadan wewnetrzny dezei organizacyjnych oraz jednostek: KAS, CIRF, 2) Rocznych Kierunkéw dziatania i 4) li zakfadanego terminu 30 dni na
ZalzoCze] PANA do dnia przekazania sprawozdan . ¥ AENPATEIND N ; o
. X R . . - . rozwoju KAS; przekazanie sprawozdania z realizacji
Kierownictwu MF, jest nie dtuzszy niz 30 dni, w . - ) . P
tosunku do facznej liczby przekazanych 3) Planu dziatalnosci CIRF; planu dziatalnosci Ministerstwa
SIOSUNKU 60 Tacznel hczDy praekazanyc 4) Planu dziatalnosci PANA. FinaneowzaZ020] okl
Terminowa realizacja poszczegdlnych dziatan Doskonalenie zarzadzania Portfelem
Biura Portfela w zakresie: Programéw i Projektow:
Doskonalenie zarzadzania 1. Dziatan edukacyjnych i szkoleniowyzh 20%. )] rea[;izacia szkgl:ﬁ wgwnetanych z 1) w trakcie realizagji
- . 2. Utrzymania i rozwoju systemu EPM do zarzadzania projektami; o A M
3 DZT MF.W1 Zapllewn'l'ems;s;')rawnej pla: projektami portfela programéw i zarzadzania projektami 20%. procent réwne 50,0 50,0 100% 100,0 2) rozwdj systemu EPM - pozyskanie D@ tratc!e rea:!zan Prace przebiegaja zgodnie z planem
realizacji zadan wewnetrzny projektéw w resorcie finanséw 3. Monitorowania postepéw w realizacji asysty technicznej dla EPM; 3)wtra cle realizacj
projektow i programow 40%. 3) raportowani portfela programéw i 4) w trakcie realizacji
4. Dzielenia sie doswiadczeniami w realizacji projektow;
projektow 20%. 4) przeprowadzenie sesji LL.
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Sprawozdawczos¢ w Ministerstwie Finansow

‘ Finansow

. Plan kwartalny

Na etapie sprawozdawczosci:

v" komorka podaje wartos¢ osiggnietg miernika w danym kwartale wraz z wartosciami stuzacymi
do wyliczenia wartosci miernika, tzn. licznika i mianownika (dla miernikow wyliczalnych)

v' uzasadnia przyczyne nieosiggniecia miernika lub jego przekroczenia o co najmniej 20 p.p.
wartosci planowanej miernika

v" nie_ma mozliwosci wprowadzania zmian do planu kwartalnego polegajacych na: rezygnacji
z poszczegolnych celdw, zmiany definicji miernikdw, zmiany wartosci planowanych miernikéw
oraz zmiany wag miernikow

Terminarz
KO DZT
Weryfikacja
Przestanie sprawozdan

sprawozdania
z wykonania planu
kwartalnego

Przekazanie do BDG
rankingu komorek
z realizacji planéw

-
v' sprawozdanie z wykonania planu powinno by¢ zatwierdzone przez dyrektora komorki
; ; ; ; 2 eled ; £~ 5 kwiecien
| przekazane nadzorujgcemu kierownictwu komérki do wiadomosci 5 lipiec 2 dni robocze
5 pazdziernik
5 grudzien
Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 20
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Sprawozdawczosc w Ministerstwie Finansow o

. Plan kwartalny - zasady dotyczace redukcji miernikow — | etap

Redukcja miernikdw — | etap (DOTYCZY WSZYSTKICH MIERNIKOW)

1) przy przekroczeniu planowanej wartosci miernika >100% i <120% stopien realizacji miernika redukowany jest do 100%

Planowana wartos$¢ miernika Osiagnieta warto$¢ miernika Faktyczny stopien realizacji Zredukowany stopien realizacji

100 > 107 > 107% > 100% D miemia > wagacelu

2) przy przekroczeniu planowanej wartosci miernika >120% i <150% stopien realizacji miernika zostanie zredukowany do 95%

Planowana wartos¢ miernika Osiggnieta warto$¢ miernika Faktyczny stopien realizacji Zredukowany stopien realizacji

100 > 123 > 123% > 95% > T > wagacelu

miernika

3) przy przekroczeniu planowanej wartosci miernika >150% stopien realizacji miernika zostanie zredukowany do 90%

Planowana warto$¢ miernika Osiagnieta wartos$¢ miernika Faktyczny stopien realizacji Zredukowany stopien realizacji

100 > 151 > 151% > 90% P miemika D Wagacelu
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Sprawozdawczosc w Ministerstwie Finansow o

. Plan kwartalny - zasady dotyczace redukcji miernikow — Il etap

Redukcja miernikdw — Il etap (dot. powtarzajacych sie miernikéw nieambitnych)

1) w poprzednich okresach sprawozdawczych faktyczny stopien realizacji miernika wynosit 110% lub wiecej

2) w planie na dany kwartat komodrka planuje utrzymac na niezmiennym poziomie miernik, pomimo uwag zgtaszanych
przez DZT

3) faktyczny stopien realizacji miernika w danym kwartale wyniost 110% lub wiecej

4) stopien realizacji miernika zostanie zmniejszony o dodatkowe 5 p.p.

Planowana wartosS¢ miernika — okres n-2 Osiggnieta warto$¢ miernika — okres n-2 Planowana wartos$¢ miernika — okres n-1 Osiggnieta wartos¢ miernika — okres n-1
Planowana wartos¢ miernika  Osiggnieta warto$¢ miernika Faktyczny stopien realizacji Zredukowany stopien realizacji
o > o > waga > waga
100 > 117 > 117% 95% miernika celu

4 4 4

Na etapie uzgadniania DZT nie
0siggnat porozumienia Potwierdzity sie | etap redukgji: 117% > 100%

z komérka organizacyjna przypuszczenia DZT Il etap: 100% > 95%
w zakresie ambitnosci miernika

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 22
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Sprawozdawczos¢ w Ministerstwie Finansow

‘ Finansow

. Plan kwartalny

waga miernika waga celu

x

Stopien realizacji planu

Y R R T
Liczba miernikéw niezrealizowan

24,0%
kwartalnego

Suma wag miernikow 100,0%

TequKCjl stopnia
realizacji miernika:
Jesli faktyczny stopien
realizacji miernika
Wynosi:

- redukcja

Osiggnieta
kwartalna

Faktyczny

stopien

. warto$c realizacji

miernika L. . do
miernika miernika

Tendencja Planowana
wartosci

miernika

Oznaczenie Nazwa zadania lub

celu

Waga Jednostka

miernika

LP. | Komérka Wydziat Definicja sposéb pomiaru realizacji zadania lub miernika kwartalna wartos¢

nazwa miernika miary

—r’edukcja
do 7
- redukcja
" Osiagnieta wartosc -
miernika

14

Terminowa realizacja poszczegdlnych etapéw aktualizacji regulacji w
kontroli zarzadczej (Il tura):

1. Opracowanie drugiej (nowej) wersji projektow regulacji organizac
zakresu kontroli zarzadczej - 70%;

2. Przekazanie do akceptacji dyrekcji DZT projektow regulacji z zakresu kontroli
zarzadczej - 3%;

3. Przekazanie projektow regulacji z zakresu kontroli zarzadczej do konsultacji
wewnetrznych - 1%;

4. Przygotowanie nowej wersji regulacji z zakresu kontroli zarzadczej po
wprowadzeniu uwag zgtoszonych przez KO - 20%;

5. Przekazanie ostatecznych wersji projektéw regulacji z zakresu kontroli
zarzadczej do akceptacji dyrekcji DZT - 3%;

6. Przekazanie projektow regulacji z zakresu kontroli zarzadczej do PR - 3%.

Aktualizacja regulacji z
zakresu kontroli
zarzadczej

Zapewnienie sprawnej
realizacji zadan

1 DZT MF.W1 15,0% DZT1 procent réwne 100 60 60% 60%

Liczba zaopiniowanych planéw kwartalnych komérek organizacyjnych MF na 2Q
2021 (analiza i zgtoszenie ew. uwag - | tura opiniowania) w terminie 5 dni
roboczych (liczonym od nastepnego dnia roboczego po dniu wptywu w EZD
planu do dnia wystania emaila do KO z uwagami badz informacja o braku uwag)
w stosunku do facznej liczby zaopiniowanych planéw kwartalnych komoérek
organizacyjnych MF na 2Q2021.

Terminowos¢ realizacji
zadan z zakresu kontroli
zarzadczej

Zapewnienie sprawnej
realizacji zadan

2 DZT MF.W1 5,0% DZT1 procent réwne 100 100 100% 100%

Stopien realizacji
planu

Wartosci sktadowe

miernika

redukgji stopnia
realizacji miernika:
Jesli zaplanowano
ambitnej wartos¢ miernika

Wykonanie miernika
z uwzglednieniem
wagi i redukgji
stopnia realizagji
miernika

Licznik | Mianownik | Uwagi

- redukcja
o dalsze
15 5
Przyczyny
nieosiagniecia
planowanej wartosci

TAK 60,0% miernika

TAK 100,0% 5,0%

N
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Sprawozdawczos¢ w Ministerstwie Finansow

. Plan kwartalny

Realizacja planow komorek - Ministerstwo Finansow 2Q 2021
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Sprawozdawczos¢ w Ministerstwie Finansow

‘ Finansow

ll. Plan roczny - terminarz

Wihiasciciel celu

Kierownik jednostki

Szef KAS

Przekazanie do DZT1
informacgji z wykonania
planu dziatalnosci ministra
oraz Ministerstwa oraz
oswiadczenie o stanie
kontroli zarzqdczej za rok

Przekazanie sprawozdania
z wykonania planu
dziatalnosci oraz
oswiadczenia o stanie
kontroli zarzgdczej
odpowiednio do: DZT1 oraz
komoérki organizacyjnej
nadzorujgcej jednostke
w dziale (w przypadku CIRF,

Przekazanie do DZT1 Raportu
z realizagji rocznych kierunkow
dziatania i rozwoju KAS oraz
zbiorczego oswiadczenia
o stanie kontroli zarzgdczej
w obszarze KAS

Na podstawie informacji z wykonania planu dziatalnosci
ministra, sprawozdan z wykonania planu dziatalnosci
i oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej oraz opinii
Komitetu Audytu, DZT opracowuje i przedktada do
podpisu ministrowi projekt sprawozdania z wykonania

planu dziatalnosci ministra oraz projekt oswiadczenia

poprzedni :
PANA, InFin) lub do Szefa . . . . . o e
KAS (kierownik jednostki o stanie kontroli zarzadczej w dziatach administracji
‘ ‘ KAS) ‘ ‘ rzagdowej - budzet, finanse publiczne, instytucje
finansowe
do 5 lutego do 1 marca do 15 marca
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Sprawozdawczos¢ w Ministerstwie Finansow

‘ Finanséw

ll. Plan roczny — sprawozdanie z planu dziatalnosci i rocznych kierunkow

| I
Plan .
. , . Sprawozdanie
dziatalnosci -
N Informacja | L.
ministra s - Zwyl|<0nania 4 z planu R Minister
N ;.. ~a  planu _ ; . L 3 ) )
./ Wiasciciele driafalnosci || TN~ _ /| dziatalnosci N Finansow
. ministra \ R , ..
. celow i Ministerstwa N Tt~al //' ministra
e (KO MF, CIRF, PANA, N = y
Plan -7 IF, ; )
: - 7 o Komitet
dziatalnosci y

Ministerstwa

Komorka

, Audytu
nadzorujaca . | I
- CIRF, PANA, S~
o2 InFin ‘\\ Tl Sprawozdanie
- \ “~. | Zplanu Dyrektor
- \ . s .
Kierownic Sprawozdanie =T ' dziatalnosci Generalny
Plan dZ|a+a|nOéC| oednosteky Wykonania L - - | \\\ Ministerstwa
CIRF, PANA, S J T s | \ ]
InFin CIRF: PANA/ Raport z realizacji rocznych \\
”: kierunkédw dziatania i rozwoju \
KAS '
A \ | |
1
\
| Raport
\ apor
\

Roczne . . *J z wykonania ' i
kierunki Kierownicy Sprawozdanie y W o Kierownictwo
dziatania || --------- jednostek -7 Goahes T TTTTTTos plozo,Sta ye MF
| rozwoju KAS planow

KAS \/—
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Sprawozdawczos¢ w Ministerstwie Finansow

‘ Finanséw

l1l. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej

do 1 marca

Oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie kierowanej
jednostki (CIRF, PANA, IF)
sktadane przez kierownika
jednostki w dziale

do 30 kwietnia

Zbiorcze o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w obszarze
KAS sktadane przez Szefa KAS

Oswiadczenie
o stanie kontroli

zarzadczej

do 5 lutego

Oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie kierowane;j
komérki organizacyjnej sktadane

przez dyrektora komorki
organizacyjnej

MFFiPR

do 21 lipca i 21 stycznia danego roku

7

Oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w Ministerstwie -
przygotowywane przez DZT i
zatwierdzane przez Dyrektora
Generalnego

zrodta

v Monitoring realizacji celow
i zadan

v' System zarzgdzania ryzykiem
v' Samoocena kontroli zarzadczej
v Audyt wewnetrzny

v Kontrole wewnetrzna

v Kontrole zewnetrzna

Sporzadzenie i przekazanie do DZT informacji o dziataniach podjetych w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w danym potroczu w zwigzku z zastrzezeniami

wskazanymi w oswiadczeniu w poprzednim roku

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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Dalszy rozwoj

|. Zwiekszenie powigzania czteroletnich oraz rocznych kierunkow dziatania i rozwoju KAS
ll. Wprowadzenie miernikow dotyczacych wspotpracy miedzy komorkami

lll. Zmiana wysokosci wag celow

lIIA. Zwiekszenie wagi dla celu usprawniajgcego funkcjonowanie MF

IV. Rezygnacja z wag miernikow

V. Wprowadzanie zmian do planu

VI. Usprawnienia formularzy

VII. Dalsze dziatania uswiadamiajgce
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Dziekuje za uwage!
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