Opinia Komitetu Polityki Naukowej
w sprawie Sprawozdania z dzialalno$ci Narodowego Centrum Nauki w 2023 r.

Dotyczy: Sprawozdanie z dziatalnosci Narodowego Centrum Nauki. Rok 2023 (pismo nr DN-
WN.0774.1.2024.4.RM z dnia 29 marca 2024 r.)

Sprawozdanie Narodowego Centrum Nauki za rok 2023 to stuszesciostronicowy
dokument podzielony merytorycznie na cz¢$¢ 0go6lng i szczegotows. Na czes¢ ogdlng sktada sie:
podsumowanie dzialalnosci Centrum, opis zrealizowanych zadan, w tym zleconych przez
Ministra, oraz informacja o wspotpracy migdzynarodowej, zakonczone odniesieniem do planu
finansowego. Czg$¢ szczegotowa w osmiu rozdziatach prezentuje: inspirowanie, monitoring
i procedury budzetowego i pozabudzetowego finansowania badan, procedury nadzoru
I wewnetrznego audytu, wyniki realizacji zadan zleconych, problematyke pomocy publicznej,
zagadnienia zwigzane z dziatalno$cig Centrum, w tym kwestie rachunku kosztéw, zatrudnienia,
polityki inwestycji oraz zestawienia calosciowe.

W ocenie Komitetu Polityki Naukowej przedstawiony zakres sprawozdania pozwala
oceni¢ zaréwno caloksztatt dziatalnosci NCN, jak i1 zweryfikowa¢ formulowane oceny
materiatem dokumentacyjnym w czesci szczegotowej oraz w zataczniku przedstawiajacym
fakty przekrojowo.

Opiniowany dokument na poczatku zawiera odniesienie do specyfiki okresu
sprawozdawczego. Trzeba tu wskaza¢ stabilnie stagnacyjne naktady przy rosnagcym
zapotrzebowaniu na finansowanie badan. Skutkowato to drastycznym spadkiem tzw.
wspotczynnika sukcesu (wcze$niej Centrum finansowato 1 na 4 projekty; relacja ta spadata
nawet do poziomu 1 do 8 przed interwencyjnym zwigkszeniem budzetu w roku 2024). Efektem
skapienia naktadow na nauke jest marnotrawstwo potencjatlu naukowego i - w efekcie -
spowolnienie tempa mechanizméw prowadzacych do postepu technologicznego oraz wzrostu
gospodarczego, a takze utrudnienie wykonywania zadan Centrum i sprzyjanie powstawaniu
napie¢ 1 frustracji w srodowisku naukowym. Nalezy tu z uznaniem podkresli¢ strategiczng
przenikliwo§¢ Centrum uwidoczniong w probach spowolnienia ww. destrukcyjnych skutkow
poprzez tworzenie list rezerwowych dla wnioskow ocenionych wysoko oraz inne, podobne
przedsiewziecia.

Trzeba w tym miejscu odnotowaé, ze Centrum w 2023 roku funkcjonowato w otoczeniu

dotknigtym najpierw skutkami pandemii, a potem konsekwencjami agresji Rosji w Ukrainie.



Pomimo trudnosci, Centrum dedykowato $rodki na badania metod zapobiegania pandemii i jej
skutkéw, a poézniej pozyskalo $rodki na wsparcie uczonych ukrainskich. Te nadzwyczajne
dziatania respektowaty wymoég niezaleznosci 1 transparentnos$ci, obiektywizacji ocen
i rzetelnych standardéw oraz procedur uznanych na arenie migdzynarodowej. W roku
sprawozdawczym do skutkow wydarzen nadzwyczajnych doszty okoliczno$ci ekonomiczne:
gwaltownie narastajaca inflacja, problemy zwigzane z kosztami energii oraz materialdw
badawczych - odczynnikéw i instrumentow. W ocenie Komitetu Polityki Naukowej, dane
przedstawione w Sprawozdaniu potwierdzajg wypetnienie misji Centrum w trudnej sytuacji
W sposob profesjonalny, rzetelny i kreatywny.

Warto tu tez wskaza¢, ze Centrum nie tylko sprawnie realizowato zadania rutynowe
I reagowalo na zdarzenia losowe, ale takze z wlasnej inicjatywy rozbudowywato polityke
dotyczacg funkcjonowania kobiet i mgzczyzn w nauce oraz problemu wsparcia dla mlodych
naukowcow, €0 tez odzwierciedlajg m.in. stosowne korekty warunkow konkursow.

Problemy finansowania i wydarzenia nadzwyczajne oraz ich skutki przestaniaja nieco
osiggniecia Centrum w sferze budowy badawczych zespotow migdzynarodowych.
Wynegocjowane rozwigzania powigkszaja budzety na badania, a wigec tworza potencjat
indywidualnie nieosiggalny, buduja reputacje¢ nauki uprawianej w Polsce, wreszcie tworza droge
do realizacji aspiracji wybitnych uczonych pragngcych spetni¢ si¢ w roli naukowych liderow.
Rok 2023 przynidst tez istotng intensyfikacje¢ dziatalnosci promocyjnej i podniesienie
skutecznosci  komunikowania szerokiemu otoczeniu osiggnie¢ nauki. Opiniowane
Sprawozdanie dostarcza wielu dowodéw tej aktywnosci i przyktadow osiagniec.

Sprawozdanie NCN nie prezentuje danych dotyczacych zgloszen patentowych, ktore sg
waznym miernikiem efektywnos$ci badan naukowych. Ta okoliczno$¢ wynika z misji NCN
skupionej wokét badan podstawowych, niemniej ewaluacja aktywno$ci patentowej ma
Z badaniami podstawowymi oczywisty, cho¢ tylko posredni zwigzek.

W opinii Komitetu Polityki Naukowej warto rozwazy¢ objecie ochrong patentowag
rozwigzan bedacych efektem badan podstawowych, przede wszystkim w naukach $cistych
I przyrodniczych, inzynieryjno-technicznych, rolniczych czy nawet w naukach o zdrowiu.
Czotowe, $wiatowe uczelnie, takie jak Uniwersytet w Cambridge, Uniwersytet Kalifornijski czy
Uniwersytet Stanforda, ktéore z definicji prowadza badania gléwnie w obszarze nauk
podstawowych, sa najwickszymi dostarczycielami zgloszen patentowych na S$wiecie.
Tymczasem naukowcy realizujgcy granty NCN nie biorg pod uwage objecia ochrong
opracowanych rezultatow, poniewaz, przede wszystkim, sg ukierunkowani na publikowanie

wynikow w czasopismach. Publikowanie wynikdw to misja systemu nauki, niemniej



ignorowanie potencjatu patentowego osiggni¢¢ nauk podstawowych jest oznaka beztroski
o skutki finansowania ze $rodkow publicznych. Warto wigc zaprojektowaé rozwigzania
wlaczajace ochrong patentowa niezaleznie od troski o jako$¢ publikacji.

W ocenie Komitetu Polityki Naukowej nalezy wskazaé tez te elementy oceny
dziatalnosci NCN, ktore nie mieszczg si¢ w formacie standardowego sprawozdania. Elementy
te to wplyw Centrum na naukowg kultur¢ w Polsce I na upowszechnienie rozwigzan
instytucjonalnych, procedur, a takze - obyczajow 1 wzorcéw rzetelnej oceny naukowej
uwidocznionej w Kryteriach, procesie recenzowania, trybu reakcji na skargi. Mimo
srodowiskowej frustracji zwigzanej z niskim wspotczynnikiem sukcesu (rzedu 80%
negatywnych decyzji), w warunkach uporczywych préb destabilizacji NCN $rodkami
politycznymi poprzez dtawienie finansowania i ignorowanie procedur wyboru Rady i Dyrektora
NCN, w ocenie Komitetu Polityki Naukowej srodowisko akademickie broni NCN zaréwno
w oficjalnych stanowiskach ciat przedstawicielskich, jak i w wielu dziataniach nieformalnych.

W ocenie Komitetu, Narodowe Centrum Nauki jest emanacja $wiadomej polityKi
panstwa. Z tego punktu widzenia relacje instytucjonalne migdzy regulatorem i Centrum
wymagajg szczegolnej uwagi. Regulator, powierzajac Centrum $rodki na badanie, ponosi
odpowiedzialno$¢ za racjonalne decyzje o poziomie finasowania, a takze za zapewnienie
trwatych instytucjonalnych ram dla racjonalnej dziatalnosci Centrum. Ramy te zapisywane sg
w procedurach i strukturze Centrum, a w szczeg6lnosci - w regutach wyboru Rady NCN oraz
Dyrektora Centrum. Praktyka roku 2023 przyniosta niezrozumiale naruszenia witasnych
regulacji przez administracje panstwowg. W opinii Komitetu, w najlepiej pojetym interesie
spolecznym potrzebne jest dziatanie regulatora wykluczajace podobne naruszenia i prowadzace
do stabilizacji instytucjonalnych ram dla trwatego dziatania Centrum w dlugim horyzoncie

Czasu.
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