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Warszawa, dnia 21 marca 2022 r.

Poz. 19

ZARZADZENIE NR 19
MINISTRA SPORTU I TURYSTYKIY

z dnia 21 marca 2022 r.
w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Sportu i Turystyki

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 1 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. 22021 r. poz. 305, z pdzn. zm.) 2) zarzadza si¢, co nastepuje:

Rozdzial 1
Postanowienia ogélne

§ 1. Zarzadzenie okresla sposob wykonywania kontroli zarzadczej w Ministerstwie Sportu
1 Turystyki.

§ 2. Ilekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) Ministrze — nalezy przez to rozumie¢ ministra wtasciwego do spraw: kultury fizycznej oraz
turystyki,

2) Ministerstwie — nalezy przez to rozumie¢ Ministerstwo Sportu i Turystyki;

3) cztonkach kierownictwa Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ Ministra, sekretarzy stanu
oraz dyrektora generalnego Ministerstwa;

4) dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora departamentu lub biura albo inng osobg,
ktorej powierzono kierowanie departamentem lub biurem;

5) dziale — nalezy przez to rozumie¢ dziaty administracji rzagdowej — kultura fizyczna oraz
turystyka, w rozumieniu ustawy z dnia 4 wrze$nia 1997 r. o dziatach administracji rzadowe;j
(Dz. U. 22021 r. poz. 1893, 2368 i 2469);

6) istotnos$ci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ punktowg ocen¢ ryzyka, wyliczang zgodnie
z Wytycznymi, o ktérych mowa w § 11 ust. 5;

7) jednostce w dziale — nalezy przez to rozumie¢ jednostke sektora finansow publicznych
podlegla Ministrowi lub przez niego nadzorowana;

8) komitecie audytu — nalezy przez to rozumie¢ komitet audytu, o ktorym mowa w art. 288
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, powotany przez Ministra dla
kierowanych dzialow;

) Minister Sportu i Turystyki kieruje dziatami administracji rzadowej — kultura fizyczna oraz turystyka, na podstawie

§ 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 27 pazdziernika 2021 r. w sprawie szczegotowego zakresu

dziatania Ministra Sportu i Turystyki (Dz. U. poz. 1946).

2) Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2021 r. poz. 1236, 1535, 1773, 1927, 1981,
2054 12270.
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9) komorce organizacyjnej —nalezy przez to rozumie¢ departament lub biuro, wchodzace w sktad
Ministerstwa, zgodnie ze statutem Ministerstwa;

10) komorce organizacyjnej nadzorujacej jednostke w dziale — nalezy przez to rozumie¢ komorke
organizacyjng Ministerstwa, ktorej na podstawie regulaminu organizacyjnego Ministerstwa
powierzono realizacj¢ lub koordynacje zadan zwigzanych z wykonywaniem nadzoru nad jednostka
w dziale;

11) komorce audytu wewnetrznego — nalezy przez to rozumie¢ samodzielne stanowisko do spraw
audytu wewnetrznego, funkcjonujace w Departamencie Kontroli;

12) o$wiadczeniu Ministra o stanie kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ o§wiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni, sporzadzone zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 70 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

13) planie dziatalno$ci Ministra — nalezy przez to rozumie¢ plan dzialalno$ci Ministra na rok
nastepny, sporzadzony zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

14) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia, ktore bedzie miato
negatywny wptyw na realizacj¢ celow i zadan okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra lub celow
1 zadan komorki organizacyjnej;

15) ryzyku kluczowym — nalezy przez to rozumie¢ ryzyko, mogace spowodowac
niezrealizowanie strategicznych lub priorytetowych celow i1 zadan okreslonych w planie
dziatalnosci Ministra lub celéw i zadan komorki organizacyjnej;

16) samoocenie — nalezy przez to rozumie¢ proces, w ktorym dokonywana jest ocena
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie;

17) sprawozdaniu z wykonania planu dziatalno§ci Ministra — nalezy przez to rozumiec
sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci za rok poprzedni, sporzadzone zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

18) systemie EZD — nalezy przez to rozumie¢ system Elektronicznego Zarzadzania
Dokumentacjg;

19) wiascicielu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora;

20) zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ staly, zdyscyplinowany

1 usystematyzowany proces polegajacy na identyfikacji, analizie 1 parametryzacji ryzyka oraz
podejmowaniu dziatan zaradczych.

§ 3. Kontrole zarzadcza w Ministerstwie stanowi ogot dziatan podejmowanych przez cztonkdéw
kierownictwa Ministerstwa, dyrektorow w zakresie zarzadzania komorka organizacyjna oraz
pracownikow w zakresie wykonywania obowigzkow stuzbowych, ktore sa konieczne dla
zapewnienia realizacji celow 1 zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
1 terminowy, a w szczegdlnosci zapewnienie:

1) zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dzialania;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobow;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skuteczno$ci przepltywu informacji,

7) zarzadzania ryzykiem.
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§ 4. 1. Kontrola zarzagdcza w Ministerstwie jest wykonywana zgodnie z:

1) rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 29 wrze$nia 2010 r. w sprawie planu dziatalno$ci
1 sprawozdania z jego wykonania (Dz. U. poz. 1254);

2) rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru o$wiadczenia
o stanie kontroli zarzadczej (Dz. U. poz. 1581);

3) przepisami w sprawie szczegolowego sposobu, trybu i terminéw opracowania materialow do
projektu ustawy budzetowej, wydanymi na podstawie art. 138 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009
r. o finansach publicznych;

4) komunikatem nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 84);

5) komunikatem nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegdtowych
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow publicznych
(Dz. Urz. Min. Fin. poz. 11);

6) komunikatem nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczeg6élowych
wytycznych dla sektora finansow publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem
(Dz. Urz. Min. Fin. poz. 56).

2. W ramach wykonywania kontroli zarzadczej w Ministerstwie stosuje si¢ procedury
1 wytyczne, odnoszace si¢ do wyznaczania celéw 1 zadah oraz monitorowania ich realizacji,
okreslone zgodnie ze standardami, odpowiadajagcymi poszczegdlnym elementom kontroli
zarzadczej:

1) srodowisko wewnetrzne;

2) cele 1 zarzadzanie ryzykiem;

3) mechanizmy kontroli;

4) informacja i komunikacja;

5) monitorowanie i ocena.

3. Kontrola zarzadcza w Ministerstwie jest dokumentowana.

4. Dokumentacje kontroli zarzadczej stanowig w szczegdlnosci obowigzujace w Ministerstwie
wewnetrzne akty normatywne, w tym procedury, regulaminy, instrukcje, wytyczne, dokumenty
okreslajace zakres obowigzkoéw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikow.

§ 5. Plan dziatalnosci Ministra, sprawozdanie z jego wykonania oraz o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej Ministra podlegaja publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej oraz
w wewnetrznym serwisie informacyjnym Ministerstwa w intranecie.

Rozdzial 2
Zakresy odpowiedzialnosci

§ 6. 1. Minister jest odpowiedzialny za zapewnienie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej w Ministerstwie oraz w kierowanych dziatach.

2. Cztonkowie kierownictwa Ministerstwa w szczegolnosci:

1) nadzoruja funkcjonowanie kontroli zarzadczej w komoérkach organizacyjnych i jednostkach
w dziale, wobec ktérych wykonuja czynnosci nadzorcze, zgodnie z zarzadzeniem Ministra
w sprawie zakresOw czynnosci Ministra, Sekretarzy Stanu oraz Dyrektora Generalnego
w Ministerstwie Sportu i Turystyki;
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2) skladaja oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie swoich kompetencji
okreslonych zarzadzeniem Ministra w sprawie zakresOw czynno$ci Ministra, Sekretarzy Stanu oraz
Dyrektora Generalnego w Ministerstwie Sportu 1 Turystyki;

3) akceptuja Rejestr ryzyk kluczowych.

3. Komorka Audytu Wewnetrznego dokonuje systematycznej, niezaleznej i obiektywnej oceny
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie, realizowanej w ramach zadan zapewniajacych
oraz czynnosci doradczych.

4. Komitet audytu $wiadczy doradztwo na rzecz Ministra w zakresie zapewnienia
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i1 efektywnej kontroli zarzadczej] w Ministerstwie oraz
w jednostkach w dziatach, w szczegdlnosci przez sygnalizowanie istotnych stabosci kontroli
zarzadczej oraz proponowanie jej usprawnien.

5. Dyrektor wykonuje zadania zwigzane z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w kierowanej
komorce organizacyjnej, w szczegolnosci:

1) opracowuje plan dziatalno$ci komodrki organizacyjnej, obejmujacy cele 1 mierniki ich
osiggania wraz z zadaniami stuzgcymi osigganiu celow, zgodnie z przyjetym planem dziatalnos$ci
Ministra oraz odrgbnymi przepisami, w tym wilasciwymi wewng¢trznymi aktami normatywnymi
w zakresie funkcjonujacych w Ministerstwie systemow zarzadzania;

2) monitoruje realizacj¢ celow i1 zadan komorki organizacyjne;j;

3) zarzadza ryzykiem w odniesieniu do celow 1 zadan komorki organizacyjnej;

4) zapewnia przeprowadzenie samooceny kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej;

5) sklada o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w komodrce organizacyjnej.

6. Plan dzialalno$ci komorki organizacyjnej jest sporzadzany przez dyrektora tej komorki
1 wymaga akceptacji wlasciwego czlonka kierownictwa Ministerstwa. Wzor planu dzialalnos$ci
komorki organizacyjnej stanowi zatacznik 1 do zarzadzenia.

7. Pracownicy Ministerstwa sg zaangazowani w procesy kontroli zarzadczej w zakresie
okreslonym w zarzadzeniu, regulaminie organizacyjnym Ministerstwa oraz innych wewngtrznych
aktach normatywnych, wewng¢trznych regulaminach organizacyjnych komorek organizacyjnych,
opisach stanowisk pracy, w udzielonych im pelnomocnictwach i upowaznieniach, a takze
odpowiadaja za realizacj¢ tych procesdéw w zakresie swoich kompetencji i uczestnicza
w samoocenie kontroli zarzadcze;.

8. Departament Kontroli odpowiada w szczego6lnosci za:

1) opracowanie 1 aktualizacj¢ misji Ministerstwa, w przypadku, gdy jej okreslenie zostanie
uznane przez Ministra za zasadne;

2) koordynacje i sporzadzenie projektu planu dziatalno$ci Ministra;

3) koordynacje sporzadzania planéw dziatalno$ci przez komorki organizacyjne;

4) koordynacje i sporzadzenie sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci Ministra za rok
poprzedni;

5) koordynacje procesu samooceny w Ministerstwie i sporzadzenie podsumowania wynikow
samooceny na podstawie ankiet;

6) koordynacje procesu zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie;

7) koordynacje procesu sporzadzania o§wiadczenia Ministra o stanie kontroli zarzadczej oraz
przedtozenie projektu tego oswiadczenia do podpisu Ministra;

8) dokonywanie okresowych przegladéw procedur kontroli zarzadcze;j.

9. Komorka organizacyjna nadzorujaca jednostki w dziale wystepuje do jednostek w dziale
o przekazanie planéw dziatalnosci, informacji w zakresie monitorowania realizacji celow i1 zadan
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ujetych w planach dziatalno$ci, sprawozdan z wykonania planow dzialalnosci oraz o$wiadczen
o stanie kontroli zarzadcze;.

10. Zespo6t do spraw Kontroli Zarzadczej, zwany dalej ,,Zespotem”, odpowiada za:

1) opiniowanie, z uwzglednieniem kontekstu funkcjonowania calego Ministerstwa, wynikow
analizy 1 oceny ryzyk oraz wynikow analizy 1 oceny stosowanych mechanizméw kontroli, w tym
pod wzgledem prawidlowosci oszacowania istotno$ci ryzyk i zaklasyfikowania ich jako
kluczowych oraz adekwatnosci zaproponowanych dziatan ograniczajacych istotno$¢ ryzyk
kluczowych;

2) opiniowanie dokumentéw kontroli zarzadczej, w tym ankiet dotyczacych samooceny oraz
podsumowania wynikow samooceny;

3) wspieranie 1 inicjowanie dzialan na rzecz doskonalenia kontroli zarzadczej w Ministerstwie.

§ 7. 1. W sktad Zespotu wchodza:

1) przewodniczacy Zespotu — dyrektor generalny Ministerstwa;

2) pozostali cztonkowie Zespotu:

a) dyrektor Biura Dyrektora Generalnego,

b) dyrektor Biura Ministra,

c) dyrektor Departamentu Ekonomiczno-Finansowego,

d) dyrektor Departamentu Kontroli,

e) dyrektor Departamentu Nowych Technologii i Informatyki.

2. Pracami Zespotu kieruje przewodniczacy Zespotu.

3. W pracach Zespolu uczestnicza czlonkowie Zespolu oraz inne zaproszone przez
przewodniczacego Zespotu osoby. Audytor wewnetrzny uczestniczy w pracach Zespotu
w charakterze obserwatora.

4. Zespot podejmuje rozstrzygnigcia na posiedzeniach albo w trybie obiegowym.

5. W przypadku rozbiezno$ci stanowisk migdzy cztonkami Zespohlu, rozstrzygajace jest
stanowisko przewodniczacego Zespotu.

6. Obshluge organizacyjng Zespolu zapewnia Departament Kontroli.

Rozdzial 3
Misja i cele strategiczne Ministerstwa
oraz plan dzialalnosci Ministra i komorki organizacyjnej

§ 8. 1. Ministerstwo realizuje zatwierdzone przez Ministra cele strategiczne.
2. Cele, o ktorych mowa w ust. 1, moga by¢ realizowane w oparciu o zatwierdzong przez Ministra
misj¢, jezeli zostata okreslona.

§ 9. 1. Projekt planu dziatalno$ci Ministra jest sporzadzany przez Departament Kontroli, we
wspotpracy ze wszystkimi komodrkami organizacyjnymi Ministerstwa, na podstawie
obowigzujacych dokumentow strategicznych, okreslonych w nich celow 1 priorytetow,
z uwzglednieniem zatozen budzetu zadaniowego.

2. Projekt planu dziatalno$ci Ministra Departament Kontroli moze udostepni¢ — za
posrednictwem komorki organizacyjnej nadzorujacej jednostki w dziale — dyrektorom
1 kierownikom jednostek w dziale, w celu jego zaopiniowania.

3. Departament Kontroli, w terminie do dnia 10 pazdziernika kazdego roku, udostepnia cztonkom
kierownictwa Ministerstwa projekt planu dziatalno$ci Ministra do uzgodnienia.
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4. Projekt planu dzialalnosci Ministra, po uzgodnieniu z cztonkami kierownictwa Ministerstwa,
Departament Kontroli przekazuje do akceptacji Ministra.

5. Plan dziatalnosci Ministra w terminie do dnia 31 pazdziernika kazdego roku przekazywany
jest Prezesowi Rady Ministrow.

6. W przypadku:

1) braku uwag Prezesa Rady Ministrow do projektu planu dziatalno$ci Ministra — Departament
Kontroli przekazuje projekt do podpisu Ministra;

2) przekazania uwag do projektu planu dziatalno$ci Ministra przez Prezesa Rady Ministrow —
Departament Kontroli ponownie udostgpnia projekt dokumentu cztonkom kierownictwa
Ministerstwa do uzgodnienia, a nastepnie przekazuje do podpisu Ministra.

Rozdzial 4
Zarzadzanie ryzykiem

§ 10. 1. Zarzadzanie ryzykiem w Ministerstwie jest nieodlacznym elementem zarzadzania
1 nalezy do odpowiedzialnos$ci kierownictwa. Za zarzadzanie ryzykiem w Ministerstwie odpowiada
Minister, ktory realizuje to zadanie przy pomocy cztonkow kierownictwa Ministerstwa, dyrektorow
oraz Zespotu do spraw Kontroli zarzadcze;j.

2. Zarzadzanie ryzykiem stanowi jeden z pigciu elementdw kontroli zarzadczej, okreslonej
w standardach kontroli zarzadczej dla sektora finansoOw publicznych, o ktorych mowa w § 4 ust. 1
pkt 4.

§ 11. 1. Komorka organizacyjna jest obowigzana do dokonywania systematycznego przegladu
swoich dziatan, w odniesieniu do celow i1 zadan komorki organizacyjnej, o ktorych mowa w § 6 ust.
5 pkt 1, w celu identyfikowania i analizy ryzyk.

2. W procesie identytikacji ryzyk nalezy uwzgledni¢ w szczegdlnosci ryzyka:

1) zwigzane ze zmianami zachodzacymi w Ministerstwie lub jego otoczeniu;

2) zwigzane z systemami teleinformatycznymi;

3) o charakterze finansowym, w tym ryzyka naduzy¢ finansowych oraz korupc;ji;

4) dotyczace srodowiska prawnego, w tym zmian legislacyjnych;

5) zwigzane z procesem decyzyjnym w Unii Europejskiej;

6) zagrazajace wizerunkowi Ministerstwa.

3. W procesie identyfikacji i analizy ryzyk wykorzystuje si¢ wszelkie dostepne Zrodia informacji,
w szczegolnosci ustalenia wewnetrznych i zewnetrznych audytow i kontroli oraz wyniki samooceny
dokonywanej przez komorki organizacyjne.

4. W przypadku kazdego zidentyfikowanego ryzyka nalezy okresli¢ jego wplyw na realizacje
celéw 1 zadan oraz prawdopodobienstwo jego wystapienia, a takze zaplanowac¢ dziatania zaradcze.

5. Departament Kontroli okresli szczegdlowe wytyczne w zakresie zarzadzania ryzykiem
w Ministerstwie. Wytyczne po uzgodnieniu z komoérkami organizacyjnymi, podlegaja
zatwierdzeniu przez dyrektora generalnego Ministerstwa.

§ 12. 1. Komorki organizacyjne przeprowadzajg identyfikacj¢ i analize ryzyk co najmniej raz
w roku, a takze obligatoryjnie w przypadku zmiany zakresu swojego dziatania lub zaistnienia
istotnych okolicznos$ci mogacych wplywac na realizacj¢ celow i zadan komorki organizacyjnej.

2. W przypadku zmian, o ktorych mowa w ust. 1, komoérka organizacyjna przekazuje do
Departamentu Kontroli informacje o wynikach przeprowadzonej identyfikacji i analizy ryzyk.
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§ 13. 1. Komorka organizacyjna na wniosek Departamentu Kontroli, w terminie do 5 grudnia
kazdego roku, sporzadza zestawienie ryzyk i udostgpnia je w systemie EZD Departamentowi
Kontroli, komérce Audytu Wewngtrznego i nadzorujagcemu cztonkowi kierownictwa Ministerstwa.

2. Departament Kontroli, na podstawie zestawien ryzyk udostepnionych przez komorki
organizacyjne, z zastrzezeniem ust. 3, opracowuje projekt rejestru ryzyk kluczowych
zidentyfikowanych w Ministerstwie, zwany dalej ,,Rejestrem ryzyk kluczowych”, ktory udostepnia
do zaopiniowania Zespolowi w terminie do dnia 30 grudnia kazdego roku.

3. W przypadku stwierdzenia wystepowania ryzyk miedzydepartamentalnych lub
mi¢dzyprocesowych Departament Kontroli wystepuje do wiasciwych komoérek organizacyjnych
1 koordynuje ponowng wspolng identyfikacje 1 analize wybranych ryzyk pod katem wlasciwego ich
oszacowania. Termin, o ktorym mowa w ust. 1, ulega wydtuzeniu o 14 dni.

4. Czynnosci, o ktorych mowa w ust. 3, Departament Kontroli dokonuje na podstawie zgloszenia
dokonanego przez Zesp6t, komorke Audytu Wewnetrznego, komorke organizacyjng lub z wlasnej
inicjatywy.

5. Zaopiniowany przez Zespot projekt Rejestru ryzyk kluczowych, przewodniczacy Zespotu
udostegpnia — za posrednictwem Departamentu Kontroli — cztonkom kierownictwa Ministerstwa do
akceptacji, a nastgpnie przekazuje do zatwierdzenia Ministrowi.

6. Zatwierdzony przez Ministra Rejestr ryzyk kluczowych Departament Kontroli niezwtocznie
udostepnia do wiadomosci dyrektorow oraz komitetu audytu.

Rozdzial 5
Monitorowanie stopnia realizacji celow i zadan ujetych w planie dzialalnosci Ministra,
celow i zadan komorki organizacyjnej oraz przygotowanie sprawozdania z wykonania planu
dzialalnos$ci Ministra

§ 14. 1. Departament Kontroli moze zwréci¢ si¢ w kazdym czasie do dyrektorow oraz
kierownikow jednostek w dziale — za posrednictwem komoérki organizacyjnej nadzorujace]
jednostki w dziale — o informacj¢ dotyczaca poziomu realizacji celow i zadan ujetych w planie
dziatalno$ci Ministra.

2. Monitorowanie stopnia realizacji celow 1 zadan komorki organizacyjnej odbywa si¢ wedtug
zasad okreslonych wlasciwymi wewnetrznymi aktami normatywnymi w zakresie funkcjonujacych
w Ministerstwie systemOow zarzadzania albo zgodnie z poleceniami Ministra lub cztonkow
kierownictwa Ministerstwa.

§ 15. 1. W celu przygotowania sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci Ministra za rok
poprzedni dyrektorzy, na wniosek Departamentu Kontroli, udost¢pniajag Departamentowi Kontroli,
w terminie do dnia 1 marca kazdego roku, informacj¢ o realizacji wyznaczonych celow i zadan
ujetych w planie dziatalno$ci Ministra, w zakresie wtasciwosci kierowanej komorki organizacyjne;.

2. Departament Kontroli opracowuje projekt sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci
Ministra za rok poprzedni, w terminie do dnia 31 marca kazdego roku, i niezwtocznie udostepnia
cztonkom kierownictwa Ministerstwa do uzgodnienia oraz do wiadomos$ci Biura Ministra, Biura
Komunikacji 1 Biura Dyrektora Generalnego.

3. Uzgodniony z cztonkami kierownictwa Ministerstwa projekt sprawozdania z wykonania planu
dzialalno$ci Ministra za rok poprzedni, Departament Kontroli przekazuje, w terminie do dnia 20
kwietnia kazdego roku, do podpisu Ministra.
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Rozdzial 6
Monitorowanie i samoocena kontroli zarzadczej w Ministerstwie

§ 16. 1. Samoocena jest przeprowadzana co najmniej raz w roku.

2. Samooceng przeprowadza si¢ z wykorzystaniem elektronicznych ankiet, przeznaczonych dla
kadry zarzadzajacej oraz dla pozostalych pracownikéw Ministerstwa, w terminie 10 dni od ich
otrzymania. Ankiety udostgpnia Departament Kontroli, w terminie do dnia 15 stycznia kazdego
roku, poza systemem EZD.

3. Elektroniczne ankiety technicznie przygotowuje Departament Nowych Technologii w Sporcie
1 Informatyki, zgodnie ze wzorem przekazanym przez Departament Kontroli 1 we wspolpracy z nim.

4. Oceny poszczeg6lnych elementéw kontroli zarzadczej dokonuje si¢ wedlug skali okreslonej
w ankietach.

5. Departament Kontroli sporzadza, na podstawie ankiet, podsumowanie wynikow samooceny,
ktore udostgpnia do zaopiniowania Zespotowi, w terminie do dnia 10 marca kazdego roku.

6. Przewodniczacy Zespotu, w terminie do dnia 25 marca kazdego roku, udostepnia informacje
o wynikach samooceny kontroli zarzadczej w Ministerstwie do wiadomosci:

1) cztonkéw kierownictwa Ministerstwa — za posrednictwem Departamentu Kontroli;

2) komitetu audytu — za posrednictwem komorki audytu wewnetrznego.

§ 17. Dyrektorzy sa zobowigzani do biezacego monitorowania poszczegdlnych standardow
kontroli zarzadczej w ramach realizowanych zadan i wykorzystania informacji dotyczacych
mozliwosci usprawnienia kontroli zarzadczej w zakresie swojego dziatania.

Rozdzial 7
Sporzadzenie oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

§ 18. Proces uzyskiwania o$§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej realizowany jest na trzech
poziomach:

1) dyrektoroéw oraz kierownikow jednostek w dziale;

2) cztonkéw kierownictwa Ministerstwa;

3) Ministra.

§ 19. 1. Dyrektor sporzadza o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w komorce organizacyjne;j,
zgodnie ze wzorem okreslonym w zataczniku nr 2 do zarzadzenia, wraz z uzasadnieniem w terminie
do dnia 21 marca kazdego roku.

2. Uzasadnienie, o ktérym mowa w ust. 1, zawiera w szczegdlno$ci omowienie:

1) dziatan dotyczacych monitorowania poszczegolnych standardow kontroli zarzadczej, w tym
monitorowania celow i zadan ujetych w planie dziatalno$ci Ministra;

2) informacji uzyskanych w procesie zarzadzania ryzykiem;

3) wynikdéw zewnetrznych 1 wewngtrznych audytow i kontroli.

3. Komorka organizacyjna nadzorujaca jednostki w dziale wystepuje do kierownikow jednostek
w dziale o przedtozenie, w terminie do dnia 21 marca kazdego roku, oswiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej 1 niezwlocznie przekazuje Departamentowi Kontroli te o$wiadczenia.

4. Dyrektor przekazuje oswiadczenie, o ktorym mowa w ust. 1, w terminie do dnia 21 marca
kazdego roku nadzorujacemu cztonkowi kierownictwa Ministerstwa do akceptacji oraz
niezwlocznie po akceptacji, do Departamentu Kontroli.
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§ 20. 1. Oswiadczenie Ministra o stanie kontroli zarzadczej jest przygotowywane
z wykorzystaniem, w szczegolnos$ci:

1) sprawozdania z realizacji planu dzialalnos$ci Ministra;

2) sprawozdan z realizacji planow dziatalno$ci kierownikow jednostek w dziale;

3) os$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej, o ktorych mowa w § 19;

4) wynikdéw samooceny.

2. Departament Kontroli przekazuje komitetowi audytu, na jego wniosek, za posrednictwem
komorki audytu wewngtrznego, projekt o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Ministra wraz
z oswiadczeniami, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1.

3. Departament Kontroli, w terminie do dnia 20 kwietnia kazdego roku, przekazuje Ministrowi
do podpisu zaakceptowany przez przewodniczacego Zespotu projekt o§wiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej Ministra wraz z o§wiadczeniami, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 3.

Rozdzial 8
Przepis koncowy

§ 21. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastgpujacym po dniu ogloszenia.

Minister Sportu 1 Turystyki

Kamil Bortniczuk



DZIENNIK URZEDOWY
MINISTRA SPORTU I TURYSTYKI

Zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr 19
Ministra Sportu i Turystyki
z dnia 21 marca 2022 r.

MINISTERSTWO
SPORTU I TURYSTYKI
PLAN DZIALALNOSCI
Deparmmem/Bmm .................................................................................................
MINISTERSTWA SPORTU I TURYSTYKI NA ROK .....cccovvvueenee
CZESC A: Najwazniejsze cele do realizacji w roku ..............
(w tej czesci planu nalezy wskazaé nie wiecej niz pie¢ najwazniejszych celow przyjetych do realizacji w zakresie witasciwosci komorki organizacyjnej)
Mierniki okresSlajace stopien realizacji celu
Najwazniejsze zadania stuzace realizacji
Lp. Cel Planowana warto$¢ do il
Nazwa osiagniecia na Koniec roku,
ktorego dotyczy plan
1 2 3 4 5
1.
2.
3.
4.
5.
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CZESC B: Pozostale cele przyjete do realizacji w roku .............
(w tej czesci planu, nalezy wskaza¢ cele przyjete do realizacji, ktore nie zostaly wymienione w czesci A)
Mierniki okreslajace stopien realizacji celu
Lp. Cel Planowana warto$¢ do osiagniecia Najwazniejsze zadania sluzace realizacji
Nazwa na koniec roku, ktérego dotyczy el
plan
1 2 3 4 5
1.
s e podpls Dyr s

komorki organizacyjnej
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Zatacznik nr 2 do zarzadzenia nr 19
Ministra Sportu i Turystyki
z dnia 21 marca 2022 r.

WZOR
(nazwa komorki organizacyjnej)
(imig i nazwisko Ministra/Sekretarza Stanu/Dyrektora
Generalnego)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
dyrektora komorki organizacyjnej

7a rok............

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji,

- zarzadzania ryzykiem
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie komorce organizacyjne;j:
O w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

O monitorowania realizacji celow i zadan,

O samooceny,
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O procesu zarzadzania ryzykiem,
O audytu wewnetrznego,

O kontroli wewngtrznych,

O kontroli zewnetrznych,

O innych Zrodel iINformacyi: ...........oooiiiiiiiiiiii i

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogltyby wptyna¢ na tresé
niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowosc, data) (podpis dyrektora)

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym:

[Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotna
nieprawidtowos$¢ w funkcjonowaniu komoérki organizacyjnej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring
kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegdlno$ci: zgodnosci dziatalnosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.]

2. Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku oraz planowane dziatania, ktdre zostang podjete
w biezgcym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

[Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostaty i zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.]
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