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Założenia badawcze – obszary badawcze (1/2)

Ogólne zagadnienia dot. zamówień publicznych

Kryteria oceny ofert 

Zamówienia innowacyjne

Elektronizacja systemu zamówień publicznych 

Oczekiwania edukacyjne uczestników systemu zamówień publicznych 

Profesjonalizacja kadr zaangażowanych w proces udzielania zamówień publicznych 

Poziom zainteresowania wykonawców zamówieniami publicznymi 



Założenia badawcze – obszary badawcze (2/2)

Stosowanie kar umownych 

Klauzule waloryzacyjne

Sposoby realizacji zamówień w zakresie terminów i cen 

Wykorzystanie możliwości udzielania zaliczek 

Stosowanie fakultatywnych przesłanek wykluczenia wykonawcy 

Tryb podstawowy w II i III wariancie 

Pozasądowe rozwiazywanie sporów z PZP 

Stosowanie klauzul przeglądowych 



Założenia badawcze – badanie ilościowe

Badania ilościowe z „wykonawcami”

Badania ilościowe z „kontrolującymi”

Badania ilościowe z „zamawiającymi”

1 • W badaniu wśród podmiotów administracji rządowej, samorządowej 
oraz zamawiających sektorowych wykorzystano technikę CATI

• W sumie przeprowadzono 593 ankiety 

• W badaniu wśród podmiotów realizujących roboty budowlane, 
dostawy oraz usługi wykorzystano technikę CATI

• W sumie przeprowadzono 600 ankiet 

• Wywiady zrealizowane zostały z przedstawicielami grup podmiotów, 
które na co dzień zajmują się Urząd Zamówień Publicznych tj. 
 Najwyższa Izba Kontroli 
 Regionalne Izby Obrachunkowe 
 Komisje orzekające w sprawach o naruszeniu dyscypliny 

finansów publicznych 
 Działy kontroli urzędów marszałkowskich i inne instytucje 

kontrolujące postępowania w ramach projektów unijnych np. 
Centrum Projektów Polska Cyfrowa; Centrum Unijnych 
Projektów Transportowych itp. 

 Izby Kontroli Skarbowej
• Wykonawca zrealizował 33 ankiety
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Założenia badawcze – badanie jakościowe

Badania jakościowe 
z „wykonawcami”

Badania jakościowe 
z „kontrolującymi”

Badania jakościowe 
z „zamawiającymi”

1 • W badaniu wśród podmiotów administracji rządowej, samorządowej 
oraz zamawiających sektorowych wykorzystano technikę TIDI

• W sumie przeprowadzono 62 wywiady

• W badaniu wśród podmiotów realizujących roboty budowlane, 
dostawy oraz usługi wykorzystano technikę TIDI

• W sumie przeprowadzono 42 wywiady

• Wywiady zrealizowane zostały z przedstawicielami grup podmiotów, 
które na co dzień zajmują się kontrolą właściwego prowadzenia 
postępowań tj. 
 Najwyższa Izba Kontroli 
 Regionalne Izby Obrachunkowe 
 Komisje orzekające w sprawach o naruszeniu dyscypliny finansów 

publicznych 
 Działy kontroli urzędów marszałkowskich i inne instytucje 

kontrolujące postępowania w ramach projektów unijnych np. 
Centrum Projektów Polska Cyfrowa; Centrum Unijnych Projektów 
Transportowych itp. 

 Izby Kontroli Skarbowej
• Wykonawca zrealizował 22 wywiady
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Przebieg i realizacja badań (1/3)

• Przygotowanie oraz uzyskanie akceptacji dla 
proponowanych ankiet oraz scenariuszy wywiadów;

• Realizacja badań ilościowych z:

o podmiotów administracji rządowej, samorządowej 
oraz zamawiających sektorowych 

o podmiotów realizujących roboty budowlane, 
dostawy oraz usługi

o przedstawicielami grup podmiotów, które na co 
dzień zajmują się kontrolą właściwego 
prowadzenia postępowań

• Wystarczający w celu 
udzielenia kompleksowej 
odpowiedzi na 
postawione pytania 
badawczej zbiór 
informacji oraz danych 
ilościowych

Cele Działania Produkty prac

• Pozyskanie informacji 
oraz danych ilościowych 
niezbędnych w celu 
udzielenia 
kompleksowej i 
wyczerpującej 
odpowiedzi na 
postawione pytania 
badawcze. 

Etap I: 
Przeprowadzenie 
badań ankietowych  

Etap II: 
Podsumowanie ankiety

Etap III: 
Pogłębienie tematyki

Etap IV: Raport Badania 
Rynku 



Przebieg i realizacja badań (2/3)

Cele Działania Produkty prac

Etap I: 
Przeprowadzenie 
badań ankietowych  

Etap II: 
Podsumowanie ankiety

Etap III: 
Pogłębienie tematyki

Etap IV: Raport Badania 
Rynku 

• Analiza wyników badań ilościowych

• Sporządzenie raportu 

• Raport prezentujący ilościową oceny 
funkcjonowania i potencjału rynku 
zamówień publicznych w Polsce z 
perspektywy uczestników tego rynku

• Sporządzenie analizy

• Realizacja badań jakościowych • Lista możliwych do świadczenia przez 
UZP usług o zweryfikowanym potencjale, 
wraz z informacjami na temat warunków 
i oczekiwań związanych z ich realizacją. 

• Sporządzenie listy 
możliwych do 
świadczenia przez UZP 
usług o zweryfikowanym 
potencjale rynkowym  , 
wraz z informacjami na 
temat warunków i 
oczekiwań związanych z 
ich realizacją. 



Przebieg i realizacja badań (3/3)

Cele Działania Produkty prac

Etap I: 
Przeprowadzenie 
badań ankietowych  

Etap II: 
Podsumowanie ankiety

Etap III: 
Pogłębienie tematyki

Etap IV: Raport Badania 
Rynku 

• Analiza wyników badań jakościowych

• Analiza wyników badań ilościowych

• Sporządzenie raportu wraz z rekomendacjami

• Kompleksowy raport 
obrazującego 
funkcjonowanie rynku 
zamówień publicznych i 
porównanie danych z 
danymi otrzymanymi 
podczas badania 
przeprowadzonego w 
2018 roku

• Sporządzenie 
kompleksowego  
raportu obrazującego 
funkcjonowanie rynku 
zamówień publicznych w 
Polsce



Dziękuję za uwagę
Bartłomiej Marcin Kazubski
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