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I. Wprowadzenie

Korupcja w sporcie, a w szczeg6lnosci manipulowanie zawodami sportowymi, to jedno
z najpowazniejszych zagrozen dla wspéiczesnego sportu. Narusza fundamentalne
warto$ci promowane przez sport, takie jak uczciwos¢, zasada fair play, czy poszanowanie
innych uczestnikéw wspoétzawodnictwa. Manipulowanie zawodami sportowymi to forma
sportowego oszustwa, ktéra prowadzi do wypaczenia idei nieprzewidywalnosci
zawoddw sportowych.

Ustawianie zawodow sportowych przybiera wspoétcze$nie charakter bardzo dobrze
zorganizowanego przestepczego procederu, gdzie czesto wplyw na wynik czy przebieg
zawoddw nie jest celem samym w sobie, a sposobem na osiggniecie dochodu, czy
wypranie ,brudnych pieniedzy” dzieki zaktadom bukmacherskim. Nierzadko procederem
tym zajmuja si¢ zorganizowane grupy przestepcze.

Zagadnienie korupcji w sporcie, ze szczeg6lnym uwzglednieniem ustawiania zawodow
sportowych, byto najwazniejszym priorytetem polskiej Prezydencji w Radzie UE w II pot.
2011 r., zakonczonej m.in. konkluzjami nt. ustawiania wynikéw zawodéw sportowych,
czyli pierwszym dokumentem na poziomie unijnym podejmujacym tego rodzaju
tematyke.

Poza dziataniami o charakterze operacyjno-rozpoznawczym i dochodzeniowo-$ledczym,
za ktére odpowiada przede wszystkim Policja i powotane do tego instytucje (Centralne
Biuro Antykorupcyjne), kluczowa role w zwalczaniu korupcji w sporcie odgrywaja
dziatania edukacyjne, a takze wspétpraca i wymiana informacji pomiedzy wszystkimi
zainteresowanymi podmiotami, w tym organami $cigania, administracjg publiczna,
ruchem sportowym.

Wiasnie w ramach takich dziatan edukacyjnych Ministerstwo Sportu i Turystyki
rozpoczeto w 2013 r. realizacje kilku inicjatyw szkoleniowych, ktére w 2015 r. doczekaty
sie usystematyzowanej formy programu Ministra Sportu i Turystyki na lata 2015-2020
pt. ,NIE BADZ PIONKIEM W GRZE!”. Zaktada on organizacje szkolen i zaje¢ edukacyjnych
adresowanych do roéznych Srodowisk sportowych, w tym mtodych zawodnikdéw,
trenerow czy sedzidw.

Co warte podkresSlenia, dziatania w zakresie zapobiegania korupcji w sporcie, w tym
w szczegoélnos$ci projekty edukacyjne, zostaty uwzglednione w tworzonych rzadowych
i resortowych dokumentach strategicznych, w tym ramach kierunku interwencji 2.2.3.
Zwalczanie korupcji w sporcie oraz ustawiania zawodow sportowych Programu Rozwoju
Sportu do roku 2020 oraz zadania 16 Wzmocnienie przeciwdziatania korupcji w sporcie
Rzadowego Programu Przeciwdziatania Korupcji na lata 2014-2019.



II. Projekt realizowany w szkotach mistrzostwa sportowego

Projekt szkoleniowy ,Zapobieganie korupcji w sporcie i ustawianiu zawodow sportowych
w szkotach mistrzostwa sportowego” zaktada organizacje
i przeprowadzenie szkolen antykorupcyjnych dla mtodych sportowcéw
w tego typu placéwkach. Priorytetowo traktowane sg szkoty dziatajagce w sportach,
w ktdrych ryzyko korupcji jest najwieksze.

Projekt jest realizowany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki wspdlnie z Komenda
Gtowna Policji, przy wsparciu wiasciwych terytorialnie Komend Wojewdédzkich Policji,
polskich zwigzkéw sportowych i dyrektoré6w poszczegdlnych szk6t mistrzostwa
sportowego.
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1. Geneza dzialan w projekcie

1. W celu przygotowania realizacji projektu opracowano szczeg6towg koncepcje dziatan
szkoleniowych oraz przeprowadzono pilotazowe szkolenie dla mtodych zawodnikéw
Akademii Pitkarskiej ,Legia” Warszawa w 2013 r.

2. Projekt zostat oficjalnie zainaugurowany 15 pazdziernika 2013 r. w Warszawie
podczas konferencji warsztatowej ,Przeciwdziatanie korupcji w sporcie”.

3. W latach od 2013 do 2015 r. przeprowadzono 1gcznie 16 sesji szkoleniowych w 13
szkotach mistrzostwa sportowego z udziatem ok. 614 mtodych sportowcéw.

Zajecia szkoleniowe przeprowadzono w nastepujacych osrodkach i terminach:

Nr Nazwa SMS Prowadzone Termin Llcz!)a,
sporty szkolenia uczestnikow
1. SMS PZKosz Koszykéwka 13 grudnia 2013 r. 25
w Lomiankach, ul. Staszica 2 dziewczat
2. NLO SMS PZPS Siatk6wka halowa 14 stycznia 2014 r 36
w Spale, ul. MoScickiego 6 chlopcédw
3. NLO SMS PZPS Pitka siatkowa 24 stycznia 2014 . 33
w Sosnowcu, Baczynskiego 4 dziewczat
4, SMS im. K. Gérskiego Rugby oraz pitka 25 lutego 2014 .
w Lodzi, ul. Milionowa 12 siatkowa halowa
pitka nozna 26 lutego 2014 . 252
Pitka nozna dziewczat 27 lutego 2014 .
oraz pitka siatkowa
plazowa
5. NLO SMS PZKosz Koszykdwka 10 kwietnia 2014 r. 40
we Wiadystawowie,
ul. Zeromskiego 52
6. NLO SMS ZPRP Pitka reczna chlopcy 11 kwietnia 2014 r. 34
w Gdansku, Kotobrzeska 77
7. SMS ZPRP w Plocku, Pitka reczna 28 maja 2014 r. 35
Al Kilinskiego 4 dziewczat




8. Zespot Szkét Sportowych Pitka siatkowa 13.10.2015r. 44
nr 50 im. Janusza Kusocinskiego
w Warszawie, ul. Lindego 20

9. Zespo6t Szkot nr 9 Pitka siatkowa 28.10.2015 . 35
im. Bydgoskich Olimpijczykow
(XI Liceum Ogdlnoksztatcgce
Mistrzostwa Sportowego)

w Bydgoszczy, Cicha 59

10. | Ogolnoksztatcace Szkoty Pitka reczna 9.11.15r.
Sportowe (Szkota Mistrzostwa
Sportowego nr 2) w Gdansku,

Kotobrzeska 77 30

11. | Szkota Mistrzostwa Sportowego Pitka siatkowa 9.11.15r.
nr 3 w ZKPiG nr 33 w Gdansku,
Kotobrzeska 75

12. | Zespot Szkot Mistrzostwa Pitka siatkowa 12.11.15r. 25
Sportowego, ul. Piastow 15,
44-335 Jastrzebie-Zdroj

13. | Liceum Ogdlnoksztatcace Pitka siatkowa 2411.15r. 25
Mistrzostwa Sportowego
w Pilce Siatkowej w Pile,
W.Pola 11
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2. Zalozenia projektu szkoleniowego

Zatozenia projektu wypracowano wyKkorzystujagc doswiadczenia dotychczasowych
inicjatyw profilaktycznych realizowanych przez Ministerstwa Sportu
i Turystyki oraz Komende Giéwnag Policji (w tym faza pilotazowa). Ponadto
w zdeterminowaniu tre$ci programowych i okreSlenie grupy docelowej projektu
pomogty m.in. uzgodnienia prowadzone podczas spotkan z przedstawicielami wybranych
polskich zwigzkéw sportowych, ktore uczestniczyty w dziataniach inicjujgcych projekt
szkoleniowy (Polski Zwigzek Pitki Noznej, Polski Zwigzek Pitki Siatkowej, Zwigzek Pitki
Recznej w Polsce, Polski Zwigzek Koszykowki, Polski Zwigzek Rugby, Polski Zwigzek
Motorowy).

Majac na uwadze przewidywane efekty dziatan szkoleniowych, okreslono nastepujace
cele projektu:

Cele gtéwne projektu:

|:> Podnoszenie $wiadomosci Srodowiska sportowego w zakresie korupcji
w sporcie oraz manipulowania zawodami sportowymi,

|:> Przeciwdziatanie zjawisku korupcji w sporcie i ustawaniu zawodéw sportowych.

Cele szczegolowe projektu:

identyfikacja priorytetéw dla dzialan edukacyjnych w =zakresie korupcji
w sporcie adresowanych do zawodnikéw w wieku szkolnym,




utrwalenie ws$réd mtodych sportowcow postawy wiasciwego reagowania
w sytuacji zagrozenia korupcyjnego,

zwrécenie uwagi ruchu sportowego na negatywny wptyw zachowan
korupcyjnych oraz przypadkéw manipulowania zawodami sportowymi na
wizerunek sportu,

wzmocnienie  wspoétpracy administracji rzadowej, organéw $cigania
i podmiotéw ruchu sportowego,

realizacja poprzez projekt zadan i dziatan okreslonych w Rzagdowym Programie
Przeciwdziatania Korupcji na lata 2014 -2019.

Zajecia byly prowadzone w kilku modutach szkoleniowych:

a) ogolna charakterystyka zjawiska korupcji w sporcie,

b) przepisy prawa karnego dotyczace korupcji w sporcie,

c) sankcje dyscyplinarne danego zwigzku sportowego w zakresie korupcji w sporcie,
d) przyktadowe afery korupcyjne z udziatem znanych sportowcéow,

e) zbior zasad wlasciwego reagowania w przypadkach zagrozenia korupcyjnego lub
propozycji ustawiania zawodéw sportowych.

3. Realizacja projektu szkoleniowego w 2016 r.

Kadra prowadzqca zajecia szkoleniowe

Szkolenia profilaktyczne byly prowadzone bezposrednio przez pracownikéw
Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz witasciwych Komend Wojewo6dzkich Policji.
Nadmieni¢ nalezy, ze w celu zwiekszenia skali projektu korzystne jest przeksztalcenie
projektu wedlug schematu szkolen, gdzie Ministerstwo Sportu i Turystyki wspiera
koordynatorow projektu w poszczegélnych szkotach mistrzostwa sportowego,
a nastepnie oni samodzielnie prowadza cykliczne zajecia we wiasnych szkotach.

Uczestnicy

Zajecia szkoleniowe skierowano przede wszystkim do mtodych sportowcow w wieku
od 15 do 20 lat, ktorzy uczeszczaja do szkot mistrzostwa sportowego. Priorytetowo jako
grupe docelowg traktowano zawodnikéw uprawiajacych sporty, ktore sa szczeg6lnie
narazone na ryzyko korupcji, w tym zjawisko manipulowania zawodami sportowymi.

Przebieg projektu w 2016 r.



Cykl projektu przeprowadzono zgodnie z zatozeniami zaréwno programu ,Nie badZ
pionkiem w grze!”, jak i Rzagdowego Programu Przeciwdziatania Korupcji na lata 2014 -
20109.

Zajecia szkoleniowe dla miodych sportowcow w szkotach mistrzostwa sportowego
prowadzili pracownicy Ministerstwa Sportu i Turystyki, ktérzy byli aktywnie wspierani
przez specjalistow Wydziatéw do Walki z Korupcja wtasciwych Komend Wojewéddzkich
Policji. Ponadto dziatania szkoleniowe prowadzone bezposrednio z uczniami wymagaty
akceptacji dyrektoréow placéwek.

W toku projektu przeprowadzono 6 sesji szkoleniowych z udziatem ok. 274 mtodych
sportowcédw uczeszczajgcych do pieciu szk6t mistrzostwa sportowego.

Zajecia szkoleniowe zrealizowano w nastepujacych osrodkach i terminach:

Nr Nazwa SMS Szkolegie_ dot.yczy%c.) mlodziezy Termin Llfz'tl)(a'
uprawiajgcej ponizsze sporty szkolenia uczestnikow
L Zespot Szkot Mistrzostwa Sportowego khpl;{ej nta IOdZ.Iﬁ; 22.11.16T. 40
w Poznaniu, o0s. Tysiaclecia 43 ajakarstwo, prika
reczna, pitka nozna
2 Zespot Szkot Ogodlnoksztatcacych . . 15.11.16 . 69
. pitka nozna
Mistrzostwa Sportowego
w Raciborzu, Raciborz, ul. Kozielska 19
3 Niepubliczny Zespdt Szkot Mistrzostwa pilka siatkowa 23.11.16r 40
Sportowego Polskiego Zwiazku Pitki
Siatkowej w Szczyrku, ul. Plazowa 8
4. hokej na lodzie 7.11.16. 45
Niepubliczne Liceum Ogo6lnoksztalcace
Szkota Mistrzostwa Sportowego PZHL
w Soshowcu, ul. 3 Maja 41
> Zespot Szkot nrl5 Mistrzostwa p lﬂk( a nozkna, pitka 7.12.16r. 80
Sportowego im. Teresy Ciepty L iizy tlmivalé
w Bydgoszczy, ul. Czerkaska 8 ekkoatietyka
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Program szkolenia

Szkolenia prowadzono wedtug ponizszego programu:

1. Ogolna charakterystyka korupcji w sporcie (m.in.: zdefiniowanie korupcji dotyczacej
zawodow sportowych, w tym zjawiska manipulowania zawodami sportowymi)
Przykladowe afery korupcyjne w europejskim sporcie.

Konsekwencje zachowan korupcyjnych w sporcie:

a) sportowe,

b) dyscyplinarne,

c) karne, w tym przepisy dotyczace korupcji w sporcie, okre$lone w art. 46 - 49
ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie!

4. Prezentacja i omOwienie zasad wtasciwego reagowania w sytuacji korupcyjne;.

Tresci szkolenia

Materiaty szkoleniowe przygotowano w oparciu o tre$ci programowe projektu oraz dane
udostepnione m.in. przez organizacje: Transparency International, SportAccord,
Deutsche Fufd3ball Liga GmbH oraz Institut de Relations Internationales et Stratégiques.

Podczas zaje¢ omawiano m.in. pojecia dotyczace Kkorupcji w sporcie i zjawiska
manipulowania zawodami sportowymi, przypadki afer Kkorupcyjnych, a takze
uregulowania karne i przepisy dyscyplinarne przewidujace odpowiedzialno$¢ za czyny
sprzeczne z prawem oraz naruszajace zasady uczciwej rywalizacji sportowe;.

Podnoszono réwniez tematyke manipulowania zawodami w zwigzku z udziatem
w zaktadach sportowych oraz mozliwym ryzykiem uzaleznienia od gier hazardowych.

Prezentowano zasady wtasciwego reagowania w sytuacji propozycji korupcyjnej, ktére
mogg wspiera¢ mtodych sportowcéw w unikaniu zagrozen korupcyjnych oraz utrwalac
postawy zgodne z zasadami rywalizacji sportowe;j.

Ministerstwo Sportu i Turystyki przedstawiato film szkoleniowy, udostepniony przez
organizacje SportAccord, opisujacy rzeczywiste schematy postepowania 0szustow,
naktaniajacych do nieuczciwych zachowan miodych sportowcow, ktorzy rozpoczynaja kariere
sportowa.

Ponadto na zlecenie MSiT wydrukowano broszurki informacyjne, zawierajace zbiér zasad
i dobrych praktyk, wspierajacych mtodych sportowcéw w unikaniu sytuacji zagrozenia
korupcyjnego oraz wskazujacych wtasciwe sposoby reagowania
w przypadku propozycji ustawiania zawodéw sportowych. Broszurki dystrybuowano
wsrod uczestnikow szkolen.

1Dz. U.z2016 r. poz. 176 z pézn. zm., dalej ustawa o sporcie
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Zajecia szkoleniowe prowadzono w nastepujacych modutach:

ogdlna charakterystyka korupcji w sporcie

Uczestnicy zajeC zostali wprowadzeni w tematyke zaje¢. Szkoleniowcy przedstawiali
najwazniejsze zagadnienia i definicje dotyczace problematyki korupcji w sporcie, w tym
w szczeg6lnoSci omawiano przypadki manipulowania zawodami sportowymi
w poszczegdlnych sportach. Ponadto zarysowano schemat postepowania oszustow,
ktérzy wptywajac na sportowcow, chca doprowadzi¢ do niewtasciwej i nieuczciwej
zmiany przebiegu lub wyniku zawoddw.

przepisy prawa karnego dotyczqce korupcji w sporcie
W trakcie modutu Policjanci, korzystajac z wiasnych doswiadczen, systematyzowali
i poszerzali wiedze uczestnikow szkolenia, omawiajac szczegétowo obowigzujace
przepisy prawne w zakresie korupcji w sporcie, okreslone w art. 46 - 49 ustawy
o sporcie, a w szczegblnosci przepisy dotyczace sprzedajnosci sportowej, przekupstwa
sportowego, korupcji sportowej w zwigzku z udziatem w zaktadach wzajemnych, ptatne;j
korupcji w sporcie oraz wyjasniono klauzule bezkarnosci.

uregulowania dyscyplinarne, okreslone w danym polskim zwiqzku sportowym,

wobec sprawcéw czynéw podlegajqcych odpowiedzialnosci dyscyplinarnej
Prowadzacy przedstawili sankcje dyscyplinarne grozgce sprawcom czynow
korupcyjnych. Ponadto wskazywano, ze zachowania korupcyjne moga mie¢ negatywny
wptyw na dalszy przebieg kariery zawodnika (autorytet sportowca).

zbidr zasad asertywnego zachowania w przypadkach zagrozenia korupcyjnego
lub propozycji ustawiania zawodow sportowych

Szkoleniowcy zapoznawali uczestnikow z kodeksem postepowania zawierajagcym zasady
wtasciwego reagowania w przypadku zagrozenia korupcyjnego i propozycji ustawiania
zawoddw sportowych. Zbior zasad, opublikowany w formie ulotki profilaktycznej, byt
dystrybuowany wsréd uczestnikow szkolenia.

Metody szkoleniowe

Zajecia prowadzono w formie wyktadowej, a wypowiedzi szkoleniowcoéw podkreslaty:
multimedialna prezentacja oraz materiaty filmowe, ktore wzbudzaty szczeg6lne
zainteresowanie uczestnikow i jednocze$nie byty impulsem do dyskusji. Szkoleniowcy
stosowali techniki zapewniajgce maksymalng skuteczno$¢ szkolenia, pozwalajace
zrealizowac zaktadane cele.

Efekty szkolenia

Uczestnikom szkolen przekazywano podstawowg wiedze dotyczaca:

— zjawiska korupcji w sporcie i przypadkéw manipulowania zawodami sportowymi,

— odpowiedzialnosci karnej i dyscyplinarnej za dziatania korupcyjne,

— przyktadowych zachowan korupcyjnych oraz przypadkéw manipulowania zawodami
sportowymi w poszczeg6lnych sportach,



— praktycznych umiejetnosci wtasciwego reagowania w sytuacji korupcyjnej
oraz w przypadkach stanowigcych naruszenie uczciwosci i regut wspo6tzawodnictwa
sportowego.

Na podstawie analizy przebiegu zaje¢ szkoleniowych, rozméw ewaluacyjnych
z uczestnikami oraz analizy ankiet ewaluacyjnych mozna stwierdzi¢, ze w trakcie
realizacji projektu ,Zapobieganie korupcji w sporcie i ustawianiu zawodéw sportowych
w szkotach mistrzostwa sportowego” zrealizowano zaktadane cele.

4. Ewaluacja szkolenia

W celu weryfikacji treSci programowych oraz cze$ci organizacyjnej zajec
przeprowadzono ewaluacje szkolenia. Ewaluacje prowadzono m.in. poprzez rozmowy
z uczestnikami w trakcie szkolen oraz przy pomocy anonimowych ankiet ewaluacyjnych
zawierajacych ocene punktowg strony organizacyjnej i merytorycznej szkolenia, a takze
pytania otwarte.

Formularze ankietowe wypetnito 199 zawodniczek i zawodnikéw uczestniczacych
w szkoleniach.

Nalezy stwierdzi¢, ze tacznie 33 (16,6%) ankietowanych uczestnikéw potwierdzito
osobisty kontakt z korupcja w sporcie, co wskazuje na potrzebe Kkontynuacji
profilaktycznych dziatan szkoleniowych skierowanych do mtodych sportowcéw.

Ponadto odnotowano, ze 24 sportowcow (12 %) bralo udziat w zaktadach wzajemnych

w obszarze sportu.

Ankietowani uczestnicy (71%) dobrze ocenili prowadzone zajecia szkoleniowe.
Szkoleniowcy jasno  prezentowali treSci  szkolenia, byli = komunikatywni
i starali sie nawigzywac dobre relacje z uczestnikami. Wiekszo$¢ ankietowanych (75%)
potwierdzita przydatnos$¢ przekazywanych informacji oraz pozyskanie wiedzy, ktéra
umozliwi wtasciwe reagowanie w sytuacji korupcyjnej (77%).

Ponadto odnotowano uwagi dotyczgce m.in. organizacji i sposobu prowadzenia szkolenia,
ktoére gtownie odnosity sie do oczekiwan wiekszej liczby materiatéw multimedialnych i
filmow szkoleniowych, modyfikacji grafiki prezentacji szkoleniowej oraz czasu trwania
zajec¢ szkoleniowych.

Najczesciej wskazywane propozycje przeciwdziatania korupcji w sporcie i zjawisku

ustawiania meczéw pitkarskich:

- korzystna realizacja podobnych szkolen, umozliwiajagcych u$wiadamianie
sportowcéw,

- zaostrzenie stosowanych kar,

- zlikwidowanie zaktadow bukmacherskich, ograniczenie mozliwosci udziatu
w zaktadach sportowych,

- nalezy nagtasnia¢ problem manipulowania zawodami sportowymi,
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- dozywotnie zawieszanie w danym sporcie zawodnikdw zamieszanych
w manipulowanie zawodami sportowymi,

Ponizej zamieszczono zbiorcze zestawienia odpowiedzi na pytania ankietowe

1. Jak oceniasz szkolenie?

Prosze wpisac znak ,X” w wybrang kratke (zastosowano skale od 1-ocena najstabsza do 5-ocena najwyzsza)

1 7 3 4 5
Tres¢ zajeé: 7 12 41 66 74
Przydatnos¢ informacji: 6 11 38 61 83
Sposéb prowadzenia: 16 33 39 66 53
Ocena ogdlna zaje¢: 10 14 35 84 58

2. Poméz nam poprawic jakos¢ szkolenia, przekazujac swoje uwagi!
Prosze wpisac znak ,X” w wybranq kratke:

TRUDNO
TAK NIE POWIEDZIEC

Jak uwazasz, czy spotkates sie juz osobiscie 33 135 31
z przypadkami korupcji w sporcie? (16,6%)
Czy kiedykolwiek brate$ udziat w zaktadach 24 179 16
wzajemnych dotyczacych zawodéw sportowych? (12%)
Czy dziatania takie, jak to szkolenie, sg w Twojej 150

- 22 27
opinii przydatne? (75%)
Czy po szkoleniu bedziesz wiedziat jak sie 154 9 36
zachowac w sytuacji korupcyjnej? (77%)
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5. WniosKi i rekomendacje dotyczace dalszych dziatan antykorupcyjnych

1. W zwigzku z tym, iz projekt szkoleniowy zostat przyjety z przychylnoscig
ze strony mtodych sportowcow i treneré6w zasadne jest przeprowadzenie kolejnej
edycji szkolenn antykorupcyjnych obejmujacych rézne sporty, a przede wszystkim
najbardziej zagrozone korupcja oraz zjawiskiem manipulowania zawodami
sportowymi.

2. Nalezy wzmocni¢ wspotprace z Komenda Gtowng Policji oraz podmiotami ruchu
sportowego w obszarze antykorupcyjnych przedsiewzie¢ edukacyjnych,
profilaktycznych i szkoleniowych.

3. Dazy¢ nalezy do zmiany formuty szkoleniowej i oparcia jej na wspdipracy
z koordynatorami projektu wyznaczonymi w poszczegélnych szkotach mistrzostwa
sportowego, ktorzy mogliby petni¢ role ,lideréw” szkoleniowych, prowadzac
cykliczne zajecia antykorupcyjne dla mtodych sportowcéw we wtasnych szkotach.
Wydaje sie, ze w celu znacznego utatwienia dalszego rozwoju projektu, przydatne
bytoby wsparcie merytoryczne i szkoleniowe skierowane do os6b wskazywanych
w poszczeg6lnych SMS.

4. Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wyznaczenia w polskich zwigzkach sportowych osoby
koordynujacej dziatania antykorupcyjne, ktéra mogtaby m.in. monitorowac¢ sytuacje
w zakresie wystepowania zjawiska manipulowania zawodami sportowymi.

5. Nalezy rozwazy¢ dziatania majace na celu inspirowanie dyrektorow szkot mistrzostwa
sportowego, aby w szkolnych programach profilaktyki wprowadzono tresci dotyczace
przeciwdziatania korupcji w sporcie i manipulowaniu zawodami sportowymi.

6. Dziatania w obszarze profilaktyki korupcji w sporcie beda sie wpisywaty
w zadania Rzagdowego Programu Przeciwdziatania Korupcji na lata 2014 - 2019,
ktérych realizacje powierzono Ministerstwu Sportu i Turystyki.
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IIl. Projekt realizowany w klubach pitkarskich

Projekt zakltada organizacje szkolen antykorupcyjnych w klubach pitkarskich
najwyzszych klas rozgrywkowych (o zcentralizowanym systemie rozgrywek).
Poczatkowo projekt opieral sie na szkoleniach prowadzonych bezposrednio przez
pracownikéw Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz Komendy Gtéwnej Policji,
by ostatecznie przyja¢ obecng forme, w ktorej dotychczasowi realizatorzy odpowiadaja
za przygotowanie i przeprowadzenie warsztatdw szkoleniowych dla koordynatoréw
projektu rekrutujacych sie z Komend Wojewddzkich Policji, wojewodzkich zwigzkéw
pitki noznej, klubéw pitkarskich najwyzszych klas rozgrywkowych. Warsztaty maja
stuzy¢ przygotowaniu koordynatoréw pod wzgledem merytorycznym oraz
organizacyjnym do prowadzenia szkolen w klubach pitkarskich na swoim terenie.
Szkolenia te maja by¢ prowadzone przez zesp6t Kkoordynatoréw, ziozony
z przedstawicieli klubu oraz wtasciwej terytorialnie Komendy Wojewodzkiej Policji.
Adresatami szkolen sg mtodzi zawodnicy ww. klubow.

Dedykowanie odrebnego projektu szkoleniowego jednemu konkretnemu sportowi, jakim
jest pitka nozna, wynika z faktu, iz od lat boryka sie on z przypadkami korupcji
i zjawiskiem ustawiania zawoddéw. Jest to takze sport o duzej popularnosci, ktérym
w sposOb szczegdlny interesujg sie operatorzy zaktadéw wzajemnych.

Jednym z =zatozen jest rowniez zwrdcenie szczegdlnej uwagi w toku projektu
szkoleniowego na kwestie udziatlu Srodowiska pitkarskiego, a przede wszystkim
zawodnikow, w zakltadach wzajemnych i zwigzanymi z tym ograniczeniami prawnymi,
szczegblnie wynikajagcymi z przepisOw wewnetrznych PZPN, z uwzglednieniem
mozliwego ryzyka uzaleznien od gier hazardowych.

Projekt jest obecnie realizowany na podstawie odrebnego porozumienia, ktérego
stronami sg partnerzy projektu, a wiec Ministerstwo Sportu i Turystyki, Komenda Gtéwna
Policji, Polski Zwigzek Pitki Noznej oraz Ekstraklasa S.A.

Ministerstwo xilhz 6\' p-
D souing < < POLICJA € () EKSTRAKLASA

Sportu i Turystyk ‘_/»l|l-\‘ PPN
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1. Geneza dzialan w projekcie

1. Zatozenia projektu ,Przeciwdziatanie korupcji i ustawianiu zawodéw sportowych
w klubach pitkarskich” opracowano wykorzystujac w szczegdlnosci doswiadczenia
projektu szkoleniowego ,Przeciwdziatanie korupcji w Kklubach Ekstraklasy”,
realizowanego w 2014 r.

2. Napotrzeby realizowanego pilotazowo w 2014 r. projektu ,Przeciwdziatanie korupcji
w  klubach Ekstraklasy” zawarto 15 kwietnia 2014 r. Porozumienie
o wspotpracy w zakresie dziatan szkoleniowych w obszarze przeciwdziatania
korupcji w sporcie i ustawianiu zawodéw sportowych, ktoére przewidywato
przeprowadzenie do dnia 31 maja 2014 r. szkolen antykorupcyjnych we wszystkich
16 klubach Ekstraklasy.

3. W ramach projektu realizowanego w klubach Ekstraklasy w 2014 r. przeprowadzono
tacznie 16 sesji szkoleniowych w poszczegoélnych klubach tej klasy rozgrywkowe;j,
ktérymi tgcznie objeto 661 zawodnikéw w wieku 15-18 lat.

Zajecia w 2014 r. przeprowadzono w nastepujgcych klubach i terminach:

Lp. Klub Ekstraklasy Termin Liczba
szkolenia uczestnikow

1. | Lech Poznan 8 kwietnia 43

2. | Lechia Gdansk 10 kwietnia 42

3. | Jagiellonia Biatystok 16 kwietnia 43

4. | Legia Warszawa 17 kwietnia 50

5. | Zawisza Bydgoszcz 23 kwietnia 40

6. | Slask Wroctaw 23 kwietnia 41

7. | Widzew Lodz 28 kwietnia 35

8. | Korona Kielce 12 maja 56

9. | Ruch Chorzéw 12 maja 47

10. | Gérnik Zabrze 12 maja 11

11. | Podbeskidzie Bielsko-Biata 13 maja 40

12. | Piast Gliwice 13 maja 47

13. | Zagtebie Lubin 16 maja 50

14. | Pogon Szczecin 22 maja 37

15. | Wista Krakow 27 maja 38

16. | Cracovia Krakéw 27 maja 41
RAZEM 661
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4. W 2015 roku zdecydowano o konieczno$ci rozszerzenia zasiegu projektu rowniez
na kluby nizszych klas rozgrywkowych i zmianie formuty szkoleniowej, zgodnie z
ktorg prowadzeniem zaj¢é szkoleniowych mieliby sie zaja¢ klubowi koordynatorzy
projektu, aktywnie wspierani przez wyznaczonych koordynatoréw wiasciwej

miejscowo Komendy Wojewodzkiej Policji.

5. W rezultacie, poczawszy od 2015 r. projekt zaktada wspotprace z koordynatorami
projektu wyznaczonymi w klubach najwyzszych klas rozgrywkowych (Ekstraklasy,
I ligi, a od 2016 r. rowniez II ligi) oraz w Komendach Wojewodzkich Policji, a takze

pomocniczo w wojewodzkich zwigzkach pitki nozne;j.

6. Projekt jest wdrazany zgodnie z postanowieniami Porozumienia z 19 lutego
2015 r. o wspoétpracy w zakresie dziatan szkoleniowych w obszarze
przeciwdziatania korupcji i ustawianiu zawoddéw sportowych w klubach
pitkarskich zawartego miedzy Ministrem Sportu i Turystyki, Komendantem
Glownym Policji, Zarzadem Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, Zarzadem Ligi
Zawodowej Pitki Noznej Ekstraklasa SA.

7. W ramach projektu realizowanego w 2015 r. przeprowadzono szkolenia

antykorupcyjne w 15 klubach Ekstraklasy oraz 16 klubach pierwszoligowych
z udziatem ok. 1475 mtodych pitkarzy

W 2015 r. zajecia przeprowadzono w nastepujacych klubach i terminach:

Lp. Kluby Ekstraklasy i I ligi Termin Liczba
szkolenia uczestnikow
Ekstraklasa - 723 uczestnikow
1. Korona SA Kielce 23.03.2015 . 28
25.03.2015r. 48
26.03.2015r. 21
2. Wista Krakow SA 25.03.2015r. 26
3. Jagiellonia Biatystok SSA 11.03.2015. 53
4, TS Podbeskidzie Bielsko-Biata 30.03.2015 . 62
5. Legia Warszawa SA 10.03.2015r. 80
09.04.2015r.
6. WKS Zawisza Bydgoszcz SA 13.04.2015r. 33
7. KKS Lech Poznan SA 14.04.2015 . 55
8. GKS ,Piast” SA 20.04.2015r. 35
9. Gornik Zabrze SSA 24.04.2015r. 30
10. | WKS Slask Wroctaw SA 23.04.2015 . 60
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11. | Pogon Szczecin SA 17.04.2015r. 31
12. | Gornik Leczna SA 23.04.2015 . 34
13. | Lechia Gdansk SA 27.05.2015r. 19
14. | GKS Betchatéw SA 23.04.2015r. 60
28.05.2015r.
15. | MKS ,Cracovia” SSA 3.06.2015r. 48
Lacznie 723
Iliga - 752 uczestnikéw

Tyski Sport SA GKS Tychy 30.03.2015r. 34

2. RTS Widzew L6dz SA 26.03.2015r. 28
3. Termalica Bruk - Bet Nieciecza KS 25.03.2015 . 31
4, MKS MiedzZ Legnica SA 30.03.2015r. 97
5. GKS GieKSa Katowice SA 26.03.2015 . 69
6. Arka Gdynia SSA 27.03.2015 . 50
7. SSA ,Dolcan-Sport” Zabki 02.04.2015 . 50
8. MKS ,,Chojniczanka 1930” Chojnice 08.04.2015 . 26
9. Zagtebie Lubin SA 10.04.2015 . 40
10. | Wista Ptock SA 08-13.04.15r. 80
11. | MKS Drutex-Bytovia Bytow 09.04.2015 . 36
12. | Olimpia Grudzigdz SA 09.04.2015 . 20
13. | MKP Pogon Siedlce 10.04.2015 . 25
14. | OKS Stomil Olsztyn 09.04.2015 . 53
15. | Chrobry Glogéw SA 08.04.2015 . 31
45

16. | Suwalski Klub Sportowy ,Wigry” Suwatki | 09.04.2015. 37
Lacznie 752
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2. Zalozenia projektu szkoleniowego

Zatozenia projektu szkoleniowego przygotowano wykorzystujac doswiadczenia

podobnych inicjatyw profilaktycznych, a w szczeg6lnosci projektu szkoleniowego

,Przeciwdziatanie korupcji w klubach Ekstraklasy” oraz materiaty udostepnione przez

Transparency International, SportAccord, a takze projekty szkoleniowe prowadzone
przez Bundeslige i francuski Institute for International and Strategic Affairs - IRIS.

W zwigzku z tym okres$lono nastepujace cele projektu:

=
=

Cele gtéwne projektu:

Podniesienie $wiadomosci Srodowiska pitkarskiego odnos$nie korupcji
w sporcie oraz manipulowania zawodami sportowymi.

Przeciwdziatanie zjawisku korupcji w pitce noznej i ustawaniu meczéw
pitkarskich.

Cele szczegoétowe:
identyfikacja priorytetow dla dzialan edukacyjnych w zakresie korupcji
w pitce noznej,

utrwalenie wsréd mtodziezy pitkarskiej postawy wtasciwego reagowania
w sytuacji zagrozenia korupcyjnego,

zwroécenie uwagi Srodowiska pitkarskiego na negatywny wptyw korupcji
w pilce noznej oraz przypadké6w manipulowania meczami pitkarskimi
na wizerunek sportu,

kontynuowanie efektywnej wspotpracy w zakresie przeciwdziatania
korupcji

w sporcie i manipulowaniu meczami pitki noznej miedzy zainteresowanymi
podmiotami,

wzmocnienie dialogu administracji rzadowej, organdéw S$cigania
i podmiotéw Srodowiska pitkarskiego,

realizacja poprzez projekt zadan i dzialan okreSlonych w Rzadowym
Programie Przeciwdziatania Korupcji na lata 2014 -2019,

propagowanie pozytywnych wzorcow postaw antykorupcyjnych
w $rodowisku pitkarskim.
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3. Realizacja projektu szkoleniowego

Projekt przeprowadzono zgodnie z postanowieniami Porozumienia z 19 lutego 2015 r.

o wspotpracy w zakresie dziatan szkoleniowych w obszarze przeciwdziatania korupcji

i ustawianiu zawod6w sportowych w Kklubach pitkarskich zawartego na potrzeby

projektu miedzy Ministrem Sportu i Turystyki, Komendantem Gtéwnym Policji, Zarzagdem

Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, Zarzagdem Ligi Zawodowej Pitki Noznej Ekstraklasa SA.

Porozumienie zaktada realizacje przedsiewziecia do 2018 r., z mozliwoscig jego dalszej

kontynuacji i okre§la gtéwne zadania poszczegélnych partnerow projektu,

aw tym:

1) Ze strony Ministerstwa Sportu i Turystyki przygotowanie i przeprowadzenie
antykorupcyjnych  szkolenn  centralnych skierowanych do  wyznaczonych
koordynatoréw projektu, koordynacje opracowania materiatéw programowych oraz
szkoleniowych dla cyklu szkolen antykorupcyjnych oraz nadzér nad realizacja
projektu szkoleniowego m.in. poprzez koordynacje dziatan logistycznych,
a w tym monitorowanie realizacji wybranych szkolen antykorupcyjnych
w klubach pitkarskich, a po ich zakonczeniu dokonanie analizy i oceny efektywnoSci
przekazywanych tresci szkoleniowych.

2) Ze strony Komendy Gléwnej Policji wspotprace w opracowaniu materiatéw
programowych i szkoleniowych dla cyklu szkolen antykorupcyjnych, wyznaczenie
w komendach wojewd6dzkich Policji koordynatoréw projektu oraz zaangazowanie
merytoryczne pracownikéw Policji w przygotowanie i przeprowadzenie szkolen
centralnych, a takze wspélprace w organizacji szkolen antykorupcyjnych w klubach
pitkarskich.

3) Ze strony Polskiego Zwiazku Pilki Noznej zagwarantowanie efektywnej wspotpracy
w opracowaniu materiatéw programowych i szkoleniowych dla antykorupcyjnych
szkolen w klubach pitkarskich, wspoétprace przy realizacji projektu szkoleniowego
poprzez m.in. wyznaczenie koordynatoréw projektu we wszystkich wojewddzkich
zwigzkach pitki noznej oraz we wszystkich klubach pierwszoligowych, jak réwniez
zapewnienie skutecznej organizacji oraz monitoringu realizacji szkolen
antykorupcyjnych we wszystkich klubach I ligi i zagwarantowanie efektywnej
wspotpracy z przedstawicielami klubow uczestniczagcych w  szkoleniach
antykorupcyjnych.

4) Ze strony spotki Ekstraklasa SA zagwarantowanie efektywnej wspotpracy
w opracowaniu materiatdw programowych i szkoleniowych dla antykorupcyjnych
szkolen w klubach pitkarskich, wspétprace przy realizacji projektu szkoleniowego
poprzez m.in. wyznaczenie koordynatorow projektu we wszystkich szesnastu klubach
Ekstraklasy, zapewnienie skutecznej organizacji oraz monitoringu realizacji szkolen
antykorupcyjnych we wszystkich klubach Ekstraklasy i zagwarantowanie wspotpracy
z przedstawicielami klubow uczestniczacych w szkoleniach antykorupcyjnych.

Ponadto wszyscy partnerzy projektu zobowigzali sie do wzajemnej wspéipracy, wymiany
informacji i dobrych praktyk podczas realizacji projektu oraz do promowania
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przedsiewziecia, m.in. poprzez zamieszczanie odpowiednich informacji na swoich
stronach internetowych.

Biorac pod uwage fakt, ze liczba klubéw pitkarskich objetych tegorocznym projektem
szkoleniowym jest znaczna, niezbedne byto zastosowanie nowej formuty jego realizacji
i wyznaczenie koordynatoré6w projektu w Kklubach Ekstraklasy, klubach
pierwszoligowych oraz Komendach Wojewddzkich Policji i wojewddzkich zwigzkach
pitki noznej. W zwigzku z tym wyznaczono 69 koordynatoréw projektu, ktérzy mieli
peni¢ role ,lideré6w” szkoleniowych, prowadzac zajecia szkoleniowe dla mtodych
zawodnikow w wieku od 15 do 18 lat w klubach pitkarskich na wiasnym terenie.
W toku realizacji projektu odnotowano nieznaczng fluktuacje wsrod koordynatorow.

Ponadto Ministerstwo Sportu i Turystyki, wspélnie z Komenda Gtéwna Policji,
przeprowadzito szkolenia centralne z udziatem 61 sposr6d wyznaczonych
koordynatoréw, ktéore miaty na celu przygotowanie uczestnikow pod katem
merytorycznym i dydaktycznym do samodzielnego prowadzenia zaje¢ antykorupcyjnych
we wiasnych klubach pitkarskich.

W trakcie szkolen centralnych zwracano réwniez uwage na kwestie udziatu srodowiska
pitkarskiego, a przede wszystkim miodych pitkarzy, w zaktadach wzajemnych
i zwigzanymi z tym ograniczeniami prawnymi, szczegélnie wynikajacymi z przepisow
dyscyplinarnych PZPN, z uwzglednieniem mozliwego ryzyka uzaleznienia od gier
hazardowych.

Ponadto koordynatorzy zostali wyposazeni w przygotowane na ten cel materiaty
szkoleniowe przeznaczone do dystrybucji w klubach, w tym ok. 5 tys. broszurek
informacyjnych, ktére zostalty przygotowane przez MSIT i zawieraty m.in. katalog zasad
wtasciwego reagowania w przypadku zagrozenia korupcyjnego.

Fot. MSIT, szkolenie centralne, 3-4 marca 2016 r.
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Fot. MSIT, szkolenie centralne, 3-4 marca 2016 r.

Zgodnie z przekazanymi sprawozdaniami (potwierdzajacymi realizacje szkolen
profilaktycznych) klubowi koordynatorzy przeprowadzili szkolenia antykorupcyjne
w 15 klubach Ekstraklasy oraz 16 klubach pierwszoligowych i 12 drugoligowych
z udziatem okoto 2430 mtodych pitkarzy. Dodatkowo w warsztatach uczestniczyli
opiekunowie i trenerzy szkolenia mtodziezy, a w niektérych przypadkach réwniez
zawodnicy zespotu seniorskiego prowadzonego przez dany klub.

Szkoleniowcami byli klubowi koordynatorzy projektu, aktywnie wspierani przez
koordynatoréw wskazanych w Komendach Wojewddzkich Policji, a pomocniczo takze
w wojewodzkich zwigzkach pitki nozne;j.

Nalezy wskaza¢, ze nie odnotowano przekazania sprawozdan z nastepujacych klubow
pitkarskich: Cracovia Krakéw, MKP Pogon Siedlce, RKS Radomiak Radom, WKS Gryf
Wejherowo, RKS Rakéw Czestochowa, LKS Nadwislan Géra, Okocimski KS Brzesko, Stal
Stalowa Wola, MKS Dolcan Zabki. Czes¢ wskazanych klubéw zanotowata spadek do
nizszych klas rozgrywkowych.

Analizujagc  wyniki sprawozdan z przeprowadzonych szkolen, mozna stwierdzi,
ze zajecia w klubach pitkarskich byly prawidlowo zorganizowane i przeprowadzone
z nalezyta staranno$ciag. Zajecia byly prowadzone w formach wyktadowej
i warsztatowej. Wypowiedzi szkoleniowcédw ilustrowano przygotowanymi przez MSiT
prezentacjg multimedialng, materiatami filmowymi oraz broszurg profilaktyczna.

Szkoleniowcy dzieki warsztatom centralnym dysponowali niezbedng wiedza
merytoryczng i dydaktyczng, przez co skutecznie nawigzywali kontakt z uczestnikami
oraz inspirowali ich do aktywnego udziatu w zajeciach.

Nalezy doda¢, Ze szczegbélne zainteresowanie uczestnikéw wzbudzaty prezentowane
materiaty filmowe.
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Szkolenia odbyty sie w nastepujacych klubach i terminach:

Lp. Kluby Ekstraklasy, I oraz II ligi terminy Liczba Ankietowani
uczestnikow
Ekstraklasa - 686 uczestnikéw
16. | Korona SA Kielce 9.03.2016 . 189 121
10.03.2016 .
17. | Wista Krakéw SA 8.03.2016r. 40 24
18. | Jagiellonia Biatystok SSA 4.03.2016 . 44 44
19. | TS Podbeskidzie Bielsko-Biata 19.04.2016 . 42 33
20. | Legia Warszawa SA 25.08.2016. 35 30
21. | KKS Lech Poznan SA 4.04.2016 . 18 18
22. | GKS ,Piast” SA 14.03.2016 . 26 26
23. | Gornik Zabrze SSA 30.05.2016. 28 15
24. | WKS Slask Wroctaw SA 4.05.2016 1. 26 10
25. | Pogon Szczecin SA 18.05.2016 . 34 34
26. | Gornik Leczna SA 11.03.2016 . 47 34
27. | Lechia Gdansk SA 14.03. 2016 . 40 39
28. | MKS ,Cracovia” SSA - - -
29. | ,Ruch” Chorzéw SA 14.04.2016 . 58 58
11.03.2016 .
30. | Termalica Bruk - Bet Nieciecza KS 9.03.2016 . 29 29
31. | Zaglebie Lubin SA 10.03.2016 . 30 30
Lacznie 686 545
Iliga- 1036 uczestnikow
17. | MKS Miedz Legnica SA 22.04.2016r. 62 62
18. | GKS GieKSa Katowice SA 22.03.2016r. 51 51
19. | SSA ,Dolcan-Sport” Zabki - - -
20. | MKS ,Chojniczanka 1930” Chojnice 4.04.2016 . 16 16
21. | GKS Betchatow SA 12.04.2016 . 198 30
13.04.2016 .
22. | WKS Zawisza Bydgoszcz SA 7.04.2016 . 26 19
23. | ,Zaglebie” SA Sosnowiec 2.05.2016. 83 83
24. | MKS ,Sandecja” Nowy Sacz 11.04.2016 . 60 57
25. | MKS Drutex-Bytovia Bytéw 7.04.2016 . 22 20
26. | Olimpia Grudziadz SA 12.04.2016 . 10 10
27. | MKP Pogon Siedlce Nie - -
dostarczono
28. | OKS Stomil Olsztyn 14.03.2016 . 29 23
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15 15
20 19
29. | Chrobry Gtogéw SA 10.02.2016 1. 93 82
30. | Wista Ptock SA 18.04.2016 . 110 84
31. | Arka Gdynia SSA 31.03.2016r. 91 91
6.04.2016.
32. | KS Rozwdéj KWK Wujek w Katowicach 12.04.2016 . 44 44
33. | Suwalski Klub Sportowy ,Wigry” Suwatki 9.05.2016 . 22 22
34. | MKS Kluczbork 24.03.2016r,; 42 44
5,21,28.04.16 1. 42 2
tacznie 1036 814
IIliga - 708 uczestnikow
Lp. Klub Data Liczba oséb | Ankietowani
1. KS Legionovia 80 72
2. Tyski Sport SA GKS Tychy 29.03.2016r. 38 38
3. MKP Kotwica Kotobrzeg 12.04.2016. 31 31
4. KP Btekitni Stargard 2.08.2016r. 124 108
5. MKS ,Znicz” Pruszkow 12.04.2016 . 57 35
6. FKS ,Stal” Mielec 12.04.2016. 66 66
7. ROW 1964 Rybnik 13.04.2016 . 116 116
8. Puszcza Niepotomice 21.03.2016r. 30 30
9. KS ,Siarka” Tarnobrzeg 19.04.2016 . 23 23
21.04.2016. 18 18
10. | ZKS ,Olimpia” Zambréw 9.05.2016 . 3 3
11. | KS ,Polonia” Bytom SA 13.05.2016 . 91 91
10.06.2016 .
11.06.2016 .
12. | Wista Putawy 12.04.2016. 31 31
Radomiak sp. z 0.0. Nie przestano
Gryf WejherOWO WKS Nle przes}ano
RKS Rakoéw Czestochowa SA Nie przestano
LKS Nadwislan Gora Nie przesl’ano
Stal Stalowa Wola PSA Nle przes}ano
Okocimski KS Brzesko Nie wyznaczono koordynatora, brak sprawozdania
708 662
Lacznie 2430 2021

22




Tresci i materiaty szkoleniowe

Materiaty szkoleniowe prezentowane podczas zaje¢ opracowano w MSIT
z wykorzystaniem danych udostepnionych przez organizacje: Transparency
International, SportAccord, Deutsche Fuf¢ball Liga GmbH oraz Institut de Relations
Internationales et Stratégiques (IRIS).

Program zaje¢ szkoleniowych uwzgledniat prezentacje zasad i dobrych praktyk, ktére
mogg utatwi¢ mtodym pitkarzom unikanie zagrozen korupcyjnych w dalszej karierze
sportowej oraz umozliwig ksztattowanie wtasciwej postawy w podobnej sytuacji.

Nalezy podkresli¢, ze treSci programowe dostosowano do wieku uczestnikow.
Stuzyty one promocji zachowan zgodnych z zasadami uczciwo$ci rywalizacji sportowe;.
Jednocze$nie miaty na celu podnoszenie Swiadomos$ci mtodych sportowcow odnos$nie
negatywnego wptywu zachowan korupcyjnych oraz przypadkéw ustawiania meczéw
pitkarskich na wizerunek sportu.

Wspomniany zbiér zasad zostat opublikowany przez Ministerstwo Sportu
i Turystyki w postaci ulotki profilaktycznej (3000 szt.), dystrybuowanej wsréod
uczestnikOw szkolen. Zawiera ona przyklady asertywnego reagowania w sytuacji
zagrozenia  korupcyjnego i  propozycji  ustawiania meczow  pitkarskich.
Ulotka zacheca réwniez do zgtaszania wlasciwym organom Policji zaobserwowanych
przez mtodych zawodnikéw zdarzen, ktére moga mie¢ charakter korupcyjny.

Projekt edukacyjny w zakresie przeciwdzialania

korupeji | P
w klubach pitkarskich
prowadzony wapainie prees:

Pamigtaj o zasagach!

> &

athy
34-3 POLICIA

v)-

SC

L
(@) eastranLASA

Projes W tabrvne Rotupey
| yntywiamiu sxwodow sportowych w xishach pibarskich

Byled dwindkiom kocupeii sportowe)? Zglod to!

peomrbaery wapoh s (v et M st Sport | Tusystd)
b P Tavpen P Nase)

Przytacz sl do nas!

Badi przociwko korupcil w sporciel ) 5 rout A

?

Fot. front ulotki
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Program zaje¢ warsztatowych
Zajecia prowadzono zgodnie z nastepujacym programem:

1) Ogolna charakterystyka zjawiska korupcji w sporcie;

2) Zjawisko korupcji w sporcie w ujeciu historycznym - przyktady afer korupcyjnych
w pitce noznej;

3) Przepisy karne dotyczace korupcji w sporcie;

4) Przepisy dyscyplinarne dotyczace korupcji w sporcie;

5) Kodeks postepowania w przypadku zagrozen korupcyjnych.

Efekty szkolenia:

Uczestnikom szkolen przekazywano podstawowg wiedze w zakresie:

— charakterystyki zjawiska korupcji w sporcie,

— odpowiedzialno$ci karnej i dyscyplinarnej za dziatania korupcyjne,

— praktycznych umiejetno$ci asertywnego reagowania w sytuacji
i propozycji ustawiania meczéw pitkarskich.

korupcyjne;j

4. Ewaluacja szkolen

W celu weryfikacji rezultatéw szkolenia oraz oceny skuteczno$ci i wartosci projektu
szkoleniowego przeprowadzono ewaluacje zaje¢ szkoleniowych. Wykorzystano do tego
celu formularz ankiety ewaluacyjnej, opracowany wspdlnie z partnerami projektu,
ktéry pozwolit w sposéb anonimowy zebra¢ informacje umozliwiajgce ocene organizacji
zajecC i przekazywanych w ich trakcie tresci.

Ankiety wypetnito 2021 osdb uczestniczacych w szkoleniach. Warto wskaza¢, ze 135
(6,7%) ankietowanych potwierdzito osobisty kontakt z korupcjg w sporcie, co wskazuje
na potrzebe kontynuacji profilaktycznych dziatan szkoleniowych skierowanych do
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mtodych pitkarzy. Uczestnicy szkolen wyrazili pozytywna opinie na temat prowadzacych
zajecia oraz wskazali na znaczng przydatno$¢ tre$ci  przekazywanych
w trakcie zaje¢ szkoleniowych, a zwlaszcza przyktadow wtasciwych zachowan
w sytuacjach korupcyjnych.

Ponadto warto zwrdci¢ uwage na nastepujgce wnioski z ankiet ewaluacyjnych:

a) 49 mlodych sportowcow (2,4%) wskazalo, ze brali udzial w zakladach wzajemnych
dotyczacych obszaru sportu,

b) 80% ankietowanych uczestnikow szkolen  potwierdzilo umiej¢tno$é wilasciwego
reagowania w sytuacji korupcyjnej,

c) 81% uczestnikow przyznato najwyzsze oceny zaj¢¢ szkoleniowych,

d) 76% ankietowanych sportowcow potwierdzato znaczng przydatno$é przekazywanych
informacji,

e) 81% uczestnikow wysoko oceniato sposdb prowadzenia zajeé.

f) 80% uczestnikow szkolen potwierdzito, ze po przeprowadzonym szkoleniu beda wiedzieé
jak si¢ zachowaé w sytuacji korupcyjne;j.

Gtéwne uwagi uczestnikéw zajec dotyczqce ich przebiegu:

a) przydatne informacje dotyczace przeciwdziatania korupcji w sporcie. Tresci
szkoleniowe uznano za pozyteczne, szczeg6lnie dla mtodych pitkarzy,

b) oczekiwanie wiekszej liczby multimedialnych prezentacji, filméw szkoleniowych,
spotkania z pitkarzami, opowiadajacymi o problemie manipulowania zawodami
sportowymi, przydatne sg rozmowy o problemie korupcji w sporcie,

c) cze$S¢ uczestnikbw nie miata kontaktu ze zjawiskiem ustawiania zawodow
sportowych,

d) wskazane, aby tego typu zajecia szkoleniowe odbywaty sie kazdorazowo przed
rozpoczeciem rundy rozgrywek ze wzgledu na nowych zawodnikéw w klubach,

e) oczekiwanie wiekszej liczby rzeczywistych przykladéw korupcyjnych w sporcie,
zwlaszcza dotyczacych pitki noznej,

f) podobne szkolenia powinny by¢ prowadzone réwniez w szkotach,
g) zaproponowano zaangazowanie w projekcie gwiazd sportu,

h) zajecia szkoleniowe oceniono pozytywnie, okreslano je jako ciekawe i interesujace.
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Uwagi prowadzqcych zajecia:

a)

b)

c)

d)

g)

w miare mozliwosci prezentacja powinna zawiera¢ wiecej materialéw filmowych
dotyczacych korupcji w futbolu,

wskazane uzupetnienie tresci szkoleniowych odnos$nie problematyki zwigzanej
z uzaleznieniem od gier hazardowych,

szkolenia tego typu sg bardzo przydatne dla mtodych ludzi, ktérzy nie sa Swiadomi
odpowiedzialnos$ci, jaka na nich cigzy (cho¢by poprzez branie udziatu w zaktadach
wzajemnych),

szkolenie cieszylo sie duzym zainteresowaniem wsrod uczestnikow, ktorzy
dopytywali o szczeg6ty w prezentowanych materiatach.

wskazywano zasadno$¢ i duzg przydatnos$¢ tresci szkoleniowych, ktore utatwiaty
zrozumienie = omawianej problematyki i przyjecie wlasciwej postawy
w zagrozeniu korupcyjnym,

nieSwiadomos¢ uczestnikow odnosnie zdarzen korupcyjnych w sporcie oraz zjawiska
manipulowania meczami pitkarskimi wskazuje na potrzebe kontynuowania szkolen
profilaktycznych,

tre$ci zawarte w prezentacji nalezy dostosowa¢ do mtodego odbiorcy, ktérego cechuje
specyficzny dla tej grupy wiekowej odbidr rzeczywistosci.

Najczesciej wskazywane przez ankietowanych propozycje przeciwdziatania korupcji
w sporcie i zjawisku ustawiania meczow pitkarskich:

a)

g)
h)

stosowanie wyzszych i bardziej dotkliwych kar w prawie powszechnym
i zwigzkowym, w tym dozywotnich dyskwalifikacji i zakaz dzialania w obszarze
sportu,

ograniczenie lub likwidacja zaktadéw bukmacherskich,

informowanie o konsekwencjach podjetej proby dziatan korupcyjnych, spotkania
z zawodnikami ukaranymi za zachowania korupcyjne,

wieksza kontrola zawodnikdw, dzialaczy sportowych, sedziow, aby nie obstawiali
w zaktadach sportowych,

prowadzenie szkolen na poczatek i koniec sezonu, przesylanie zawodnikom
informacji, organizowanie kampanii spotecznych,

utworzenie  platformy elektronicznej (mozliwo$¢ zglaszania informacji
i mozliwo$¢ edukaciji),
stosowanie materiatéw reklamowych propagujacych postawy antykorupcyjne,

transparentne zarzadzanie sportem,
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i) podnoszenie $wiadomos$ci wsrod mtodych

w sporcie, wiedza o karach i konsekwencjach zachowan korupcyjnych,

j) wyznaczenie os6b monitorujacych sytuacje korupcyjng w klubach pitkarskich,

k) natychmiastowe zgtaszanie wtasciwym osobom wszelkich postaw korupcyjnych,

sportowcéw odnosnie korupcji

1) wprowadzenie kontroli dzialaczy sportowych, druzyn i meczéw, zwtaszcza gdy

podejrzane sg wyniki spotkan,

m) stworzenie mozliwosci uzyskania porady profilaktyczne;j.

Ponizej zamieszczono zbiorcze zestawienia odpowiedzi na pytania ankietowe:

1. Ocen, zaznaczajqc wybrang kratke (zastosowano skale od 1-ocena najstabsza do 5-ocena najwyzsza)

1 2 3 4 5
Tres$¢ zaje¢: 9 29 160 621 876
Przydatno$¢ informacji: 5 37 216 611 927
Sposdéb prowadzenia: 4 25 135 608 1029
Ocena ogélna zajeé: 5 11 117 696 934 | 80,65%
2. Uczestnicy zaznaczajqcy wybrane odpowiedzi
TAK NIE TRUDNO
POWIEDZIEC
Jak uwazasz, czy spotkates sie juz osobiscie z przypadkami 135 | 1520 113
korupcji w sporcie? (6,7%)
Czy kiedykolwiek brate$ udziat w zaktadach wzajemnych? 49 323 11
Jesli tak, czy dotyczyty one pitki noznej? 44 105 3
Czy dziatania takie, jak to szkolenie, s3 w Twojej opinii 1531 131 114
przydatne w zwalczaniu korupcji w sporcie? (75,75%)
Czy po szkoleniu bedziesz wiedzial jak si¢ zachowad 1625 46 105
w sytuacji korupcyjnej? (80,4%)
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V.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Whioski dotyczace dalszych dziatan:

Wskazane jest wdrozenie projektu szkoleniowego w klubach pitkarskich nizszych klas
rozgrywkowych z uwagi na duzy odsetek ankietowanych uczestnikéw, ktérzy
potwierdzili osobisty kontakt z przypadkami korupcji w sporcie.

Wskazaniem do kontynuacji projektu szkoleniowego jest rdwniez odsetek mtodych
pitkarzy, ktérzy potwierdzili udziat w zaktadach wzajemnych dotyczacych sportu.

Czynnikiem warunkujacym kontynuacje projektu szkoleniowego jest ponadto poziom
nieSwiadomo$ci i wiedzy uczestnikow w zakresie zjawisk korupcji w sporcie.

Wskazane jest dazenie do wprowadzenia w procedurze licencyjnej klubow
pitkarskich obowigzkowego wymogu przeprowadzenia szkolenia dla pitkarzy
poswieconego zapobieganiu korupcji w sporcie i zagrozeniom uzaleZnieniem od gier
hazardowych.

W celu kreowania polityki ,zero tolerancji” dla korupcji w klubach pitkarskich
wskazane sg dzialania majgce na celu objecie dziataniami antykorupcyjnymi kadr
zarzadzajacych klubami pitkarskimi.

W  celu skutecznej modyfikacji materiatéw szkoleniowych wskazane jest
uwzglednianie opinii koordynatoréw prowadzacych zajecia szkoleniowe oraz
uczestnikow szkolen.

Wskazane dalsze angazowanie znanych pitkarzy, aby firmowali idee projektu
szkoleniowego.

Nalezy rozwazy¢ zasadno$¢ wprowadzenia bardziej innowacyjnych rozwigzan
szkoleniowych np. w postaci e-learningu.

Wskazana jest analiza celowo$ci prac majacych na celu wprowadzenie mechanizmu
poufnego zglaszania naruszen w zakresie korupcji w sporcie, a nawet ich
sygnalizowania (,,whistleblowing”).

Dziatania podejmowane w ramach projektu beda wpisywaty sie w zadania
okreslone w Rzadowym Programie Przeciwdziatania Korupcji na lata 2014 - 2019.
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IV. Projekt dot. zarzadzania w polskich zwiazkach sportowych

Projekt przewiduje organizacje szkolen dla kadry zarzadzajgcej polskich zwigzkow
sportowych, w tym przede wszystkim prezeséw i sekretarzy generalnych. Obejmie
wszystkie polskie zwigzki sportowe, jednak w pierwszej kolejnosci te, dzialajace
w sportach, w ktérych wystepuje najwieksze ryzyko korupcji. Projekt jest realizowany
wspolnie przez Ministerstwo Sportu i Turystyki oraz Centralne Biuro Antykorupcyjne.

0 AN
o -

A,

L yoeatind

Ministerstwo
) Sportu i Turystyk

%
| CBA |

W 2015 r. projekt zostal zainaugurowany, za$ jako jego gtoéwny cel okreslono
podniesienie Swiadomosci kadr zarzadzajacych na temat ryzyka korupcji w organizacji, w
tym w szczegdlnosci w zwigzku z przeprowadzeniem duzych imprez sportowych. Projekt
zaktada ponadto poprawe jakoSci zarzadzania w sposéb minimalizujacy ryzyko
podatnos$ci na zachowania korupcyjne.

Realizacja projektu w 2015 r. polegata na przygotowaniu i przeprowadzeniu szkolenia
profilaktycznego dla kadry zarzadzajacej polskich zwigzkéw sportowych, w tym przede
wszystkim prezesow, sekretarzy generalnych i w dalszej kolejnosci cztonkéw zarzadow
zwigzkow, dziatajacych w sportach olimpijskich.

Szkolenie odbyto sie 26 pazdziernika 2010 r. w siedzibie Centralnego Osrodka Sportu w
Warszawie z udziatem przedstawicieli 22 polskich zwigzkéw sportowych w sportach
olimpijskich. W szkoleniu uczestniczyto tacznie 31 oséb, przede wszystkim
reprezentujacych polskie zwiagzki sportowe (w tym prezesi, sekretarze generalni oraz
cztonkowie zarzadu).

Polskie zwigzki sportowe uczestniczgce w szkoleniu:

Prezeslub | gekretarz | Czlonkowie
Nazwa polskiego zwigzku sportowego zastepca | Geperalny |zarzadu i inni
prezesa
9) (5) (15)
Aeroklub Polski X X
Polski Zwigzek Bilardowy X
Polski Zwigzek Karate X
Polski Zwigzek Kendo X
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Polski Zwigzek Korfballu X

Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa
Wodnego

Polski Zwigzek Motorowy X

Polski Zwigzek Orientacji Sportowej

Polski Zwigzek Przeciggania Liny X

X< ]| X<

Polski Zwigzek Sportéw Wrotkarskich

Polski Zwigzek Sportu Psich Zaprzegéw X

Polski Zwigzek Sumo

Polski Zwigzek Szachowy
Polski Zwigzek Taekwondo ITF

Polski Zwigzek Tanca Sportowego

M| o< X<

Polski Zwigzek Warcabowy
Polski Zwigzek Wu-Shu

Polski Zwigzek Liga Obrony Kraju

Polski Zwigzek Polski Zwigzek Muaythai X

Polski Zwigzek Polski Zwigzek Ptywacki X

Polski Zwigzek Curlingu

Zwigzek Pitki Recznej w Polsce

Szkolenie prowadzit wykwalifikowany pracownik oddelegowany przez partnera
projektu, Centralne Biuro Antykorupcyjne.

Szczegbélowy program szkolenia obejmowat nastepujace moduty:

1) Charakterystyka zjawiska korupcji.

2) Poréwnanie zjawisk korupcji urzedniczej oraz korupcji w obszarze sportu.
3) Unikanie zdarzen korupcyjnych.

4) Postepowanie w przypadku zaistnienia zdarzenia korupcyjnego.

5) Zgtoszenie korupcji.

6) Dlaczego zgtaszac korupcje?

7) Rola polskiego zwigzku sportowego w przeciwdziataniu korupcji.

8) Dobre zarzadzanie w sporcie niezbednym elementem walki z przypadkami korupcji, w tym
szczegolnie manipulowania zawodami sportowymi.
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Program ,Nie bagdZ pionkiem w grze!” przewidywat przeprowadzenie
w 2016 r. miedzynarodowej konferencji naukowej dotyczacej
problematyki korupcji w sporcie, Kktérej realizacja zostata
przesunietana 2017 rok. Powodem zmiany terminu realizacji byt fakt,
ze 2016 r. obfitowat w miedzynarodowe przedsiewziecia o podobnej
tematyce, w tym m.in. seminaria regionalne i wizyty studyjne
realizowane w ramach projektu wspodlnego Komisji Europejskiej
i Rady Europy ,KCOOS - Keep Crime out of Sport: Together against
criminal manipulations of sports competitions” (Sport bez
przestepczo$ci - Razem przeciwko manipulowaniu zawodami
sportowymi”). Ponadto przewidywano, ze problematyke wiodaca
omawianej konferencji stanowi¢ beda zagadnienia dotyczgce wymiany
dosSwiadczen, dobrych praktyk oraz informacji istotnych dla
zwalczania manipulowania zawodami sportowymi. Wymienione
kwestie okres$laja zadania Platformy Krajowej tworzonej zgodnie
z postanowieniami konwencji Rady Europy w sprawie manipulowania
zawodami sportowymi. Ministerstwo Sportu i Turystyki w grudniu
2016 r. zainicjowato proces utworzenia opisywanej Platformy
Krajowej zajmujacej sie zjawiskiem manipulowania zawodami
sportowymi, co bedzie problematyka konferencji w 2017 r.
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V. Wskazniki realizacji

Ponizej zestawiono wskaznikow realizacji projektow szkoleniowych w 2016 r., zgodnie z zatoZeniami przyjetymi w Programie Ministra
Sportu i Turystyki pt. ,Nie badZ pionkiem w grze!”.

klubach pitkarskich, wojewd6dzkich
zwigzkach pitki noznej, Komendach
Wojewdédzkich Policji.

i1l ligi oraz Komendach Wojewddzkich
Policji, a takze wojewddzkich zwigzkach

pitki noznej,

Lp. | Nazwa wskaZnika Wartos¢ Warto$¢ | Gléwne realizowane dziatania Uwagi i komentarze
planowana | osiagnieta
Projekt szkoleniowy w szkotach mistrzostwa sportowego
1. Liczba szkét mistrzostwa sportowego 5 5/100% W ramach tegorocznej edycji projektu
objetych w danym roku projektem (w przeprowadzono 6 sesji szkolen
tym réwniez szkét prowadzacych profilaktycznych w pieciu szkotach
szkolenie w wiecej niz jednym mistrzostwa sportowego
sporcie). (w Sosnowcu, Poznaniu, Raciborzu,
2. Liczba koordynatoréw projektu w 5 5/100% Bydgoszczy, Szczyrku). W tegorocznej edycji w szkotach
szkotach mistrzostwa sportowego. mistrzostwa sportowegop wyrazono
akceptacje wskazania oséb kontynuujacych
projekt szkoleniowy.
3. Liczba uczniéw szkét mistrzostwa 150 274 /182%
sportowego uczestniczacych w danym
roku w sesjach szkoleniowych w
ramach projektu.
Projekt szkoleniowy w klubach pitkarskich
4. Liczba klubéw pitkarskich 52 43 /83% ¢ 19.02.2015 r. zawarto Porozumienie o | Kluby Cracovia Krakéw, MKP Pogon Siedlce,
uczestniczgcych w danym roku w wspéltpracy szkoleniowej w zakresie | RKS Radomiak Radom, WKS Gryf Wejherowo,
projekcie (organizujgcych sesje przeciwdziatania korupcji z udziatem | RKS Rakéw Czestochowa, LKS Nadwislan
szkoleniowe z udziatem zawodnikéw Ministra Sportu i Turystyki, Komendanta | Géra, Okocimski KS Brzesko, Stal Stalowa
w wieku 15-18 lat) Gtéwnego Policji, Zarzadu Polskiego | Wola, MKS Dolcan Zabki nie przekazaly
Zwigzku Pitki Noznej, Zarzadu Ligi | sprawozdan z przeprowadzonego szKkolenia.
Zawodowej Pitki Noznej Ekstraklasa SA, Czes¢ wymienionych klubéw odnotowata
e wyznaczono gcznie 85 koordynatoréw | spadek do nizszych grup rozgrywkowych.
5. Liczba koordynatoréw projektu w 85 85/100% realizacji projektu w klubach Ekstraklasy, | W jednym wojewédzkim zwigzku pitki

noznej nie odnotowano
realizacji projektu.

koordynatora

32



6. Liczba sesji szkoleniowych 52 70 /112% e zorganizowano szkolenie centralne, w
organizowanych w danym roku w ktorych uczestniczyto 64 wyznaczonych
klubach pitkarskich uczestniczacych koordynatoréw projektu,
w projekcie
7. Liczba zawodnikéw klubéw 2080 2430 / 117% e opracowano materialy programowe oraz
pitkarskich w wieku 15-18 lat szkoleniowe dla cyklu szkolen
uczestniczacych antykorupcyjnych (5000 szt.),
w danym roku w sesjach e koordynatorzy przeprowadzili szkolenia
szkoleniowych organizowanych w antykorupcyjne dla mtodych sportowcéw
ramach projektu w 15 Kklubach Ekstraklasy, 16 klubach
8. Odsetek uczestnikow sesji 10% 6,7% pierwszoligowych oraz 12
szkoleniowych organizowanych w drugoligowych, w ktérych uczestniczyto
ramach projektu potwierdzajacych ok. 2430 pitkarzy,
styczno$¢ z korupcja e skontrolowano realizacje wybranych
w sporcie szkolenn antykorupcyjnych (ROW 1964
Rybnik, Ruch Chorzéw, MKS Kluczbork),
¢ przeprowadzono ewaluacje projektu.
Projekt szkoleniowy w polskich zwigzkach sportowych
9. Liczba polskich zwiazkéw sportowych, 36 22 /61% Szkolenie antykorupcyjne dla polskich Zaproszone zostaty polskie zwigzki sportowe
ktorych kadra zarzadcza uczestniczyta zwigzkoéw sportowych przeprowadzono dziatajace w sportach nieolimpijskich. Ze
w danym roku w projekcie 26 pazdziernika 2016 r. wzgledu na organizacje i uczestnictwo
szkoleniowym w zawodach sportowych réznej rangi,
jedynie 22 zwigzki potwierdzity udziat
w szkoleniu.
10. Liczba uczestnikow (przedstawicieli 72 29 /40%

kadr zarzadczych polskich zwigzkow
sportowych) sesji szkoleniowych
organizowanych w danym roku w
ramach projektu
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