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Cele, metodologia i przebieg badania

Badanie polskich zwigzkéw sportowych miato dwa zasadnicze cele:

1.

Ocena, w jakim stopniu polskie zwigzki sportowe (PZS) wypetniajg wytyczne wskazane
w Kodeksie Dobrego Zarzadzania dla PZS (KDZ).

Sprawdzenie, czy ktorys/-as z obszarow/wytycznych Kodeksu Dobrego Zarzadzania dla PZS
sprawia trudnos$¢ we wdrazaniu polskim zwigzkom sportowym.

Badanie zostato zrealizowane w okresie wrzesien-pazdziernik 2021 roku i przebiegato wedtug

nastepujacych etapdw:

VI.

Pozyskanie danych kontaktowych do wszystkich PZS, przeprowadzenie mailingu (tres¢
wiadomosci zawierata najwazniejsze informacje na temat badania i jego przebiegu, prosbe
o wskazanie osob kontaktowych, przekazanie dokumentdw; do wiadomosci zatgczono
réwniez list uwierzytelniajgcy, podpisany przez Sekretarz Stanu).

Analiza zawartosci stron internetowych pod katem weryfikacji wytycznych, ktére odnoszg sie
do informacji umieszczanych przez PZS w ich serwisach internetowych.

Analiza dokumentéw pod katem weryfikacji wytycznych, ktére odnoszg sie do istnienia
i zawartosci okreslonych zapiséw czy regulamindw.

Przygotowanie kwestionariuszy ankiet. Dla kazdego PZS przygotowano odrebng ankiete na
bazie informacji pozyskanych w toku wczesniejszych etapdw. Zamierzeniem byto
umieszczenie w ankiecie pytan o wytyczne, ktérych nie udato sie zweryfikowa¢ w toku
wczesniejszych etapdw. Przygotowano 66 kwestionariuszy, kazdy z nich sktadat sie z 13
blokéw tematycznych — 12 odnoszacych sie do kazdego z obszaréw Kodeksu Dobrego
Zarzadzania, oraz bloku pos$wieconego problemom we wdrazaniu KDZ oraz oczekiwanemu
wsparciu w tym zakresie.

Nalezy zaznaczy¢, ze w sytuacji gdy w toku etapow 1 i 2 pojawita sie watpliwos¢ co do tego,
czy wytyczna jest wdrazana przez zwigzek (np. nie udato sie odnalez¢ konkretnych zapiséw
czy informacji, badz byty one niepetne badz niejednoznaczne), pytanie o tg wytyczng byto
zamieszczane w ankiecie. Miato to zmniejszy¢ ryzyko btednej oceny, a tym samym, podania
informacji niezgodnej ze stanem faktycznym.

Dystrybucja kwestionariuszy ankiet. Badanie zostato przeprowadzone technikg CAWI (ankieta
on-line). Kazdy z PZS otrzymat drogg mailowa indywidualny link do spersonalizowanej ankiety.
Wysytce maili towarzyszyt kontakt telefoniczny.

Respondenci mieli mozliwos¢ przerwania wypetniania ankiety oraz dokonczenia jej
w dogodnym momencie (po ustaleniu hasta, wyniki zapisywaty sie, a respondent
automatycznie otrzymywat link, pozwalajagcy mu na pdzniejszy powrdt do rozpoczetej
ankiety).

Realizacja badania ankietowego. Wykonawca prowadzit staty monitoring liczby wypetnionych
ankiet. Mniej wiecej co 2 dni nawigzywano kontakt telefoniczny ze zwigzkami, ktore nie
wypetnity ankiety. Ostatecznie zebrano 39 kompletnych ankiet. Dwa zwigzki odmowity
udziatu w badaniu, argumentujgc to brakiem czasu. W pozostatych przypadkach wielokrotne
proby nawigzania kontaktu byty nieskuteczne, uzyskiwano informacje o zamiarze
wypetnienia ankiety (co jednak nie nastgpito), bgdZ o przekazaniu informacji o badaniu do



kolejnych, adekwatnych o0soéb, co finalnie konczyto sie brakiem zwrotu wypetnionego
kwestionariusza.

VII. Ostatnim etapem badania byta analiza zebranych danych zakoriczona opracowaniem
niniejszego raportu.

Uwaga do realizacji badania:

Realizacja badania oraz rozmowy przeprowadzone ze zwigzkami pokazaty, ze niektérym z nich
wypetnienie ankiety sprawito trudnosc. Trudnosé ta wynikata z zero-jedynkowego podejscia do oceny
wdrozenia poszczegdlnych wytycznych. Co prawda, w ustaleniu z Zamawiajgcym, w odniesieniu do
niektérych wytycznych w ankiecie zawarto mozliwos$¢ zaznaczenia odpowiedzi o czeSciowej realizacji
wytycznej, niemniej wdrazanie zdecydowane] wiekszosci oceniane byto na zasadzie ,realizuje/nie
realizuje”.

Badanie pokazato, ze wiele PZS dopiero prébuje dostosowad sie do zapisow Kodeksu — pracujg nad
regulaminami, tworzg organy wewngatrzzwigzkowe, procedujg dokumenty. Niektére wytyczne realizujg
w pewnym stopniu, w ich opinii wystarczajagcym i adekwatnym do potrzeb i mozliwosci zwigzku.
Z powyzszych wzgledédw nie zawsze byli pewni, jak odpowiedzie¢ na pytania, ktorych kafeteria
zawierafa jedynie odpowiedzi ,tak” lub ,nie”. Bo z jednej strony wytyczng w pewnym stopniu wdrozyli
(wobec czego nie chcieli zaznacza¢ odpowiedzi ,nie”), a z drugiej strony, nie realizujg wytycznej
doktadnie w sposdb opisany w KDZ (wobec czego nie byli réwniez przekonani co do udzielenia
odpowiedzi ,tak”, nie chcac, by posgdzono ich o udzielnie nieprawdziwych informacji).

Istotng kwestig podnoszong przede wszystkim w odpowiedziach na pytania otwarte ankiety (PZS
mogty swobodnie skomentowac¢ dany obszar KDZ), byt brak dostosowania tresci wytycznych do
poszczegdlnych zwigzkow (mozliwosci organizacyjnych i finansowych, potrzeb, zasiegu dziatalnosci,
wielkosci czy dyscypliny sportu). O tym jednak nieco bardziej szczegdtowo napisano w rozdziale
,Trudnosci we wdrazaniu i oczekiwane wsparcie”.

Ponizej przedstawiono liste zwigzkdw zaproszonych do udziatu w badaniu wraz z podaniem informacji
o uzyskaniu wypetnionego kwestionariusza ankiety.

Nazwa PZS ankieta wypetniona
1. Aeroklub Polski nie
2. Polska Federacja Petanque - Polski Zwigzek Sportowy nie
3. Polska Federacja Lacrosse - Polski Zwigzek Sportowy nie
4. Polski Zwigzek Alpinizmu tak
5. Polski Zwigzek Amp Futbolu tak
6. Polski Zwigzek Badmintona nie
7. Polski Zwigzek Baseballu i Softballu tak
8. Polski Zwigzek Biathlonu tak
9. Polski Zwigzek Bilardowy tak
10. Polski Zwigzek Bobslei i Skeletonu nie
11. Polski Zwigzek Bocci tak
12. Polski Zwigzek Bokserski nie




Nazwa PZS ankieta wypetniona
13. Polski Zwigzek Brydza Sportowego tak
14. Polski Zwigzek Curlingu nie
15. Polski Zwigzek Gimnastyczny tak
16. Polski Zwigzek Golfa tak
17. Polski Zwigzek Hokeja na Lodzie tak
18. Polski Zwigzek Hokeja na Trawie tak
19. Polski Zwigzek Jezdziecki tak
20. Polski Zwigzek Judo tak
21. Polski Zwigzek Kajakowy tak
22. Polski Zwigzek Kickboxingu nie
23. Polski Zwigzek Kolarski nie
24. Polski Zwigzek Korfballu nie
25. Polski Zwigzek Koszykdwki tak
26. Polski Zwigzek Kreglarski nie
27. Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki nie
28. Polski Zwigzek tuczniczy tak
29. Polski Zwigzek tyzwiarstwa Figurowego tak
30. Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego nie
31. Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego tak
32. Polski Zwigzek Motorowy tak
33. Polski Zwigzek Muaythai nie
34. Polski Zwigzek Narciarski tak
35. Polski Zwigzek Orientacji Sportowe] tak
36. Polski Zwigzek Piecioboju Nowoczesnego tak
37. Polski Zwigzek Pitki Noznej nie
38. Polski Zwigzek Pitki Siatkowe] tak
39. Polski Zwigzek Ptetwonurkowania nie
40. Polski Zwigzek Ptywacki tak
41. Polski Zwigzek Podnoszenia Ciezarow tak
42. Polski Zwigzek Przeciggania Liny tak
43. Polski Zwigzek Rugby nie
44, Polski Zwigzek Rugby na Wézkach nie
45. Polski Zwigzek Snookera i Bilarda Angielskiego tak
46. Polski Zwigzek Squasha nie
47. Polski Zwigzek Sportowy Cheerleadingu nie
48. Polski Zwigzek Sportow Saneczkowych nie
49. Polski Zwigzek Sportow Wrotkarskich tak




Nazwa PZS ankieta wypetniona
50. Polski Zwigzek Strzelectwa Sportowego nie
51. Polski Zwigzek Sumo tak
52. Polski Zwigzek Szachowy nie
53. Polski Zwigzek Szermierczy tak
54. Polski Zwigzek Taekwon-do tak
55. Polski Zwigzek Taekwondo Olimpijskiego tak
56. Polski Zwigzek Tenisa Stotowego tak
57. Polski Zwigzek Tenisowy tak
58. Polski Zwigzek Towarzystw Wioslarskich tak
59. Polski Zwigzek Triathlonu nie
60. Polski Zwigzek Unihokeja tak
61. Polski Zwigzek Wushu tak
62. Polski Zwigzek Zapasniczy tak
63. Polski Zwigzek Zeglarski nie
64. Polski Zwigzek Sportu Niestyszacych nie
65. Zwigzek Futbolu Amerykanskiego w Polsce nie
66. Zwigzek Pitki Recznej w Polsce tak




Czym jest Kodeks Dobrego Zarzgdzania i co zawiera

Kodeks dobrego zarzadzania dla PZS zostat opracowany w roku 2018 przez Ministerstwo Sportu
i Turystyki.

Kodeks to narzedzie pozalegislacyjne. Oznacza to, ze nie stanowi bezposrednio dla adresatow zrédta
praw lub zobowigzan.
Kodeks bazuje na pewnych zasadach ogdlnych, ktére towarzyszg poszczegdlnym wytycznym.
Formutuje wytyczne dotyczgce dobrego zarzgdzenia w PZS, ktére zostaty pogrupowane wedtug 12
obszaréw tematycznych:
I.  Organizacja i kompetencje organéw — obejmuje 24 wytyczne bezwzglednie wigzgce, 4 wytyczne
wigzgce warunkowo oraz 6 zalecen i dobrych praktyk.
Il.  Zarzadzanie strategiczne — obejmuje 12 wytycznych bezwzglednie wigzacych, 1 wytyczng
wigzacg warunkowo oraz 3 zalecenia i dobre praktyki.
lll.  Przejrzystosé dziatania — obejmuje 12 wytycznych bezwzglednie wigzacych.
IV. Zarzadzanie finansami — obejmuje 8 wytycznych bezwzglednie wigzacych, 2 wytyczne wigzgce
warunkowo oraz 2 zalecenia i dobre praktyki.
V. Nadzér i kontrola wewnetrzna — obejmuje 7 wytycznych bezwzglednie wigzacych, 1 wytyczna
wigzgca warunkowo oraz 3 zalecenia i dobre praktyki.
VI. Odpowiedzialno$¢ za rozwdj sportu — obejmuje 8 wytycznych bezwzglednie wigzgcych,
1 wytyczng wigzgca warunkowo oraz 2 zalecenia i dobre praktyki.
VII. Uczciwo$é w sporcie — obejmuje 12 wytycznych bezwzglednie wigzacych, 1 wytyczng wigzaca
warunkowo oraz 1 zalecenie i dobrg praktyke.
VIIl. Kadry dla sportu — obejmuje 4 wytyczne bezwzglednie wigzace, 2 wytyczne wigzgce warunkowo
oraz 7 zalecen i dobrych praktyk.
IX. Wspdtpraca w srodowisku sportowym — obejmuje 7 wytycznych bezwzglednie wigzacych,
4 wytyczne wigzgce warunkowo oraz 6 zalecen i dobrych praktyk.
X. Postepowania dyscyplinarne — obejmuje 7 wytycznych bezwzglednie wigzacych oraz 4 zalecenia
i dobre praktyki.
X|.  Polityka oparta na faktach — obejmuje 9 wytycznych bezwzglednie wigzgcych, 1 wytyczng
wigzgca warunkowo oraz 8 zalecen i dobrych praktyk.
XIl. Zawodnik i trener w polityce zwigzku — obejmuje 8 wytycznych bezwzglednie wigzgcych,
1 wytyczng wigzacg warunkowo oraz 5 zalecen i dobrych praktyk.

tacznie w Kodeksie sformutowano 118 wytycznych bezwzglednie wigzgcych, 18 wytycznych wigzgcych
warunkowo oraz 47 zalecen i dobrych praktyk. W sumie 183 pozycje. Szczegdtows liste przedstawiono
w zatgczniku nr 1.



Wyniki badania

Wdrazanie wytycznych i zalecen

W dalszych podrozdziatach zawarto zbiorcze tabele i wykresy obrazujgce stopiert wdrozenia danej
wytycznej/zalecenia (ilosciowo) przez wszystkie PZS. Pod kazdg tabelg zamieszczono komentarz.

Obszar | Organizacja i kompetencje organow

Tabela 1. Stopien wdrozenia wytycznych dla obszaru | Organizacja i kompetencje organéw

Numer . < BRAK NIE
v | AR ) CzEsciowo INFORMAC)I  DOTYCZY
181 Wskazanie z nazwy 66/66

organoéw PZS (100%)
Wyodrebnienie
182 walnego zgroma- 66/66
dzenia cztonkdw (100%)
|lub delegatow
183 Wyodrebnienie 66/66
zarzadu (100%)
Wyodrebnienie
1B4 oréanuekontroli 66/66
) (100%)
wewnetrznej
Okredlenie
185 kompetencji 66/66
poszczegdlnych (100%)
organow
Okrﬁesle?-nhle warunkow 66/66
1B6 waznosci uchwat (100%)
(decyzji) organow PZS
Okreslenie zasad
wyboru delegatow na
walne zgromadzenie
i czasu trwania ich
L 62/66 3/66 1/66
S kel wo0 | us
cztonkdéw na walnym
zgromadzeniu
reprezentujg delegaci
Okreslenie zasad
188 wyboru cztonkéw 65/66 1/66
poszczegdlnych (98,5%) (1,5%)
organow
Wprowadzenie zasady
85 | wiiskdicwyoors | 1066 | s/es 19/66 2/66
cztonkdw poszcze- (60,6%) (7,6%) (28,8%) (3%)
golnych organow PZS
Okreslenie sposobu
dziatania PZS
1B10 w przypadku zdekom- 66/66
pletowania sktadu (100%)
organu (organow)




Numer
wytycznej

1B11

Nazwa wytycznej

Okreslenie dtugosci
kadencji organéw PZS

66/66
(100%)

CZESCIOWO

BRAK
INFORMACII

NIE
DOTYCZY

1B12

Kadencja wtadz PZS
nie moze by¢ dtuzsza
niz 4 lata

65/66
(98,5%)

1/66
(1,5%)

1B13

Okreslenie
maksymalnej liczby
cztonkdw zarzadu

66/66
(100%)

1B14

Okreslenie liczby
dopuszczalnych
kadencji prezesa,
jednak nie wiecej niz 2
nastepujace po sobie

59/66
(89,4%)

2/66
(3%)

5/66
(7,6%)

1B15

Okreslenie czestotli-
wosci spotkan
walnego zgromadze-
nia cztonkéw lub
delegatéw (nie
rzadziej jednak niz raz
w roku)

65/66
(98,5%)

1/66
(1,5%)

1B16

Okreslenie, z jakim
wyprzedzeniem
cztonkowie PZS
powinni by¢ powiada-
miani o terminie
wyborczego walnego
zgromadzenia
cztonkoéw lub
delegatow

65/66
(98,5%)

1/66
(1,5%)

1B17

Zagwarantowanie
mozliwosci zwotania
nadzwyczajnego
walnego
zgromadzenia
cztonkdéw lub
delegatéw na wniosek
okreslonej ilosciowo
grupy cztonkow

65/66
(98,5%)

1/66
(1,5%)

1B18

Okreslenie warunkéw
wynagradzania
cztonkéw zarzadu za
czynnosci
wykonywane w
zwigzku z petniong
przez nich funkcja,
jednak z
zastrzezeniem, ze nie
moze ono pochodzic¢
ze Srodkow dotacji
ministra wtasciwego
ds. kultury fizycznej
otrzymanych przez
zwigzek

31/63
(49,2%)

12/63
(19%)

20/63
(31,7%)

3/66
(4,5%)




Numer
wytycznej

Nazwa wytycznej

CZESCIOWO

BRAK
INFORMACII

1B19

Okreslenie przestanek
oraz trybu utraty/poz-
bawienia cztonkostwa
w organach PZS

65/66
(98,5%)

1/66
(1,5%)

1B20

Do kazdego cztonka
zarzadu przypisany
jest zakres jego
odpowiedzialnosci

49/66
(74,2%)

2/66
(3%)

7/66
(10,6%)
(PZS okreslit ogdlne
kompetencje
Zarzadu)

8/66
(12,1%)

1B21

Okreslenie trybu
dziatania (pracy)
zarzadu

57/66
(86,4%)

8/66
(12,1%)
(brak informacji
odnosnie zasad
udziatu oséb
trzecich w
posiedzeniach
zarzadu)

1/66
(1,5%)

1B22

Okredlenie
czestotliwosci spotkan
zarzadu

66/66
(100%)

1B23

Obowigzek sporza-
dzania protokotéw

z posiedzen organéw
PZS, zawierajgcych
co najmniej infor-
macje o osobach
uczestniczacych

w posiedzeniach,
przebiegu posiedzen
oraz decyzjach podje-
tych przez organy

50/66
(75,8%)

3/66
(4,5%)

13/66
(19,7%)

1B24

PZS informuje

0 wysokosci
wynagrodzen swoich
pracownikéw w czesci,
w jakiej sg one
wyptacane ze srodkéw
dotacji ministra
wtasciwego ds. kultury
fizycznej

25/66
(37,9%)

19/66
(28,8%)

22/66
(33,3%)

1wW1

Grupy robocze lub
komisje majg swoj
regulamin dziatania
i jasno okreslony
zakres zadan

49/64
(76,6%)

3/64
(4,7%)

12/64
(18,8%)

2/66
(3%)

1W2

Tworzone s3
protokoty z posiedzen
grup roboczych lub
komisji

32/59
(54,2%)

4/59
(6,8%)

23/59 (39%)

7/66
(10,6%)

1 Réwniez w sytuacji gdy PZS nie wyptaca zadnych wynagrodzen ze $rodkéw dotacji Ministra wtaéciwego ds.
kultury fizycznej.




Numer
wytycznej

Nazwa wytycznej

CZESCIOWO

BRAK
INFORMACII

1W3

PZS publikuje
informacje

o wyksztafceniu,
kompetencjach,
umiejetnosciach

i doswiadczeniu
cztonkdw zarzadu

14/60
(23,3%)

31/60
(51,7%)

1/60
(1,7%)

14/60
(23,3%)

6/66
(9%)

1w4

PZS, posiadajac
terenowe jednostki
organizacyjne (tjo),
okresla: zasady
tworzenia oraz rozwig-
zania tjo, strukture
organizacyjna tjo,
organy tjo, mozliwos¢
otrzymywania przez
cztonkdw zarzadu
terenowej jednostki
organizacyjnej wyna-
grodzenia za czynnosci
wykonywane

w zwigzku z petniong
funkcjg, w przypadku
gdy w statucie
stowarzyszenia
przewidziano
mozliwosé
otrzymywania takiego
wynagrodzenia przez
cztonkdéw zarzadu
stowarzyszenia

4/29
(13,8%)

1/29
(3,4%)

2/29
(6,9%)

(PZS okreslit czes¢

informacji)

22/29
(75,9%)

37/66
(PZS nie
posiada

jednostek
ter.)

Zrédto: opracowanie wiasne

Z powyzszej tabeli wynika, ze cze$¢ wytycznych jest realizowana przez wszystkie zwigzki.

Wytyczng, ktéra jest realizowana w najmniejszym stopniu (odpowiedz ,nie” w stosunku do co najmniej
31 PZS) jest 1W3 ,PZS publikuje informacje o wyksztatceniu, kompetencjach, umiejetnosciach
i doswiadczeniu cztonkdw zarzadu” (wytyczna nie jest wdrazana przez co najmniej 51,7% PZS).

PZS, ktore wziety udziat w badaniu ankietowym miaty mozliwos$¢ skomentowac dotychczasowe
wdrazanie wytycznych w ramach obszaru I.

Analizujgc owe wypowiedzi dostrzegamy, ze wdrozenie wytycznych jest procesem rozciggnietym
w czasie i wymaga wprowadzenia okreslonych zmian w obowigzujgcych dotgd dokumentach. Niemniej
dostosowanie sie do kolejnych wytycznych zdaje sie by¢ kwestig czasu:

Zwigzek wprowadza kolejno wytyczne okreslone w Kodeksie Dobrego Zarzgdzania dla
Polskich Zwigzkow Sportowych, takze wiqgzqce warunkowo i zalecane. Jednakze
wprowadzanie kolejnych wytycznych jest dostosowane i uzaleznione od wielkosci Zwigzku
i srodkow dotacji ministra wtasciwego ds. kultury fizycznej. Dnia 19 wrzesnia 2021 r.

podczas Krajowego Zjazdu Delegatow uchwalono takze nowy statut, ktory zostat juz
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W oparciu o zamieszczone komentarze, warto jeszcze zwrdci¢ uwage na nastepujace informacje

ztozony do Ministra Kultury, Dziedzictwa Nagrodowego i Sportu. Poprzez uchwalenie
nowego statutu wprowadzone zostang m.in. nastepujgce normy Kodeksu Dobrego
Zarzgdzania: 1B18, 8B2, 1B9, 1B15, 7B4, 1B16, 1B19 a takze inne wymagajqce
wprowadzenia funkcji Rzecznika Dyscyplinarnego oraz uzyskiwania ,srodkéw z 1%
podatku dochodowego” i powigzanego z tym statusu organizacji pozytku publicznego.
(res. nr 50)

Kompetencje cztonkdw Zarzqdu sq w trakcie procedowania. Do 31 paZdziernika br.
zostanie punkt wprowadzony. (res. nr 40)

W chwili obecnej wybrane sq nowe wtadze Zwigzku (25.09) i Zarzqd jeszcze do korica nie
okreslit dziatar swoich cztonkdw. Zakresy sq w trakcie tworzenia. (res. nr 21)

Zwigzek posiada nowq strone internetowq, na ktdrej przewidziano miejsce do publikacji
informacji o osobach sprawujgcych funkcje w organach wtadz Zwigzku. Strona jest jeszcze
w okresie budowy i informacje te nie zostaty jeszcze opublikowane, aczkolwiek taka
publikacja jest planowana. (res. nr 29)

Wytyczna 171 zostanie wdrozona przy nastepnych wyborach, po zatwierdzeniu nowego
statutu przez Ministra Kultury Dziedzictwa Nagrodowego i Sportu. W najblizszym czasie
planujemy takze opracowac odpowiednie normy, tak aby moc wdrozy¢ i prowadzic
wspdofzawodnictwo oséb niepetnosprawnych. (res. nr 52)

odnosnie wdrazania wytycznych:

7 badania wynika, ze co najmniej 19 zwigzkéw nie realizuje wytycznej nr 1B24. Jeden
z uczestnikéw badania ankietowego (udzielajagcy odpowiedzi ,nie” na pytanie o tg wytyczng)

zaznaczyt, ze zwigzek nie wyptaca zadnych wynagrodzen ze srodkéw dotacji Ministra wtasciwego

ds. kultury fizycznej.

Mozliwa jest sytuacja, ze zwigzek nie posiada organizacyjnych jednostek terenowy, ale ich

funkcje petnig Okregowe Zwigzki, ktore posiadajg wtasng osobowos¢ prawng oraz statuty

(dotyczy wytycznej nr 1W4).

Rysunek 1. Stopiert wdrozenia wytycznych dla obszaru ,I. Organizacja i kompetencje organéw”
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Zrédto

: opracowanie wtasne
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Tabela 2. Stopien wdrozenia zalecen dla obszaru | Organizacja i kompetencje organéw

Numer
zaleceni
a

Nazwa zalecenia

Informacje dotyczace
kandydatéw do wtadz PZS
wraz z opisem ich
wyksztatcenia, doswiad-
czenia zawodowego oraz
dotychczasowej dziatalnosci
w zwigzku, a takze wizji
funkcjonowania PZS,
przekazywane sg cztonkom
PZS z odpowiednim
wyprzedzeniem przed
terminem walnego
zgromadzenia cztonkéw lub
delegatow

171

24/66
(36,4%)

16/66
(24,2%)

CZESCIOWO

1/66
(1,5%)
(udost.

informacje nt.
kandydatow
na stanowisko
prezesa)

BRAK
INFORMACII

25/66
(37,9%)

NIE
DOTYCZY

Wielkos¢ organdéw PZS

powinna by¢ dostosowana
do rzeczywistych potrzeb i
wielkosci samego zwigzku

172

43/66
(65,2%)

1/66
(1,5%)

22/66
(33,3%)

Kobiety powinny stanowic
co najmniej 10% sktadu
zarzadu w przypadku, gdy w
kadrach narodowych
prowadzonych przez dany
173 PZS znajduje sie wiecej

niz 30% kobiet oraz

co najmniej 30%

w przypadku, gdy w kadrach
narodowych jest wiecej niz
50% kobiet

36/66
(54,5%)

29/66
(43,9%)

1/66
(1,5%)

W przypadku PZS, ktore
prowadzg i organizujg
rowniez wspotzawodnictwo
sportowe 0sdb
niepetnosprawnych,
przynajmniej 1 cztonek
zarzadu powinien
reprezentowac srodowisko
0s6b niepetnosprawnych

w danym sporcie

174

7/41
(17,1%)

10/41
(24,4%)

24/41
(58,5%)

25/66
(37,9%)
(PZS nie

organizuje
wspotzaw.
ON)

Rekomenduje sie powotanie

125 komisji sedziowskiej

43/66
(65,2%)

4/66
(6%)

19/66
(28,8%)

Co najmniej 1 cztonek
zarzadu powinien sie
rekrutowac spoza
Srodowiska sportowego.
Powinni to by¢ niezalezni
eksperci, dysponujgcy
wiedzg i doswiadczeniem z
takich obszaréw, jak prawo,
finanse, zarzgdzanie czy
fundusze europejskie

176

25/66
(37,9%)

15/66
(22,7%)

26/66
(39,4%)

Zrédto: opracowanie wiasne
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Zaleceniem, ktore jest realizowane w najmniejszym stopniu (odpowiedz ,nie” w stosunku do co
najmniej 29 PZS) jest 173 , Kobiety powinny stanowi¢ co najmniej 10% sktadu zarzadu w przypadku,
gdy w kadrach narodowych prowadzonych przez dany PZS znajduje sie wiecej niz 30% kobiet oraz co
najmniej 30% w przypadku, gdy w kadrach narodowych jest wiecej niz 50% kobiet” (zalecenie nie jest
wdrazane przez co najmniej 43,9% PZS).

W oparciu o zamieszczone komentarze, warto jeszcze zwrdci¢ uwage na nastepujgce informacje

odnosnie wdrazania zalecen:

Informacje dotyczace kandydatéw do wtadz PZS nie sg przekazywane z wyprzedzeniem,
poniewaz kandydaci mogg zgtasza¢ sie réowniez w dniu Walnego Zjazdu (dotyczy zalecenia
nr171).

Informacje dotyczace kandydatéw do wtadz PZS nie sg przekazywane z wyprzedzeniem,
poniewaz kandydaci sg zgtaszani na Walnym Zgromadzeniu, kiedy to otrzymujg niezbedny czas
na zaprezentowanie swojej osoby, dorobku zawodowego oraz wizji funkcjonowania zwigzku
w kolejnych latach (dotyczy zalecenia nr 171).

Informacje na temat kompetencji s3 umieszczane na stronie internetowej po wyborze wtadz
PZS. W trakcie zgtoszen osdb do witadz zwigzku publikowane sg kwestionariusze, na ktérych
cztonkowie zwigzku majg mozliwos¢ opisania kandydatéw. Petna lista kandydatéw (zgodnie ze
statutem PZS) byta opublikowana na 14 dni przed terminem Sprawozdawczo-Wyborczego
Walnego Zgromadzenia Delegatow PZS (dotyczy zalecenia 171).

Zgodnie ze statutem PZS to cztonkowie zwigzku (kluby i okregi) decydujg o zgtaszaniu swoich
kandydatéw. PZS uznaje autonomie klubdw tworzacych PZS w zgtaszaniu swoich przedstawicieli
do wtadz PZS (dotyczy zalecenia nr 173).

Wspodtzawodnictwo sportowe oséb niepetnosprawnych prowadzi odpowiedni dla nich zwigzek
sportowy (dotyczy zalecenia nr 174).

W zwigzku z multidyscyplinarnym charakterem zwigzku niemozliwe jest powotanie jednej
komisji. Gtéwne komisje odpowiedzialne za dany sport powotujg osoby do spraw sedziowskich
(dotyczy zalecenia 175).

Rysunek 2. Stopient wdrozenia zalecen dla obszaru 1. Organizacja i kompetencje organéw”
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Zrddto: opracowanie wtasne
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Obszar Il Zarzgdzanie strategiczne

Tabela 3. Stopien wdrozenia wytycznych dla obszaru Il Zarzagdzanie strategiczne

Numer Nazwa wytycznej BRAK
wytycznej wytyczne] INFORMACII
T 44/66 5/66 17/66
2B1 Okreslenie misji PZS
(66,7%) (7,6%) (25,8%)
T . 47/66 4/66 15/66
2B2 Okreslenie wizji rozwoju danego sportu
(71,2%) (4,5%) (22,7%)
2B3 Dokonanie diagnozy sytuacji w danym sporcie 45/66 6/66 15/66
ie di z uacji w i
gnozy sytuad ymsp (68.2%) | (9%) (22,7%)
. Okreélenie celdw dziatania PZS (celdw strategii rozwoju 47/66 4/66 15/66
sportu) (71,2%) (4,5%) (22,7%)
. L 46/66 4/66 16/66
2B5 Wskazanie dziatan stuzacych realizacji celéw
(69,7%) (4,5%) (24,2%)
286 Okreslenie ram czasowych realizacji dziatan 38/66 9/66 19/66
(harmonogram wdrazania strategii) (57,6%) (13,6%) (28,8%)
87 Opracowanie mechanizmu monitorowania realizacji 38/66 12/66 16/66
strategii opartego na systemie miernikdw (57,6%) (18%) (24,2%)
)83 Okreslenie ram finansowych realizowanych dziatan 33/66 15/66 18/66
(strategii) (50%) (22,7%) (27,3%)
789 PZS sporzadza analize SWOT dla przygotowywanej 41/66 9/66 16/66
przez siebie strategii rozwoju danego sportu (62,1% (13,6%) (24,2%)
P PZS monitoruje w cyklu rocznym realizacje celéw i dziatar 31/66 14/66 21/66
okreslonych w strategii (47%) (21,2%) (31,8%)
5811 PZS dokonuje ewaluacji ex post zrealizowanej strategii 27/66 14/66 25/66
rozwoju sportu (40,9%) | (21,2%) (37,9%)
812 PZS opracowuje i wdraza polityke w zakresie zarzgdzania 14/66 26/66 26/66
ryzykiem (21,2%) | (39,4%) (39,4%)
PZS dokonIUJe aktuahz:acp (modyflkagl jednego . 30/66 15/66 21/66
2W1 z elementdw) strategii w nastepstwie okresowej
(45,5%) | (22,7%) (31,8%)

weryfikacji jej aktualnosci

Zrédto: opracowanie wiasne

Z zebranych danych wynika, ze co najmniej 47 PZS (71,2%) opracowato strategie rozwoju danego

sportu. Czes$¢ respondentdw uczestniczacych w badaniu CAWI zadeklarowata, ze taki dokument

powstanie:

Zwigzek jest w trakcie opracowywania strategii rozwoju. (res. nr 52)

Zwigzek jest na etapie opracowywania strategii, w trakcie procesu jej konsultowania

w srodowisku. (res. nr 35)

Rok 2021 jest rokiem wyborczym, strategia opracowana przez ustepujgce wtadze nie jest

juz aktualna, bedzie opracowywany nowy dokument. (res. nr 56)
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Zwigzek jest bardzo mtodq organizacjq. Wszystkie w/w procedury i/lub dokumenty sg
w fazie planowania/przygotowywania (res. nr 5)

Nie wszystkie przygotowane strategie uwzgledniajg elementy, o ktérych mowa w przedmiotowych
wytycznych. Stosunkowo najrzadziej realizowana jest wytyczna nr 2B8, ktdra brzmi: ,Okreslenie ram
finansowych realizowanych dziatan (strategii)”. Jeden z respondentéw uzasadnit brak ram finansowych
dokumentu w nastepujgcy sposob:

Ze wzgledu na dfugofalowosé, strategia nie zawiera ram finansowych. Ciezko
prognozowac konieczne naktady w tak szybko rozwijajqcej sie branzy. Strategia natomiast
wskazuje Zrodta finansowania oraz sposob ich wykorzystania do poszczegdlnych zadan.
(res. nr 34)

Z kolei brak realizacji wytycznej nr 2B10 o brzmieniu: ,PZS monitoruje w cyklu rocznym realizacje
celdw i dziatan okreslonych w strategii”, uzasadniano tak:

Zwigzek zatozyt dokonywania ewaluacji oceny strategii w cyklu trzyletnim i przeglgd
aktualizacji zostanie dokonany do korica 2021 r. (res. nr 67)

Brak ewaluacji w latach 2019 i 2020 spowodowany byt zmiang systemu szkolenia
i odwotaniem wiekszosci imprez z powoddw pandemii. Zwigzek planuje w biezgcym roku
dokonac¢ oceny realizacji strategii i jednoczesnie wprowadzi¢ nowe cele, bedgce
konsekwencjq doswiadczeri ostatnich 2 lat. (res. nr 18)

Na realizacje strategii wptyneta réwniez kwalifikacja danego sportu jako mato istotnego (tzw. czwarty
koszyk):

Strategia Rozwoju Sportu byta stworzona juz w roku 2001 na lata 2001-2016. W roku
2013 w wyniku zakwalifikowania przez Ministerstwo naszego sportu do tzw. czwartego
koszyka (sporty mato istotne) Zwigzek musiat przebudowac strategie, z uwagi na
drastyczne zmniejszenie finasowania oraz zmniejszenie liczby klubdw (z 70 do 35).
Ta sytuacja szczegdlnie Zle wptyneta na rozwdj sportu mtodziezowego. Rok 2013
spowodowat zmniejszenie potencjatu mtodziezowego w takiej skali, ze jego odbudowa
bedzie trwata okofo 6 lat. (res. nr 36)

Pomimo tego, ze nie wszystkie wytyczne sg wdrazane przez zwigzek w 100%, to podejmowane s3
dziatania majace na celu stopniowe dostosowywanie organizacji do zapiséw KDZ:

Jednym z zadan, jakie zwigzek chce realizowaé¢ w kadencji 2021-2024 jest sukcesywne
wdrazanie KDZ. Jestesmy w trakcie przygotowywania niektdrych dokumentdw. Pomimo
ich dotychczasowego braku, staramy sie dziata¢ w oparciu o KDZ m.in. w zakresie oceny
ryzyk podjecia danych dziatari. Z uwagi na mtody i niedoswiadczony sktad Zarzqdu,
czesciowo realizujemy dziatania w oparciu o zarzqdzanie projektowe. (res. nr 7)
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Rysunek 3. Stopien wdrozenia wytycznych dla obszaru Il Zarzadzanie strategiczne
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Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 4. Stopien wdrozenia zalecen dla obszaru Il Zarzgdzanie strategiczne

Nume Nazwa zalecenia NIE BRAK NIE
zalecenia INFORMACJI DOTYCZY
271 PZS moze wykonac ewaluacje ex ante 21/66 11/66 34/66
strategii rozwoju danego sportu (31,8%) (16,7%) (51,5%)
26/66
Zarzad PZS dokonuje corocznej oceny (39,4%)
979 skutecznosci polityki w zakresie zarzgdzania 11/40 3/40 26/40 (PZS nie
ryzykiem, aby upewnic sie, ze jest ona (27,5%) (7,5%) (65%) wdraza
wystarczajgco sprawna pol. zarz.
ryz.)
273 PZS realizuje ztozone dziatania w oparciu o 28/66 11/66 27/66
zarzadzanie projektowe (42,4%) (16,7%) (40,9%)

Zrédto: opracowanie wiasne

Weryfikacja stosowania zalecen przyniosta informacje o tym, ze najczesciej wdrazanym zaleceniem
jest to dotyczace realizacji dziatan w oparciu o zarzadzanie projektowe, ktdre to jest stosowane przez
co najmniej 42,4% PZS.

Rysunek 4. Stopient wdrozenia zalecen dla obszaru Il Zarzadzanie strategiczne
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16



Obszar Il Przejrzystos¢ dziatania

Tabela 5. Stopien wdrozenia wytycznych dla obszaru Ill Przejrzystos¢ dziatania

BRAK NIE
INFORMACII | DOTYCZY

Numer
wytycznej

Nazwa wytycznej NIE CZES’CIOWO

Na stronie internetowej PZS
publikuje co najmniej nastepujgce
dokumenty: statut PZS,
obowigzujgce w PZS regulaminy,
w tym regulamin dyscyplinarny,
strategia rozwoju sportu,
sprawozdania z realizacji strategii, 1/66 65/66
protokoty z walnych zgromadzen (1,5%) (98,5%)
cztonkdéw lub delegatéw, posiedzen
zarzadu oraz grup roboczych lub
komisji, uchwaty poszczegdlnych
organow zwigzku, roczne sprawo-
zdanie finansowe PZS, roczne
sprawozdanie z dziatalnosci PZS

Na stronie internetowej PZS
publikuje co najmniej nastepujgce
informacje: sktad osobowy zarzadu,
grup roboczych lub komisji PZS,
informacje o wysokosci
otrzymanych srodkéw ze zrédet
publicznych w danym roku

(ze wszystkich zrédet i na wszystkie
zadania, nie tylko srodki z dotacji
na przygotowanie do najwazniej-
szych imprez sportowych z budzetu
panstwa; w ujeciu jednostkowym,
a nie syntetycznie), kalendarz
imprez sportowych i zgrupowan,
wykaz zrzeszonych w PZS klubow,
3B2 wykaz powotanych na zgrupowania
lub konsultacje zawodnikéw kadry
narodowej, wykaz treneréw

i instruktorow zatrudnionych

w zwigzku (w ramach stosunku
pracy albo na innej podstawie),
wykaz sedziow, informacje o
terminie, miejscu i porzadku
walnych zgromadzen cztonkdw lub
delegatéw oraz posiedzen zarzadu,
dane kontaktowe do rzecznika
prasowego lub innej osoby
wskazanej do kontaktu w sprawach
zwigzku, a takze do wybranych lub
wszystkich cztonkéw zarzadu

(co najmniej adres e-mail).

3B1°

5/66 61/66
(7,6%) (92,4%)

2 Szczegbtowe wyszczegdlnienie dokumentdw, ktdre PZS zamieszczaja na swoich stronach zawarto w zataczniku
nr2.

17



BRAK NIE

Numer

wytycznej Nazwa wytycznej CZESCIOWO |\ EORMACH | DOTYCZY
| ameperimare | s | 20 21
standardami WCAG 2.0 (28,8%) | (30,3%) (40,9%)
Zarzad PZS informuje na walnym
384 zgromadzeniu cztonkow lub 45/66 1/66 20/66
delegatdéw o poczynionych (68,2%) | (1,5%) (30,3%)
i planowanych wydatkach
e | oo soncannte | s | 1 27
; ] / ;270 , 170 ,070
. v & | (45,5%) | (19,7%) (34,8%)
towardéw i robot budowlanych
Procedury te powinny by¢ 13/66
stosowane do zamawiania i zakupu (19,7%)
3B6 ustug, towardéw i robét budow- (fé/:;)) (161/2';) (12;/25;)) (PZS nie
lanych, ktdre nie s objete prawem ’ ’ ’ ustanowit
zamowien publicznych procedur)
Publikowanie informacji o wyborze
387 dostawcy ustug, towardow lub robot 27/66 29/66 10/66
budowlanych na stronie (40,9%) | (43,9%) (15,2%)
internetowej PZS
| e | s s
P (95,5%) (4,5%)
PZS
Walne zgromadzenie cztonkdow lub
3B9 delegatéw rozpatruje i zatwierdza 62/66 4/66

0, 0,
sprawozdanie z dziatalnosci PZS (93,9%) | (4,5%)

Sprawozdanie z dziatalnosci PZS
powinno zawierac¢ w szczegdlnosci

. . . 17/66 39/66 10/66

3B10 nastepujace z informacje (25.8%) (59.1%) (15,2%)

wyszczegdlnione w opisie wytycznej ’ ’ ’

zawartej na stronach 61-62 KDZ.

Po zatwierdzeniu przez walne

zgromadzenie cztonkow lub

delegatéw sprawozdanie
3811 z dziatalnosci jest przekazywane 42/66 3/66 21/66

w terminie 30 dni do ministra (63,6%)° | (4,5%) (31,8%)

wtasciwego ds. kultury fizycznej

celem publikacji w Biuletynie

Informacji Publicznej Ministerstwa

Projekty dokumentéw regulujgcych 33/66 1/66 5/66 27/66
3B12 strukture i funkcjonowanie PZS s3 (50%) (1.5%) (7.6%) (40,9%)

konsultowane z cztonkami PZS

Z powyzszej tabeli wynika, ze wiekszos¢ polskich zwigzkéw sportowych czesciowo wywigzuje sie
z realizacji wytycznych 3B1 oraz 3B2, zamieszczajgc na swoich stronach internetowych bardzo
zrdznicowany zakres informacji i dokumentéw.

W przypadku wytycznej nr 3B1, dokumentem najczesciej zamieszczanym na stronach zwigzkow jest
statut (dostepny na 97% stron), za$ najrzadziej protokoty z walnych zgromadzen cztonkdéw Iub

3 Uwzgledniono réwniez PZS, ktére przekazujg sprawozdanie do ministra wiaéciwego ds. kultury fizycznej, lecz
bez potwierdzenia, ze robig to w ciggu 30 dni.
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delegatdw, posiedzen zarzadu oraz grup roboczych lub komisji (dostepne na 21,2% stron). Zaden z PZS
nie publikuje sprawozdan z realizacji strategii.

Przygladajac sie pozostatym wytycznym, warto zwrdcié uwage na komentarze zamieszczane przez
przedstawicieli zwigzkdw w kwestionariuszu ankiety. Wskazujg one bowiem na to, ze niektore
wytyczne nie sg wdrazane ze wzgledu na brak adekwatnosci do potrzeb (wytyczne nr 3B5 i 3B6), brak
Srodkéw finansowych na dane dziatania (wytyczna nr 3B3), badz krotki czas funkcjonowania zwigzku
(wytyczna nr 3B10).

[wytyczna nr 3B3] Z uwagi na ograniczone srodki finansowe na administrowanie strongq
www, Zwigzek nie angazowat dodatkowych srodkéw na wdrozenie standardu WCAG
(res.nr7)

[wytyczna nr 3B3] Strona internetowa PZS jest narzedziem, do ktdrego cztonkowie PZS,
zawodhnicy, trenerzy oraz wszyscy zainteresowani dziatalnosciq danego zwigzku majg
najtatwiejszy dostep. Zapewniona jest przejrzystos¢ dziatania zwigzku i umoZliwia
wszystkim zainteresowanym dotarcie do najwazniejszych informacji na temat dziatalnosci
danego PZS (..).Jednakze strona internetowa nie ma standardow WCAG 2.0.
W najblizszym czasie strona bedzie przemodelowana (res. nr 52)

[wytyczna nr 3B3] Zastosowano kilka rozwigzan ufatwiajgcych korzystanie ze strony
internetowej przez osoby z niepetnosprawnosciami. Audytu strony nie przeprowadzamy ze
wzgledu na brak wystarczajgcych srodkdw finansowych. (res. nr 11)

[wytyczna nr 3B3] Od wejscia w zycie Kodeksu i wytycznych co do standardow WCAG 2.0
dla serwisow internetowych zwigzkdw, nie utworzono nowej Sstrony internetowe;.
Standard zostanie wprowadzony przy budowie nowego serwisu internetowego. (res. nr 16)

[wytyczna nr 3B5] Zwigzek w ramach swojej dziatalnosci nie przeprowadza robdt
budowlanych oraz praktycznie nie korzysta z podwykonawcdw. (res. nr 50)

[wytyczna nr 3B5] Zwiqgzek jest w trakcie opracowywania procedur zamawiania ustug,
towarow i robdt budowlanych. (res. nr 52)

[wytyczna nr 3B5] Zwigzek nie zamawia ustug, towardow i robot budowlanych (res. nr 16)

[wytyczna nr 3B5] Nie mamy zapotrzebowania na dostawce ustug, towarow lub robdt
budowlanych. (res. nr 5)

[wytyczna nr 3B10] Nasz zwigzek jest mtody i maty, dlatego czes¢ z w/w informacji nie
miata jeszcze okazji ukazac sie w sprawozdaniu. Potwierdzamy jednak wole i gotowosc ich
zamieszczania wraz z rozwojem naszej instytucji. (res. nr 5)

[wytyczna nr 3B12] Najwazniejsze dokumenty zawsze sq szeroko konsultowane z naszymi
cztonkami, poniewaz wychodzimy zawsze z zatozenia, ze to PZS kreuje dokumenty dla
Srodowiska, a nie dla samych siebie. (res. nr 54)
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Rysunek 5. Stopien wdrozenia wytycznych dla obszaru Ill Przejrzystos¢ dziatania
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Zrédto: opracowanie wtasne

3B9

Obszar IV Zarzgdzanie finansami

Tabela 6. Stopien wdrozenia wytycznych dla obszaru IV Zarzadzanie finansami

Numer
wytycznej

Nazwa wytycznej

85%

64%

3B10 3B11

BRAK
INFORMACII

58%

3B12

NIE
DOTYCZY

PZS posiada wyodrebnlon(? ra?hunkl , 40/66 26/66
4B1 bankowe na potrzeby realizacji zadan
) . . ) (60,4%) (39,4%)
finansowanych ze srodkéw publicznych
487 Roczne sprawozdanie finansowe PZS podlega 48/66 2/66 16/66
badaniu przez firme audytorska (72,7%) (3%) (24,2%)
Roczne spraqudanlg finansowe PZS jest 64/66 2/66
4B3 rozpatrywane i zatwierdzane przez walne (97%) (3%)
zgromadzenie cztonkow lub delegatow PZS ? °
o | et ot | s 10
PHEYIONERT SOt 2 il (78,2%) (21,2%)
ustawy o rachunkowosci
Po przyjeciu przez walne zgromadzenie
cztonkéw lub delegatéw roczne
4B5 sprawozdanie finansowe jest przekazywane 45/66 3/66 18/66
w terminie 30 dni do ministra wtasciwego ds. (68,2%)* (4,5%) (27,3%)
kultury fizycznej celem publikacji w Biuletynie
Informacji Publicznej Ministerstwa
EZS okresla sposdb zagaganla zobowazan. 65/66 1/66
4B6 finansowych przez zwigzek, w tym wskazuje
p S . . (98,5%) (1,5%)
osoby, ktére mogg zaciggac zobowigzania
PZS przy zacigganiu zobowigzan finansowych
487 stosuje zasade, zgodnie z ktorg do 65/66 1/66
skutecznego zaciggniecia zobowigzania (98,5%) (1,5%)
niezbedne sg podpisy co najmniej dwdch

4 Uwzgledniono réwniez PZS, ktdre przekazujg sprawozdanie do ministra wiasciwego ds. kultury fizycznej, lecz

bez potwierdzenia, ze robig to w ciggu 30 dni.
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Numer BRAK

Nazwa wytycznej

wytycznej INFORMACIJI
cztonkow zarzadu lub cztonka zarzadu i
sekretarza generalnego (jesli nie jest on
cztonkiem zarzadu) lub gtéwnej ksiegowej
PZS gwarantuje udziat w swoim budzecie
Srodkéw innych niz pochodzace z dotagji
4B8 ministra waaZ’/ciwegopds. kultzlry fizyczner na 47/66 1/66 18/66
o (71,2%) (1,5%) (27,3%)
poziomie minimum 5%, a docelowo na
poziomie minimum 10%
ircl)dki zfdotacji ministra wtasciwego ds. 35/56 2/56 19/56 10/66
4W1 ultury fizycznej nie mogg stanowi¢ wiecej
niz 85%, a docelowo 70% budzetu PZS (62,5%) (3,6%) (33,9%) (15,2%)
W przypadku wystgpienia straty, PZS
AW2 przygotowuje program naprawczy, ktory 25/51 2/51 24/51 15/66
pozwoli uregulowac zadtuzenie i zapobiegnie (49%) (3,9%) (47,1%) (22,7%)
powstawaniu strat w przysztosci

Zrédto: opracowanie wtasne

Zwigzki w duzym stopniu realizujg trzy wytyczne: 4B3, 4B6 oraz 4B7 (niemal 100% PZS).

Co do wytycznej numer 4W1, w jednym z komentarzy zaznaczono, ze udziat srodkéw pochodzgcych
z funduszy Ministerstwa ksztattuje sie rdznie, zaleznie od danego roku. Wskazano, ze w roku biezgcym
(2021) zwigzek spetni kryterium udziatu Srodkéw ministerialnych na poziomie ponizej 85% budzetu.

Z kolei w odniesieniu do wytycznej numer 4W2, przedstawiciel zwigzku zaznaczyt, ze zwigzek w swojej
historii notowat straty i wdrazat program naprawczy, niemniej nie zanotowano start w roku 2020.
Komentarz odnosit sie do udzielonej pozytywnej odpowiedzi na pytanie o wdrazanie tej wytycznej,
z zaznaczeniem, ze w odniesieniu do np. do roku 2020, powinna ona brzmie¢ ,nie dotyczy”.

Rysunek 6. Stopient wdrozenia wytycznych dla obszaru IV Zarzgdzanie finansami

120%
o, 99% 99%
100% 97%
) . 78%
80% 73% 68% 71% )
60% 63%
0,
60% 49%
40%
20%
0%
4B1 4B2 4B3 4B4 4B5 4B6 4B7 4B8 4W1 4W?2

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 7. Stopien wdrozenia zalecen dla obszaru IV Zarzadzanie finansami

Nume Nazwa zalecenia BRAK
zalecenia INFORMACII
471 PZS pozyskuje $rodki z wptat 1% z podatku 17/66 34/66 15/66
dochodowego od o0sdb fizycznych (25,8%) (51,5%) (22,7%)
472 PZS pozyskuje $rodki z funduszy europejskich i 11/66 32/66 23/66
innych programéw miedzynarodowych (16,7%) (48,5%) (34,8%)

Zrédto: opracowanie wiasne

7 przedstawionych danych wyraZnie wida¢, ze PZS realizujg zalecenia sformutowane dla obszaru
zarzadzania finansami w stopniu mniejszym, niz ma to miejsce w przypadku wytycznych. Blisko potowa
z nich nie pozyskuje srodkéw z wptat 1% z podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz srodkow
z funduszy europejskich i innych programoéw miedzynarodowych. Przedstawiciel jednego ze zwigzkdw
biorgcych udziat w badaniu ankietowym zaznaczyt, ze zwigzek planuje w najblizszej przysztosci stac sie
organizacjg pozytku publicznego, co pozwoli na ubieganie sie o wptaty 1% z podatku dochodowego.

Rysunek 7. Stopiert wdrozenia zalecen dla obszaru IV Zarzgdzanie finansami
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Zrédto: opracowanie wiasne

Obszar V Nadzor i kontrola wewnetrzna

Tabela 8. Stopien wdrozenia wytycznych dla obszaru V Nadzor i kontrola wewnetrzna

Numer i BRAK
Nazwa wytycznej INFORMACIJI

wytycznej

EZS udo_stepn.la ministrowi vyfasuwemu ds. kul_tury 37/66 3/66 26/66
5B1 fizycznej odpisy uchwat swoich wtadz oraz udziela
. S L L (56,1%) (4,5%) (39,4%)
pisemnych wyjasnien dotyczacych swojej dziatalnosci
PZS mezw’r'oc_znle'p.o uchvyalenllu. zmian w statucie 40/66 26/66
5B2 przedstawia je ministrowi wtasciwemu ds. kultury
i i . : (60,6%) (39,4%)
fizycznej do zatwierdzenia
PZS,S'FOSUJG sie do decyz!l admlhlstrfacyjnych ministra 40/66 26/66
5B3 witasciwego ds. kultury fizycznej, ktdre sg ostateczne, lub
. . : L (60,6%) (39,4%)
ktérym nadano rygor natychmiastowej wykonalnosci
5B PZS okresla obowigzujgce w zwigzku procedury w 66/66
zakresie kontroli wewnetrznej (100%)
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Numer BRAK

Nazwa wytycznej

wytycznej INFORMACII
5B5 PZS uchwala regulamin organu kontroli wewnetrznej (6938,/:‘;) ?9/;?
PZS umo.zI|W|a - na erlos.ek ministra w’ra.scl:lwego ds. 42/66 24/66
5B6 kultury fizycznej — udziat jego przedstawiciela, bez prawa
. . : ) (63,6%) (36,4%)
gtosu, w posiedzeniu organu kontroli wewnetrznej
Cztonkiem organu kontroli wewnetrznej nie moze by¢
osoba bedaca cztonkiem zarzadu lub matzonkiem,
krewnym lub p.owmowat.ym do drugiego stopm.a c;’ronka 53/66 13/66
5B7 zarzadu lub zwigzana z nim z tytutu przysposobienia, (80,3%) (19,7%)
opieki lub kurateli lub wobec ktérej cztonek zarzadu =7 e
pozostaje w stosunku nadrzednosci stuzbowej w ramach
innej struktury niz PZS
SW1 Organ kontroli wewnetrznej w zwigzku powinien liczy¢ 66/66
sobie co najmniej 3 cztonkow (100%)

Zrédto: opracowanie wiasne

Analizujgc powyzsze dane widzimy, ze w przypadku jednej z siedmiu wytycznych bezwzglednych
pojawia sie sytuacja, w ktorej zwigzki nie udostepniajg ministrowi wtasciwemu ds. kultury fizycznej
odpiséw uchwat swoich wtadz oraz nie udzielajg pisemnych wyjasnien dotyczacych swojej dziatalnosci
(trzy przypadki). Warto jednak zaznaczyé, ze jak wynika z komentarza pozostawionego przez
przedstawiciela jednego z tych zwigzkdéw, dotychczas Ministerstwo nie zwracato sie z prosbg o
udostepnienie takich dokumentéw. Wtadze zwigzku nie widzg jednak przeszkdd, aby takie materiaty
udostepniac na prosbe Ministerstwa.

W ramach obszaru V mozna wskaza¢ dwie wytyczne wdrazane przez wszystkie zwigzki:
e nr 5B4, ktdrej tres¢ brzmi: ,,PZS okresla obowigzujgce w zwigzku procedury w zakresie kontroli
wewnetrznej”, oraz
e nr 5W1, ktérej tres¢ brzmi: ,Organ kontroli wewnetrznej w zwigzku powinien liczy¢ sobie co
najmniej 3 cztonkéw”.

Rysunek 8. Stopiert wdrozenia wytycznych dla obszaru V Nadzér i kontrola wewnetrzna
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 9. Stopien wdrozenia zalecen dla obszaru V Nadzér i kontrola wewnetrzna

Nume Nazwa zalecenia BRAK
zalecenia INFORMACJI
571 PZS, w przypadku uzasadnionej potrzeby (w tym na wniosek 40/66 2/66 24/66

swoich cztonkdéw), powinien zleca¢ audyty zewnetrzne (60,6%) (3%) (36,4%)
S25 | napnie opisle wyos! podmiots o pacorouadsenia | 40/66 | 266 | 24fes
NI SRS Tyl 2 DD (60,6%) |  (3%) (36,4%)

audytu zewnetrznego, w przypadku, gdy taki jest konieczny

PZS wspotpracuje, na zasadach okreslonych w przepisach
573 prawa, z organami kontroli zewnetrznej podczas realizacji
przez nie czynnosci kontrolnych

44/66 22/66
(66%) (33%)

Zrédto: opracowanie wtasne

Po dwie odpowiedzi negatywne w odniesieniu do wdrazania zapisow KDZ, odnotowano w przypadku
zalecert numer 5711 572. Zalecenie nr 573 wdraza co najmniej 2/3 PZS.

Rysunek 9. Stopien wdrozenia zalecen dla obszaru V Nadzér i kontrola wewnetrzna
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Obszar VI Odpowiedzialnosc¢ za rozwdj sportu

Tabela 10. Stopien wdrozenia wytycznych dla obszaru VI Odpowiedzialnos¢ za rozwdj sportu

BRAK
INFORMACII

Numer
wytycznej

Nazwa wytycznej NIE  CZESCIOWO

- : | (68,2%) (31,8%)

wtasciwym ds. kultury fizycznej

PZS organizuje
682 wspotzawodnictwo sportowe 50/66 3/66 1/66 2/66

o tytut Mistrza Polski oraz o (75,8%) | (4,5%) (1,5%) (3%)

Puchar Polski w danym sporcie

PZS dotrzymuje zobowigzan 3/66

wynikajgcych z zawieranych (4,5%)
683 przez zwigzek umow 37/63 26/63 (PZ,S nie

sponsorskich w ramach Kodeksu | (58,7%) (41,3%)

dobrych praktyk ma

) sponsora)
sponsoringowych
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Numer . BRAK NIE
wytycznej Nazwa wytycznej NIE  CZESCIOWO \\ropmAcH  DOTYCZY
10/66
PZS w swoim rocznym (15,2%)
sprawozdaniu z dziatalnosci (PZS nie
przedst§W|a dziatania zwigzane 39/66 3/66 organizuje 14/66
6B4 z rozwojem sportu dla (59,1%) | (4,5%) sportu dla (21,2%)
wszystkich, w tym dziatania ! ! ON, lub nie !
skierowane do dzieci, mtodziezy odnidst sie
oraz 0sOb niepetnosprawnych do tej kwe-
stii w dok.)
PZS w swoim rocznym 2/66
sprawozdaniu finansowym (3%)
przedstawia informacje o udziale (PZS nie
srgdkoyv przgznaczonych n.a 28/66 10/66 organizuje 26/66
6B5 dziafania zwigzane z rozwojem (42.4%) | (15,2%) sportu dla (39,4%)
sportu dla wszystkich, w tym ’ ’ ON, lub nie ’
dziatania skierowane do dzieci, odniost sie
mtodziezy oraz osob do tej kwe-
niepetnosprawnych stii w dok.)
6/66
(9%)
PZS w swojej strategii rozwoju (PZS nie
uwzgle;c!ma dziatania zwgzqne 33/66 7/66 organizuje 20/66
6B6 z rozwojem sportu mtodziez- sportu dla
. (50%) | (10,6%) ) (30,3%)
owego i osdbniepetnosprawnych ON, lub nie
oraz sportu dla wszystkich odnidst sie
do tej kwe-
stii w dok.)
PZS koordynuje szkolenie
mtodziezy w danym sporcie,
w tym stwarza zawodnikom -
cztonkom kadry narodowe;j
optymalne warunki szkolenia,
mozliwosci podnoszenia
poziomu sportowego oraz
przygotowania do
reprezer,]towama .kraj.u 2/66
we wspotzawodnictwie (3%)
miedzynarodowym, zabezpiecza (PZ5
687 zawodnikom - cztonkom kadry 43/66 4/66 realizuje 17/66
narodowej niezbedny sprzet (65,2%) (6%) czedd (25,8%)
sportowy lub specjalistyczny, )
ktory jest nieodzowny do oplsany’ch
o L o dziatan)
zachowania ciggtosci realizacji
szkolenia w wieloletnim procesie
treningowym, zapewnia udziat
cztonkéw kadry narodowe;j
we wspotzawodnictwie
sportowym w zawodach krajo-
wych lub miedzynarodowych,
zapewnia organizacje wybranych
zawodow sportowych.
PZS przygotowuje kadr
6B8 naroF():Iozvga do uszia’ru wee 53/66 1/66 12/66
) Soee T (80,3%) | (1,5%) (18,2%)
wspotzawodnictwie miedzy-
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BRAK NIE
INFORMACII  DOTYCZY

Numer
wytycznej

Nazwa wytycznej NIE CZESCIOWO

narodowym, w tym stwarza
optymalne warunki szkolenia
zawodnikom kadry narodowej,
o duzym potencjale sportowym,
posiadajgcym szanse na
osiggniecie wysokich rezultatow
sportowych, w tym uzyskanie
kwalifikacji olimpijskiej oraz
zdobycie medali olimpijskich,
mistrzostw $wiata lub Europy,
zabezpiecza zawodnikom

kadry narodowej niezbedny
sprzet sportowy i specjali-
styczny, ktory jest nieodzowny
do zachowania ciggtosci
realizacji szkolenia w wielolet-
nim procesie treningowym.

PZS opracowuje program
szkolenia sportowego w danym
sporcie oraz przekazuje go do
zatwierdzenia ministra
wiasciwego ds. kultury fizycznej 28/51 1/51 22/51 15/66
w terminie do dnia 30 czerwca (54,9%) (2%) (43,1%) (22,7%)
roku szkolnego poprzedzajgcego
rok szkolny, w ktérym ma sie
rozpoczac realizowanie szkolenia
sportowego w danym sporcie

6W1

Zrédto: opracowanie wiasne

Wytycznymi realizowanymi w najwiekszym stopniu sg wytyczne:

e nr6B2 o tresci: ,PZS organizuje wspdtzawodnictwo sportowe o tytut Mistrza Polski oraz o Puchar
Polski w danym sporcie” (50 z 66 zwigzkdéw);

e nr 6B8 o tresci: ,PZS przygotowuje kadre narodowg do udziatu we wspdtzawodnictwie
miedzynarodowym, w tym...” (53 z 66 zwigzkdw).

Na niemoznosc¢ realizacji wytycznych nr 6B7 oraz 6B8, ze wzgledu na niewystarczajacg ilos¢ srodkow
finansowych, wskazat przedstawiciel innego zwigzku. Szczegdlnie warto przytoczy¢ jeden
z komentarzy:

Stwarzanie optymalnych warunkow szkolenia wymaga znacznie wiekszych niz obecne
mozliwosci naktadéw finansowych. Srodki publiczne z Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu oraz srodki wtasne | sponsorskie nie sq wystarczajgce. Zwigzek
dysponuje  specjalistycznym  sprzetem  potrzebnym do  przygotowania  kadry
w poszczegolnych konkurencjach, ale nie ma swojej bazy treningowej ani srodkow na
catoroczny najem hali o odpowiedniej kubaturze. Sprzet sportowy dla kadry zapewniajg
sobie w gtdwnej mierze sami zawodnicy lub z pomocq klubdw. Zwigzek moze zapewnic
stroje dla reprezentacji na zawody mistrzowskie. (res. nr 62)
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Jak wynika z powyzszej tabeli, trzech przedstawicieli zwigzkéw wskazato na brak umoéw sponsorskich,
a w zwigzku z tym brak realizacji wytycznej nr 6B3. Warto nadmienic, ze przedstawiciele dwdch innych
zwigzkéw, cho¢ zapytani o realizacje wytycznej wskazali odpowiedz ,tak”, to w komentarzu
poinformowali, Zze zwigzek nie wspdtpracuje ze statym sponsorem, a dziatania zwigzane ze
sponsoringiem majg charakter okazjonalny i sg zwigzane z konkretnym wydarzeniem.

Drugi ze zwigzkdw nie ma sponsora, ktéry przekazywatby srodki finansowe, natomiast posiada
partnerdw, od ktorych pewne ustugi lub towary kupujg z duzym rabatem.

Rysunek 10. Stopien wdrozenia wytycznych dla obszaru VI Odpowiedzialno$¢ za rozwéj sportu
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Zrodto: opracowanie wtasne

Tabela 11. Stopien wdrozenia zalecen dla obszaru VI Odpowiedzialno$¢ za rozwéj sportu

Numer Nazwa zalecenia NIE BRAK NIE
zalecenia INFORMACII  DOTYCZY
PZS powinien, w miare mozliwosci
organizacyjnych, stac sie podmiotem
zarzadzajgcym sportem oséb niepetno-

671 sprawnych w danym sporcie, integrujac proces 28/66 15/66 21/66 2/66
zarzadzania i szkolenia w sporcie (42,4%) | (22,7%) (31,8%) (3%)
petnosprawnych i niepetnosprawnych (taczenie
zasobow oraz transfer wiedzy i dobrych praktyk
miedzy oboma obszarami zarzgdzania)

PZS powinien w sposéb rzetelny informowac 3/66
sponsoréw o sytuacji zvv@zku (w ty_m spo’rtowej, 36/66 27/66 (4,5%.)
672 finansowej czy kadrowej) oraz realizowaé (PZS nie
. - , (54,5%) (40,9%)
wspotprace z nimi na zasadach okreslonych ma
W Wigzacych strony umowach sponsora)

Zrédto: opracowanie wiasne

Najwiecej odpowiedzi negatywnych wida¢ w odniesieniu do zalecenia nr 671, ktére nie jest
realizowane przez co najmniej 15 zwigzkow. Tu nalezy zaznaczy¢, ze, jak wynika z komentarzy
pozostawionych przez uczestnikow badania ankietowego, specyfika niektérych dziedzin sportu wptywa
na minimalny udziat oséb z niepetnosprawnosciami. Niektore dyscypliny nie sg réwniez ujete
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w programie igrzysk paraolimpijskich, a sama dyscyplina ma zastosowanie raczej na poziomie
podstawowym (powszechnym) np. w zakresie terapii ruchowej 0séb z niepetnosprawnosciami.

Na intensyfikacje dziatan w zakresie rozwoju sportu oséb z niepetnosprawnosciami niektorym
zwigzkom moga nie pozwala¢ ograniczone zasoby finansowe.

Rysunek 11. Stopien wdrozenia zalecen dla obszaru VI Odpowiedzialno$¢ za rozwéj sportu
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Zrédto: opracowanie wiasne

Obszar VII Uczciwos$¢ w sporcie

Tabela 12. Stopien wdrozenia wytycznych dla obszaru VIl Uczciwos$¢ w sporcie

Numer . p BRAK
e Nazwa wytycznej CZESCIOWO INFORMACII
781 PZS opracowuje oraz przyjmuje kodeks 22/66 20/66 24/66
etyki (33,3%) | (30,3%) (36,4%)
PZS wprowadza polityke w zakresie
782 zapobiegania konfliktom intereséw 21/66 20/66 25/66
regulujgca zasady postepowania PZS w (31,8%) | (30,3%) (37,9%)

przypadku powstania konfliktu intereséw
PZS wprowadza rejestr konfliktow
interesow, w ktérym cztonkowie organdéw
PZS (z wytaczeniem walnego

7B3 zgromadzenia cztonkéw lub delegatéw) 6/66 33/66 27/66
. . : (9%) (50%) (40,9%)
odnotowuja fakt potencjalnego (jeszcze
niezmaterializowanego) konfliktu
interesdw oraz jego zakres
. . 42/66 15/66° 9/66
5
7B4 Cztonek zarzadu PZS nie moze... (63,6%) | (22,7%) (13,6%)
| e ol e P | o 2
y 2 y (63,6%) (36,4%)

pracownikiem, funkcjonariuszem,

5 Ze wzgledu na bardzo dtuga tre$é¢ wytycznej, petne brzmienie zawarto w aneksie.
6 Zapisy dokumentéw i/lub odpowiedzi z ankiet wskazuja na realizacje czesci zapisdw wytycznej (wytyczna
oceniana na zasadzie spetnia/nie spetnia).
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BRAK
INFORMACII

Numer
wytycznej

Nazwa wytycznej NIE CZESCIOWO

lub Zotnierzem organéw bezpieczenstwa,
o ktérych mowa w art. 5 ustawy o IPN,

w okresie od 22 lipca 1944 r. do 31 lipca
1990 r.

Cztonek zarzadu i cztonek organu kontroli
wewnetrznej PZS sg obowigzani
powstrzymac sie od wszelkiej dziatalnosci
sprzecznej z interesami PZS, a w
przypadku sprzecznosci intereséw PZS

z interesami cztonka zarzadu lub cztonka
organu kontroli wewnetrznej, interesami
ich matzonkow, krewnych lub
powinowatych do drugiego stopnia 43/66 1/66 22/66
lub 0séb zwigzanych z nimi z tytutu (65,2%) | (1,5%) (33,3%)
przysposobienia, opieki lub kurateli

lub wobec ktérych cztonek zarzadu lub
cztonek organu kontroli wewnetrznej PZS
pozostaje w stosunku nadrzednosci
stuzbowej w ramach innej struktury niz
PZS, cztonek zarzadu lub cztonek organu
kontroli wewnetrznej wstrzymuja sie od
gtosu w rozstrzyganiu takich spraw

PZS uznaje i respektuje reguty
dyscyplinarne dotyczace dopingu

7B6

. . . 51/66 15/66
7B7 w sporcie stanowione w formie (73,3%) (22,7%)
Polskich Przepisow Antydopingowych ’ ’
przez POLADA
PZS uznaje i respektuje wytaczne
uprawnienie POLADA do realizacji
stanowionych przez nig regut dyscy-
788 plinarnych dotyczacych dopingu w 45/66 21/66
sporcie, a tym samym uznaje wtasciwosé (68,2%) (31,8%)
Panelu Dyscyplinarnego przy POLADA do
rozstrzygania w sprawach dyscyplinarnych
o doping w sporcie
1/66
PZS ustfanaW|a i realizuje reguty ) 41/66 6/66 (1,5%) 18/66
7B9 dyscyplinarne dotyczace korupgji (PZS ustala
. o : (62,1%) (9%) (27,3%)
w sporcie oraz dyskryminacji w sporcie reguty dot.
korupcji)
1/66
Kazdy PZS powotuje w swoim sporcie (1,5%)
7810 koordynatora ds. walki z dopingiem 19/66 21/66 (PZS 25/66
oraz z korupcjg w sporcie (w tym (28,8%) | (31,8%) ustanowit (37,9%)
z ustawianiem zawoddw sportowych) komisje ds.
dopingu)
PZS wspodtpracuje w zakresie walki
z dopingiem i korupcjg w sporcie oraz
wymienia informacje z Ministerstwem
7B11 i POLADA, a w razie potrzeby rowniez (2;/66;) (3232,/5‘2)

z Policja, Strazg Graniczng, Stuzba Celno-
Skarbowa, Zandarmerig Wojskowa oraz
prokuratorami
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Numer
wytycznej

BRAK
INFORMACII

Nazwa wytycznej NIE CZESCIOWO

PZS prowadzi dziatania profilaktyczne

w zakresie walki z dopingiem, korupcja
oraz dyskryminacjg w sporcie. Obejmujg
one w szczegdblnosci: szkolenia dla
zawodnikéw, w tym kadr narodowych
wszystkich kategorii wiekowych, treneréw
oraz lekarzy, kampanie informacyjne
7B12 podnoszace wsréd zawodnikéw
Swiadomos$¢ na temat skutkéw
stosowania dopingu, udziatu w korupcji
oraz zachowan dyskryminacyjnych,
projekty typu out-reach, polegajace na
wykorzystaniu znanych zawodnikow do
promocji wtasciwych postaw wzgledem
zjawisk dopingu, korupcji i dyskryminacji.

26/66 4/66 11/66 25/66
(39,4%) (6%) (16,7%) (37,9%)

PZS odpowiada za naruszenia przepiséw
antydopingowych popetniane przez
zawodnikéw kadry narodowej oraz inne
osoby biorgce udziat w ich przygotowaniu
do wspotzawodnictwa sportowego (w tym
trenerdw i lekarzy)

7wW1’

Zrédto: opracowanie wiasne

Analizujgc stopien wdrozenia wytycznych obszaru VII nalezy zauwazyé, ze w przypadku pieciu
wytycznych widoczny jest (potwierdzony) stosunkowo niski stopiert wdrozenia. Mowa o wytycznych
nr: 781, 7B2, 7B3, 7B10.

0Otéz na moment realizacji badania co najmniej 20 PZS nie opracowato i nie przyjeto kodeksu etyki. Jak
zaznaczyt przedstawiciel jednego ze zwigzkdéw, ktdre takiego dokumentu nie przyjety, kodeks jest
w planie do opracowania i wdrozenia, ograniczenia kadrowe nie pozwolity na szybkie wdrozenie
wytycznej (res. nr 7).

Inny z respondentdéw zaznaczyt, ze zwigzek pracuje zgodnie z kodeksem etyki opracowanym przez
federacje $wiatowa.

Podobnie w przypadku wytycznej nr 7B2: Zwigzek jest w trakcie opracowywania zmian do requlaminu
dyscyplinarnego, wzglednie uchwalenia nowego requlaminu. Zmiany majq uwzgledni¢ wszelkie kwestie
zwigzane z korupcjq, dyskryminacjq oraz pedofilig (res. nr 52).

Natomiast w odniesieniu do wytycznej nr 7B10, powody braku wdrozenia (bgdz czeSciowego wdrozenia)
mogg by¢ nastepujace:

Zwigzek powotat tylko koordynatora ds. walki z dopingiem (res. nr 56)

7 Komentarz do wytycznej pod tabelg.
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Nie mamy komorki do spraw korupcji poniewaz ten problem nigdy nie istniat. Jezeli chodzi
o doping, to czeste krétkie szkolenia prowadzi pan ..., ktéry w Swiatowej Konfederacji .....
odpowiada za walke z dopingiem. Szkolenia prowadzimy réwniez podczas wszystkich
kursow trenerskich i sedziowskich oraz podczas odpraw na gtéwnych imprezach sportowych
(np. Mistrzostwa Polski) (res. nr 9)

Nie odnotowywalismy nigdy zadnych przypadkdw wyzysku ekonomicznego w sporcie.
Uprawianie dyscypliny nie jest niebezpieczne lub szkodliwe dla zdrowia, rozwoju fizycznego,
moralnego lub spotecznego (res. nr 16)

Innymi stowy cze$é¢ PZS nie widzi potrzeby wdrazania ww. wytycznej w dokfadnym jej brzmieniu
opisanym w KDZ.

Podobny komentarz pojawit sie w odniesieniu do wytycznej nr 7B12, dotyczgcej podejmowania dziatan
w celu przeciwdziataniu dopingowi, korupcji czy dyskryminacji: W naszym sporcie nie znane nam sq
takie przypadki, wiec nie prowadzimy profilaktycznie takich szkoleri (res. nr 18).

Ten sam respondent dodat, Ze zwigzek wspodtpracuje z jedng z zagranicznych federacji sportowych,
ktéra to opublikowata cykl wywiaddw z polskimi zawodniczkami grajgcymi w niemieckich klubach,
w celu zwrdcenia uwagi na koniecznos$¢ walki z dyskryminacjg i przejawami rasizmu. Przedstawicielka
dyscypliny jest réwniez twarzg kampanii na temat antydopingu w sporcie, prowadzonej przez
federacje swiatowa.

W zestawieniu tabelarycznym nie uwzgledniono wytycznej nr 7W1. Otdéz wytyczna ta ma charakter
informacyjny a jej bezposrednim adresatem nie sg PZS (nie majg rowniez narzedzi do jej realizacji).

Rysunek 12. Stopien wdrozenia wytycznych dla obszaru VII Uczciwos¢ w sporcie
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*uwzgledniono odpowiedzi ,tak” oraz ,,czesciowo”
Zrbdto: opracowanie wtasne

31



Tabela 13. Stopier wdrozenia zalecen dla obszaru VIl Uczciwo$é w sporcie

BRAK
INFORMACII

Numer

: NIE
zalecenia

CZESCIOWO

Nazwa zalecenia

PZS powinien wprowadzi¢ zwiekszone
standardy w zakresie ochrony mtodych
zawodnikéw przed wyzyskiem
ekonomicznym w sporcie, uprawianiem
sportu w sposéb niebezpieczny lub
szkodliwy dla ich zdrowia, rozwoju
fizycznego, moralnego lub spotecznego

24/66
(36,4%)

15/66
(22,7%)

1/66
(1,5%)

26/66

e (39,4%)

Zrédto: opracowanie wtasne

Jedyne dla obszaru VII zalecenie jest realizowane przez co najmniej 1/3 PZS. Warto przytoczyé
komentarz jednego z przedstawicieli zwigzkéw, wdrazajgcych zalecenie nr 7Z1: Posiadamy specjalny
Regulamin Bezpieczenstwa PZS obowiqzujgcy na treningach i zawodach. W zwigzku z globalng
pandemiq zostat stworzony dodatkowy dokument pt. ,, Wymogi Bezpieczerstwa PZS" wraz z zatqgcznikami,
majgcy na celu zagwarantowanie ochrony i bezpieczenstwa zawodnikow oraz wszystkim osobom

wspotpracujgcym. (res. nr 54)

Obszar VIII Kadry dla sportu

Tabela 14. Stopien wdrozenia wytycznych i zalecen dla obszaru VIII Kadry dla sportu

Numer
wytycznej

8B1

Nazwa wytycznej

PZS podnosi kompetencje
zarzadcze cztonkow zarzadu

i kadry zarzadzajacej przez
udziat w programie Akademii
Zarzadzania Sportem
ustanowionym przez ministra
wtasciwego ds. kultury
fizycznej

38/66
(57,6%)

NIE

2/66
(3%)

CZESCIOWO

BRAK
INFORMACII

26/66
(39,4%)

NIE
DOTYCZY

8B28

Zatrudnienie sekretarza
generalnego lub dyrektora
biura, dyrektora sportowego
lub kierownika wyszkolenia,
ktorego wynagrodzenie
dofinansowane jest ze
Srodkéw dotacji ministra
wiasciwego ds. kultury
fizycznej, wymaga
zastosowania procedury
konkursowej

28/66
(42,4%)

14/66
(21,2%)

24/66
(36,4%)

8 W kategorii ,brak informacji” uwzgledniono réwniez PZS, co do ktérych wiadomym jest, ze taka funkcja zostata
powotana, jednak nie pozyskano informacji na temat srodkéw przeznaczanych na wynagrodzenie.
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BRAK NIE

Numer

wytycznej Nazwa wytycznej CZESCIOWO - \\FoRMACH  DOTYCZY
8B3 Efrzz(i/»;npljjaecrc::/ B;Ié(r:iszakres 37/66 2/66 27/66
i (56,1%) (3%) (40,9%)
obowigzkow
PZS okresla zasady odbywania 3/66
praktyk, stazy oraz Swiadczenia (4,5%)

8B4 wolontariatu w zwigzku, takze 30/66 9/66 (PZS olkreélajq 24/66
w ramach organizowanych (45,5%) | (13,6%) (36,4%)
przez siebie imprez szady QIa
— wolontariatu)

PZS prowadzi system
licencyjny dla treneréw,
instruktorow i sedziéw,

SW1 okreslajacy wymogi kwalifika- 40/60 9/60 11/60 6/66
cyjne do wykonywania tych (66,7%) (15%) (18,3%) (9%)
zawoddw/funkcji oraz gwaran-
tujacy rozwdj zawodowy 0séb
je wykonujacych

8W2 PZS wyznacza koordynatora ds. | 10/47 11/47 29/47 19/66
wolontariatu sportowego (21,3%) | (23,4%) (61,7%) (28,8%)

Zrédto: opracowanie wiasne

Brak wdrazania innych wytycznych i zalecen objetych obszarem VIIl moze by¢ powodowany poprzez:

e Dbrak zatrudnienia w strukturach zwigzku osdb, ktérych wynagrodzenie dofinansowane jest ze
Srodkdw dotacji ministra wtasciwego ds. kultury fizycznej [dotyczy wytycznej nr 8B2],

e zwigzek nie organizuje praktyk czy stazy [dotyczy wytycznej nr 8B4],

e wolontariat wykorzystywany jest rzadko albo jedynie podczas duzych imprez (np. Puchar
Swiata), zatem zwigzek nie widzi potrzeby wyznacza koordynatora (dotyczy wytyczne nr 8W2],

Powodem braku realizacji wytycznych nawigzujgcych do oséb zatrudnionych w zwigzku moze by¢
rowniez fakt, ze dany zwigzek nie zatrudnia pracownikéw na etatach (wszystkie funkcje petnione sg
spotecznie).

Warto zaznaczy¢, ze jak wynika z odpowiedzi udzielonych na pytania otwarte ankiety zdarza sie, ze
zwigzek realizuje wytyczng nr 8W2 pomimo, ze zapisy KDZ wskazujg, ze nie jest do tego zobligowany:

Mimo iz nie spetniamy warunkow opisanych w pkt 8W2, Zwigzek wyznacza koordynatora
ds. wolontariatu, prowadzi tez systematyczny nabor za pomocq ankiet wolontariuszy
i wspdtoracuje z lokalnymi organizacjami wolontariackimi. (res. nr 18)
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Rysunek 13. Stopien wdrozenia wytycznych dla obszaru VIII Kadry dla sportu
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Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 15. Stopien wdrozenia zalecen dla obszaru VIII Kadry dla sportu

Z;;girla Nazwa zalecenia NIE  CZESCIOWO INFS?{?AKAC |
Przy wyborze obszaréw, ktorymi zajmowac sie
871 bedg poszczegdlni cztonkowie zarzagdu, powinno | 38/66 1/66 27/66
sie brac¢ pod uwage ich kwalifikacje i (57,6%) | (1,5%) (40,9%)
kompetencje
I e o 27
. . - o (16,7%) | (42,4%) (40,9%)
szkolenie przygotowujace do jej petnienia
PZS powinien zatrudniac¢ pracownikow w formie
otwa,rteg.o.| konklurencyjnego naboru, a |ch. 37/66 6/66 23/66
873 wybdér winien by¢ dokonywany na podstawie (56,1%) (9%) (34,8%)
kompetencji i kwalifikacji odpowiadajgcych ’ ’
zadaniom na danym stanowisku
4/66
(6%)
PZS oferuje swoim pracownikom mozliwosci (brak
874 podnoszenia kompetencji i kwalifikacji. Kazdy 28/66 11/66 | mozliwosci 23/66
pracownik PZS powinien mie¢ ustalony plan (42,4%) | (16,7%) | weryfikacji (34,8%)
rozwoju zawodowego odnosnie
planu
rozwoju)
875 Pracownicy PZS powinni by¢ regularnie oceniani 31/66 8/66 27/66
przez swoich przetozonych (47%) | (12,1%) (40,9%)
Kryteria oceny pracownika sg jasne i rzetelne
876 oraz powinny by¢ mu znane w momencie 28/66 11/66 27/66
rozpoczecia okresu, w ktérym bedzie podlegat (42,4%) | (16,7%) (40,9%)
ocenie
PZS powinien wykorzystywac dobre praktyki
sektora pozarzgdowego w zakresie standardu
- . (54,5%) (6%) (39,4%)
sportowych imprez masowych (szkolenia,
wyzywienie, zakwaterowanie, wyposazenie w
stroje itd.)

Zrédto: opracowanie wiasne
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Analizujgc powyzsze dane, uwage zwraca przede wszystkim stosunkowo duza liczba PZS, ktére nie
realizujg zalecenie nr 872 (co najmniej 42,4% wszystkich zwigzkow). Wyttumaczeniem dla tego stanu
rzeczy moze byé powdd zasugerowany przez przedstawiciela jednego ze zwigzkdéw, ktory
w nastepujacy sposdb skomentowat wspomniane zalecenie:

Wszyscy cztonkowie Zarzqdu sq doswiadczonymi i wieloletnimi dziataczami PZS, w zwigzku
z tym nie jest wymagane ich szkolenie. Z drugiej strony, nie bardzo wiemy kto miatby
prowadzi¢ takie szkolenie, jesli to Zarzqd zatrudnia pracownikow do realizacji celow
statutowych PZS. Chyba ciekawq propozycjq i rozwigzaniem byfoby, aby takie szkolenia
byty organizowane przez Ministerstwo lub Akademie? (res. nr 54)

Brak wdrazania innych zalecen objetych obszarem VIII moze byé powodowany tym, ze szkolenia
organizowane sg w miare potrzeb, a sam zwigzek nie przygotowuje wewnetrznego planu rozwoju
zawodowego [dotyczy zalecenia nr 874].

Wspomniana na poczatku raportu kwestia zero-jedynkowej oceny realizacji poszczegdlnych
wytycznych ma swoje przetozenie w tym wypadku na ocene wdrazania wytycznej nr 873 — jeden
z respondentdw udzielajgcych pozytywnej odpowiedzi w odniesieniu do tej wytycznej, w komentarzu
zaznaczyt, ze w przypadku zwigzku, ktéry reprezentuje, wytyczna jest realizowana, ale wytgcznie
w odniesieniu do kadry zarzadczej.

Rysunek 14. Stopien wdrozenia zalecen dla obszaru VIII Kadry dla sportu
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Zrédto: opracowanie wiasne

Obszar IX Wspdtpraca w Srodowisku sportowym

Tabela 16. Stopien wdrozenia wytycznych dla obszaru IX Wspdtpraca w srodowisku sportowym

BRAK NIE
INFORMACII  DOTYCZY

Numer
wytycznej

Nazwa wytycznej NIE CZESCIOWO

981 | nabycis ores utraty csontostwa | 55/58 1/66
0, [))

" PS (98,5%) (1,5%)

982 Okreslenie praw i obowigzkdw 65/66 1/66

cztonkéw PZS (98,5%) (1,5%)
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BRAK
INFORMACII

Numer
wytycznej

Nazwa wytycznej CZESCIOWO

Odmowa nadania podmiotowi
statusu cztonka PZS nastepuje
9B3 w formie pisemnej i wymaga
uzasadnienia oraz przystuguje
od niej odwotanie

PZS identyfikuje grupy
interesariuszy istotne dla
funkcjonowania zwigzku oraz 35/66 1/66 11/66 19/66
okresla ich wptyw na mozliwosé (53%) (1,5%) (16,7%) (28,8%)
osiggniecia przez zwigzek jego
celéw

PZS okresla kryteria wyboru
organizatoréw najwazniejszych 41/66 6/66 19/66
w danym sporcie krajowych (62,1%) (9%) (28,8%)
zawodow sportowych
PZS okresla kryteria kwalifikacji 57/66 1/66 8/66
zawodnikéw do kadry narodowej | (86,4%) | (1,5%) (12,1%)
PZS identyfikuje dokumenty
oraz rozstrzygniecia wymagajace
9B7 przeprowadzenia konsultacji

z okreslonymi grupami
interesariuszy

PZS zapewnia w mozliwie
najwiekszym stopniu udziat
najwazniejszych grup
interesariuszy w swoich pracach,
przy czym: w zarzadzie co
najmniej 20% miejsc przystuguje
przedstawicielom klubow
bedacych cztonkami PZS,

chyba ze nie staneli do wyboréw 11/47 2/47 15/47 19/47 19/66
w takiej liczbie; cztonkiem (23,4%) | (4,3%) (31,9%) (40,4%) (28,8%)
zarzadu zostaje przewodniczgcy
komisji zawodniczej; co najmniej
jedno miejsce w organie kontroli
wewnetrznej przystuguje
przedstawicielowi klubéw
bedacych cztonkami PZS, chyba
ze zaden kandydat klubow nie
stanat do wybordéw.

PZS okresla kryteria
przyznawania zawodnikom,
9W?2 trenerom, klubom i innym
podmiotom nagraod i wyrdznien
ze Srodkow wtasnych

PZS tworzy grupy robocze i
komisje z udziatem réznych grup 43/66 5/66 18/66
interesariuszy, ktére petnig role (65,2%) | (7,6%) (27,3%)
konsultacyjng lub doradczg
PZS przyjmuje i wdraza strategie 30/66 12/66 24/66
wspotpracy z mediami (45,5%) | (18,2%) (36,4%)
Zrédto: opracowanie wiasne

58/66 1/66 7/66
(87,9%) | (1,5%) (10,6%)

9B4

9B5

9B6

33/66 | 7/66 26/66
(50%) | (10,6%) (39,4%)

oW1

39/58 | 2/58 17/58 8/66
(67,2%) | (3,4%) (29,3%) (12,1%)

9W3

ow4
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Wysokim stopniem wdrozenia (ponad 80%) charakteryzujg sie wytyczne nr: 981, 982, 9B3, 9B6.

Przedstawiciel jedynego zwigzku, ktéry nie realizuje wytycznej 9B3, zaznaczyt w pytaniu otwartym
ankiety, ze nowych cztonkow zwyczajnych przyjmuje obecnie Walne Zgromadzenie Delegatéw w drodze
uchwaty. Uchwata jest dokumentem pisemnym, aczkolwiek nie przystuguje od niej odwotanie, gdyz
zostaje podjeta przez najwyzszy organ Zwigzku.

Z kolei w przypadku wytycznej nr 9B5, powodem braku realizacji jest fakt, ze zwigzek samodzielnie
organizuje najwazniejsze zawody krajowe (odpowiedz udzielona przez przedstawiciela jednego z PZS).
Inny z respondentéw zaznaczyt, ze dokumenty niezbedne do realizacji wytycznej sg w trakcie
przygotowania (w przypadku tego konkretnego respondenta — tworzone sg rowniez dokumenty, ktore
pozwolg zwigzkowi wypetni¢ wytyczng nr SW2).

Niemal potowa zwigzkéw przyjmuje i wdraza strategie wspdtpracy z mediami (wytyczna nr SW4). Jak
wynika z badania ankietowego, niektdre zwigzki, ktére na ten moment nie realizujg wytycznej,
przygotowuja sie do jej wdrozenia (np. poprzez utworzenie Biura Komunikacji PZS). Przedstawiciel
innego zwigzku stwierdzit, ze dziatania, o ktérych mowa w wytycznej sg podejmowane, lecz w ramach
mozliwosci przy poszczegdlnych cyklach lub imprezach. Inny natomiast zauwaza, ze niektére
dyscypliny sportowe sg na tyle niszowe, ze ze wzgledu na znikome zainteresowanie ze strony medidw,
opracowanie takowej strategii nie jest niezbedne (a wymaga zaangazowania czasu i by¢ moze ustug
specjalisty w tym zakresie).

W odniesieniu do pozostatych wytycznych warto przytoczy¢ jeszcze komentarz dotyczacy wytycznej
nr9W1. Otéz w sytuacji gdy zwigzek, ze wzgledu na swoj multidyscyplinarny charakter nie powotuje
komisji zawodniczej, w sktadzie Zarzadu znajduje sie przynajmniej jeden czynny zawodnik.

Rysunek 15. Stopien wdrozenia wytycznych dla obszaru IX Wspdtpraca w srodowisku sportowym
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*uwzgledniono odpowiedzi ,tak” oraz ,,czesciowo”
Zrbdto: opracowanie wtasne
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Tabela 17. Stopier wdrozenia zalecen dla obszaru IX Wspétpraca w srodowisku sportowym

Numer . BRAK
Nazwa zalecenia

zalecenia INFORMACIJI

PZS zbiera opinie kluczowych interesariuszy na
temat funkcjonowania zwigzku oraz rozwoju sportu,

971 w ktérym zwigzek dziata, w tym w drodze badan ég/f;)) (g/;;)) ég/f;)
ankietowych lub grup fokusowych (badanie ’ ’ ’
satysfakcji)

PZS organizuje debaty i konferencje tematyczne 39/66 7/66 20/66

972 celem poznania opinii interesariuszy oraz ich (59,1%) (10,6%) (30,3%)
problemow ’ ’ ’

973 PZS realizuje projekty wspdlne z partnerami 42/66 5/66 19/66
zagranicznymi (63,6%) (7,6%) (28,8%)
PZS tworzy bazy danych podmiotéw, ktére sg

974 zainteresowane udziatem w konsultacjach 18/66 22/66 26/66
organizowanych przez zwigzek (bazy tematyczne) — (27,3%) (33,3%) (39,4%)
mapowanie interesariuszy

975 Przedstawiciele PZS aktywnie ubiegajg sie o funkcje 36/66 5/66 25/66
we wtadzach organizacji miedzynarodowych (54,5%) (7,6%) (37,9%)
PZS dziata na rzecz pozyskiwania waznych
miedzynarodowych imprez sportowych w danym

926 sporcie, W oparciu o istniejgcg infrastrukture 48/606 18/606
sportowa oraz przy wsparciu samorzadu (72,7%) (27,3%)
terytorialnego

Zrédto: opracowanie wiasne

Jak wynika z powyzszych danych, najmniejszy stopien wdrozenia widoczny jest w przypadku zalecenia
nr 974 (nie stosuje go co najmniej 1/3 PZS) oraz zalecenia nr 971 (nie stosuje go co najmniej 27%
zwigzkéw). Oba te zalecenia zwigzane sg z zaangazowaniem w dziatalno$¢ zwigzku kluczowych
i potencjalnych interesariuszy.

Natomiast wysokim stopniem wdrozenia (ponad 80%) charakteryzujg sie wytyczne nr: 981, 9B2, 9B3,
9B6.

Przedstawiciel jedynego zwigzku, ktéry nie realizuje wytycznej 9B3, zaznaczyt w pytaniu otwartym
ankiety, ze nowych cztonkdw zwyczajnych przyjmuje obecnie Walne Zgromadzenie Delegatow w drodze
uchwaty. Uchwata jest dokumentem pisemnym, aczkolwiek nie przystuguje od niej odwofanie, gdyz
zostaje podjeta przez najwyzszy organ Zwigzku.

Z kolei w przypadku wytycznej nr 9B5, powodem braku realizacji jest fakt, ze zwigzek samodzielnie
organizuje najwazniejsze zawody krajowe (odpowied? udzielona przez przedstawiciela jednego z PZS).
Inny z respondentéw zaznaczyt, ze dokumenty niezbedne do realizacji wytycznej sg w trakcie
przygotowania (w przypadku tego konkretnego respondenta — tworzone sg réwniez dokumenty, ktére
pozwolg zwigzkowi wypetni¢ wytyczng nr 9W2).

Niemal potowa zwigzkéw przyjmuje i wdraza strategie wspodtpracy z mediami (wytyczna nr 9W4). Jak
wynika z badania ankietowego, niektére zwigzki, ktéore na ten moment nie realizujg wytycznej,
przygotowujg sie do jej wdrozenia (np. poprzez utworzenie Biura Komunikacji PZS). Przedstawiciel
innego zwigzku stwierdzit, ze dziatania, o ktérych mowa w wytycznej sg podejmowane, lecz w ramach
mozliwosci przy poszczegdlnych cyklach lub imprezach. Inny natomiast zauwaza, ze niektére
dyscypliny sportowe sg na tyle niszowe, ze ze wzgledu na znikome zainteresowanie ze strony medidw,
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opracowanie takowej strategii nie jest niezbedne (a wymaga zaangazowania czasu i by¢ moze ustug
specjalisty w tym zakresie).

W odniesieniu do pozostatych wytycznych warto przytoczy¢ jeszcze komentarz dotyczacy wytycznej
nr9W1. Otéz w sytuacji gdy zwigzek, ze wzgledu na swoj multidyscyplinarny charakter nie powotuje
komisji zawodniczej, w sktadzie Zarzadu znajduje sie przynajmniej jeden czynny zawodnik.

Rysunek 16. Stopien wdrozenia zalecen dla obszaru IX Wspdtpraca w srodowisku sportowym
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Zrédto: opracowanie wtasne

Obszar X Postepowania dyscyplinarne

Tabela 18. Stopien wdrozenia wytycznych dla obszaru X Postepowania dyscyplinarne

Numer . BRAK
wytycznej Nazwa wytyczne] INFORMACI

PZS ustanawiania w formie regulaminu dyscyplinarnego

1081 reguty dyscyplinarne odnoszace sie do organizowanego 56/66 1/66 9/66
przez siebie wspdtzawodnictwa, z wytgczeniem tych, (84,8%) | (1,5%) (13,6%)
dotyczgcych dopingu w sporcie

10B2 Postepowanie dyscyplinarne w PZS jest dwuinstancyjne (2573,/96(2) (11/56;)) (17()/’2;))

10B3 W PZS funkcjonuja organy wiasciwe do rozstrzygania 55/66 1/66 10/66
w sprawach dyscyplinarnych (I i Il instancji) (83,3%) | (1,5%) (15,2%)

10B4 Organy dyscyplinarne PZS sg niezawiste (;1?,/76(2) (23/;3 (;21/26;)

10B5 Cztonkowie organdw dyscyplinarnych PZS sg niezawisli 47/66 1/66 18/66
w wykonywaniu swoich funkcji (72,1%) | (1,5%) (27,3%)

1086 Cztonkami organdéw dyscyplinarnych PZS sg osoby 38/66 3/66 25/66
przygotowane do wykonywania swoich funkcji (57,6%) | (4,5%) (37,9%)
orzy PKOI (72,7%) | (4,5%) (22,7%)

Zrédto: opracowanie wiasne
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Z zebranych danych wynika, ze wytyczne nr 10B1, 10B2 oraz 10B3 sg realizowane w stosunkowo
duzym stopniu (przez co najmniej 83% PZS).

Wytyczne bezwzgledne nr 10B4, 10B5 oraz 10B6, przez jeden ze zwigzkéw sg realizowane poprzez
powotanie Komisji Dyscyplinarno-Arbitrazowej, w ktérej sktad wchodzi 5 oséb, w tym 3 osoby
z wyksztatceniem wyzszym prawniczym.

Rysunek 17. Stopiert wdrozenia wytycznych i zalecen dla obszaru X Postepowania dyscyplinarne
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Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 19. Stopien wdrozenia zalecen dla obszaru X Postepowania dyscyplinarne

Numer Nazwa zalecenia BRAK
zalecenia INFORMACII
I e e e R
: ) ; ) (68,2%) | (9,1%) (22,7%)
dochodzenie w sprawie dyscyplinarnej
18/66 26/66 22/66

1072 PZS powotuje rzecznika dyscyplinarnego (27.3%) | (39,4%) (33,3%)

PZS prowadzi dziatania informacyjne w stosunku do
swoich cztonkéw (klubow), informujac o przyjetych
w zwigzku zasadach i trybie odpowiedzialnosci 34/66 5/66 27/66
dyscyplinarnej, tak aby zdawali sobie sprawe (51,5%) | (7,6%) (40,9%)
z istniejgcych wobec nich oczekiwan oraz konsekwencji
nieprzestrzegania przepisow

PZS organizuje szkolenia dla zawodnikdw, trenerdw,
sedziéw oraz innych osdb poddanych zwigzkowej
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, celem zapoznania ich
10z4 z zasadami i trybem odpowiedzialnosci dyscyplinarnej,
tak aby zdawali sobie sprawe z istniejgcych wobec nich
oczekiwan oraz konsekwencji nieprzestrzegania
przepisow

Zrédto: opracowanie wiasne

1073

22/66 | 17/66 27/66
(33,3%) | (25,8%) (40,9%)

Z przedstawionych danych wynika, Ze zaleceniem realizowanym w najmniejszym stopniu jest zalecenie
nr 1022 — rzecznika dyscyplinarnego nie powotuje co najmniej 26 z 66 PZS (tj. 39,4%). Zgodnie
z komentarzem pozostawionym przez przedstawiciela jednego ze zwigzkow, ktdre zalecenia nie
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wdrazajg: zwigzek jest maty stqd niemoznos¢ powofywania bardziej rozbudowanych struktur (res.
nr 50).

Zalecenia nr 1021 i 10Z2 mogg by¢ realizowane przez powotanie Rzecznika Dyscyplinarnego, bedacego
osobg rozdzielong funkcjonalnie od organu orzekajacego, ktéra takze posiada wyksztatcenie wyzsze
prawnicze.

Odnoszac sie do realizacji zalecenia nr 1024, dwdch uczestnikéw badania ankietowego zaznaczyto,
ze zawodnicy majg obowigzek znac regulaminy zawierajgce odpowiednie zapisy, a dodatkowo tematy
te omawiane sg podczas szkolen na licencje. Zasady dyscyplinarne sg réwniez obowigzkowym punktem
podczas szkolen sedziowskich i trenerskich.

Z kolei przedstawiciel zwigzku, ktéry zalecenia nie wdraza poinformowat, ze organizacja nie organizuje
takich szkolen, poniewaz Regulamin Dyscyplinarny okre$la konsekwencje w przypadku naruszenia lub/i
nieprzestrzegania przepiséw.

Rysunek 18. Stopien wdrozenia zalecen dla obszaru X Postepowania dyscyplinarne
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Zrédto: opracowanie wiasne

Obszar XI Polityka oparta na faktach

Tabela 20. Stopien wdrozenia wytycznych dla obszaru XI Polityka oparta na faktach

Numer NaTWalNyT e Ine] BRAK
wytycznej INFORMACII
Prowadzenie przez PZS rejestru zawodnikow
11B1 biorgcych uszi)af we wspéfrzawodnictwie 58/66 8/66
) ) (87,9%) (12,1%)
sportowym organizowanym przez zwigzek
Prowadzenie przez PZS rejestru treneréow
) o (81,8%) | (1,5%) (16,7%)
wspotzawodnictwie sportowym
organizowanym przez zwigzek
Prowadzenie przez PZS rejestru instruktorow
rowadzgcych szkolenie w zwigzku lub
11B3 \p/v kIubac?] gioracych udziat Weawsp(')’rz- 49/66 3/66 14/66
o ) (74,2%) | (4,5%) (21,2%)
awodnictwie sportowym organizowanym
przez zwigzek
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Numer i BRA
Nazwa wytycznej INFORMACIJI

wytycznej

| ey | 555 s
. ) (83,3%) (16,7%)
sportowe organizowane przez zwigzek
Prowadzenie przez PZS rejestru klubow —

1185 cztonkow PZS lub biorgcych udziat we 61/66 5/66
wspotzawodnictwie sportowym organizo- (92,4%) (7,6%)
wanym przez zwigzek

T || ol e 40/66 | 366 | 23/66

. (60,6%) | (4,5%) (34,8%)
w danym sporcie
PZS prowadzi ewidencje dziatajgcych
w danym sporcie oddziatéw sportowych,

1187 szkét sportowych, oddziatow mistrzostwa 29/66 14/66 23/66
sportowego, osrodkow szkolenia sportowego | (43,9%) | (21,2%) (34,8%)
mtodziezy oraz szkét mistrzostwa
sportowego

188 | | etarstycenyeh resimowarych poen wbna | 40/56 | 1/ 25/66

o (60,6%) | (1,5%) (37,9%)
zlecenie Ministerstwa
PZ5 wspomaga proces | 35066 | 5/66 26/66

11B9 treningowy/szkoleniowy wynikami projektow (53%) (7.6%) (39,4%)
badawczych oraz badan diagnostycznych ’ ’

11W1 PZS prowadzi/realizuje projekty badawcze (Zg’/;;) (12/;)9) (2551/;13 (;;/86;))

Zrédto: opracowanie wiasne

Analizujgc powyzsze dane widzimy, ze wytyczng realizowang w najmniejszym stopniu jest wytyczna nr
11B7, ktérej nie wdraza przynajmniej co pigty ze zwigzkoéw.

Jak zaznaczyt przedstawiciel jednego ze zwigzkdw, na mozliwos¢ wdrozenia wielu wytycznych objetych
obszarem XI, wptywa wielko$¢ organizacji (zwigzek nie realizuje m.in. wytycznej nr 11B7).

Z kolei jeden z respondentdéw, ktérego zwigzek nie wdraza wytycznych nr 11B6 oraz 11B7
skomentowat taki stan rzeczy informujac, ze kluczowsa infrastrukturg sportowg wykorzystywang przez
zwigzek sg Centralne Osrodki Sportu (odniesienie do wytycznej nr 11B6), oraz ze organizacja prowadzi
wytgcznie szkoty mistrzostwa sportowego (odniesienie do wytycznej nr 11B7).
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Rysunek 19. Stopier wdrozenia wytycznych dla obszaru XI Polityka oparta na faktach
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Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 21. Stopien wdrozenia zalecen dla obszaru XI Polityka oparta na faktach

Numer BRAK

zalecenia et A INFORMAC)I

Zarzad PZS identyfikuje obszary funkcjonowania zwigzku
1171 (sportu, w ktérym PZS dziata), ktére wymagajg pogteb- 33/66 8/66 25/66
ionej analizy i planuje zwigzane z tymi obszarami badania (50%) (12,1%) (37,9%)
i analizy (zlecone lub wtasne)
1172 PZS prowadzi badania i analizy wspomagajace proces 25/66 16/66 25/66
decyzyjny (37,9%) (24,2%) (37,9%)
PZS wykorzystuje wyniki badan i analiz do usprawnienia
1173 prowaydzonzch szia’éh lub zainicjowania novvpych 26/66 14/66 26/66
) . (39,4%) | (21,2%) (39,4%)
(w procesie decyzyjnym)
| e cletetn Moot ® | o e
o ) (74,2%) (25,8%)
i doswiadczen
1175 Pozyskiwanie dobrych praktyk w ramach wizyt studyjnych, | 35/66 6/66 25/66
w tym miedzynarodowych (53%) (9,1%) (37,9%)
Udziat w konferencjach miedzynarodowych w celu
1176 zaznajomienia sie zJaktuaIneymxi/trendam?/i dobrymi 41/66 4/66 21/66
. (62,1%) | (6,1%) (31,8%)
praktykami
Wykorzystywanie sprawdzonych rozwigzan i dobrych
1177 praktyk funkcjonujgcych w innych PZS w réznych 39/66 2/66 25/66
zakresach dziatania (np. rozwiazan organizacyjnych, (59,1%) (3%) (37,9%)
prawnych, szkoleniowych czy finansowych)
Wykorzystywanie krajowych i miedzynarodowych
1178 rekomendacji i opiséw dobrych praktyk, w tym 31/66 11/66 24/66
tworzonych przez organizacje miedzynarodowe, jak Rada (47%) (16,7%) (36,4%)
Europy czy Swiatowa Organizacja Zdrowia

Zrédto: opracowanie wiasne
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Analizujgc powyzsze dane widzimy, ze zaleceniami realizowanymi w najmniejszym stopniu sg zalecenia
nr 1172 oraz 1173 (brak realizacji w przypadku co najmniej 14 PZS).

Jak zaznaczyt przedstawiciel jednego ze zwigzkdw, na mozliwos¢ wdrozenia wielu wytycznych objetych
obszarem XI, wptywa wielko$¢ organizacji (zwigzek nie realizuje m.in. zalecen nr 1171, 1172 i 1173).

Rysunek 20. Stopien wdrozenia zalecen dla obszaru X| Polityka oparta na faktach
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Zrédto: opracowanie wtasne

Obszar XIl Zawodnik i trener w polityce zwigzku

Tabela 22. Stopien wdrozenia wytycznych i zalecen dla obszaru XIl Zawodnik i trener w polityce zwigzku

BRAK NIE
INFORMACII  DOTYCZY

Numer
wytycznej

Nazwa wytycznej NIE CZE§CIOWO

1281 | dwitorowewirts sawounikew | 2166 | 11/66 26/66
) , (43,9%) | (16,7%) (39,4%)
i treneréw
Planujac zgrupowania i krajowe
zawody mistrzowskie (zwtaszcza 44/66 1/66 21/66

12B2 W sporcie mtodziezowym), PZS (66,7%) | (1,5%) (31,8%)
bierze pod uwage kalendarz
szkolny i akademicki
PZS zapewnia udziat trenerow
kadry narodowej w szkoleniach

1283 organizowanych w ramach 37/66 5/66 24/66
Akademii Trenerskiej finan- (56,1%) | (7,6%) (36,4%)
sowanej ze srodkéw ministra
wtasciwego ds. kultury fizycznej
W systemie licencji dla treneréw

1284 w danym sporcie znajduje sie 37/66 8/66 21/66
wymog ciggtego doskonalenia (56,1%) | (12,1%) (31,8%)
zawodowego
PZS przynajmniej raz do roku

12B5 organizuje konferencje 39/66 4/66 23/66
trenerskie celem wymiany (59,1%) | (6,1%) (34,8%)
dobrych praktyk i doswiadczen
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Numer . < BRAK
e Nazwa wytycznej NIE CZESCIOWO INFORMACII
1/66
(1,5%)
1286 W PZS dziafaja komisja 25/66 17/66 (w PZS dziata 23/66
zawodnicza i rada trenerska (37,9%) | (25,8%) jedenz (34,8%)
wymienionych
organdw)
Decyzje dotyczace kierunkow
rozwoju danego sportu sg
oy | onsen | e | e | s | oo
. o (43,9%) | (1,5%) (15,2%) (39,4%)
trenerami dodatkowo decyzje
odnoszgce sie do procesu
szkoleniowego
PZS ubezpiecza zawodnika kadry
1288 narodowej od nastepstw 42/66 2/66 22/66
nieszczesliwych wypadkow (63,6%) (3%) (33%)
W uprawianym sporcie
i |t eS| s | o asis |
o (24,5%) | (20,4%) (51%) (28,2%)
zawodnikéw

Zrédto: opracowanie wtasne

Stosunkowo czesto PZS nie realizujg wytycznej nr 12B6 (co najmniej 1/4 zwigzkdéw) co, wedtug
informacji udzielonych podczas badania ankietowego, wigze sie z tym, ze w organizacji dziata tylko
jeden z organdw, o ktérych mowa w wytycznej:

Ze wzgledu na interdyscyplinarnosc¢ zwiqzku, jest to trudne do realizacji. (res. nr 32)
W zwiqgzku dziata tylko Rada Trenerska. (res. nr 67)

Dziata komisja sportu sktadajgca sie gtdwnie z trenerdw, natomiast nie ma komisji
zawodbniczej. (res. nr 29)

W odniesieniu do wytycznej nr 12B1, jeden z uczestnikdw badania ankietowego zwraca uwage,
ze w niektérych zwigzkach wiekszo$¢ zawodnikdw to amatorzy, ktérzy uprawianie danej dyscypliny
sportu taczg z zyciem zawodowym. Dwutorowos¢ kariery przypisana jest raczej dyscyplinom bardziej
sprofesjonalizowanym.

Inny badany poinformowat, ze choc¢ zwigzek prowadzi dziatania zwigzane z karierg dwutorowa
zawodnikdéw, to nie stworzyt w tym celu zadnego usystematyzowanego programu.

Jednym z powoddw braku realizacji wytycznej nr 12B5 moze by¢ pandemia, ktéra (przynajmniej
w roku 2020) uniemozliwita organizacje konferencji (wedtug odpowiedzi jednego z uczestnikdow
badania ankietowego).
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Rysunek 21. Stopien wdrozenia wytycznych dla obszaru Xll Zawodnik i trener w polityce zwigzku
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Zrodto: opracowanie wtasne

Tabela 23. Stopien wdrozenia zalecen dla obszaru Xl Zawodnik i trener w polityce zwigzku

Numer Nazwa zalecenia NIE BRAK
zalecenia INFORMACII

1971 PZS prowadzi dziatania na rzecz podnoszenia 51/66 15/66
kompetencji treneréw w danym sporcie (77,3%) (22,7%)
PZS, organizujgc imprezy sportowe, dba

1979 o zachowanie najwyzszych standardéw 44/66 1/66 21/66
bezpieczenstwa, szczegdlnie w przypadku (66,7%) (1,5%) (31,8%)
masowych imprez sportowych

1973 PZS powinny posiadac regulacje dotyczace 10/66 29/66 27/66
dziatalnosci agentéw sportowych w danym sporcie (15,2%) (43,9%) (40,9%)

1974 Trenerzy kadr narodowych powinni by¢ zatrudniani 34/66 5/66 27/66
przez PZS zgodnie z przepisami Kodeksu pracy (51,5%) (7,6%) (40,9%)

1225 e ace ot ochronte netykalnose fmyerney | 38/68 | 7/s6 | 21/es
) e : (57,6%) | (10,6%) (31,8%)
i psychicznej zawodnika

Zrédto: opracowanie wiasne

Z zebranych danych wynika, ze w ramach obszaru Xll, zwigzki w najmniejszym stopniu realizujg
zalecenie nr 1273 — co najmniej 29 zwigzkow nie posiada regulacji dotyczacych dziatalnosci agentéw
sportowych. Nalezy zaznaczy¢, ze przedstawiciele dwdch zwigzkéw z tej grupy poinformowali,
ze w obszarze ich sportu takowi agencji nie dziataja.

Zalecenie nr 1274, zgodnie z ktérym trenerzy kadr narodowych powinni by¢ zatrudniani przez PZS
zgodnie z przepisami Kodeksu pracy, jest realizowane przez co najmniej 59% zwigzkdw, niemniej warto
przytoczyc¢ kilka uwag przedstawionych przez przedstawicieli PZS:
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Zaden trener nie jest zatrudniony etatowo. Wytqcznie umowy zlecenia podczas zgrupowarn
oraz imprez gtéwnych. Coraz czesciej zawodnicy, rowniez czynni, rozpoczynajq prace jako
trenerzy - instruktorzy w klubach. (res. nr 9)

Trenerzy z reguty prowadzq wifasng dziatalnosc, zatrudniani sq w formie kontraktu
(umowy cywilno-prawnej), ktora jest bardziej elastyczna niz Kodeks Pracy (res. nr 20)

Trenerzy kadr narodowych sq zatrudniani na umowe zlecenie obejmujgcq konkretng akcje
szkoleniowgq. (res. nr 52)

Jezeli trener jest zatrudniony na umowe o prace, to stosuje sie przepisy kodeksu pracy.
Jesli jest zatrudniony na podstawie kontraktu, to stosuje sie odpowiednie przepisy.
(res. nr54)

W dwéch przypadkach odniesiono sie réwniez do zalecenia nr 1275, ktére to jest realizowane przez
wprowadzenie Kodeksu Etycznego badZ stosowanie sie do zapiséw regulamindéw miedzynarodowych
federacji sportowych.

Rysunek 22. Stopien wdrozenia zalecen dla obszaru XIl Zawodnik i trener w polityce zwigzku
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Trudnosci we wdrazaniu i oczekiwane wsparcie

Uczestnicy badania ankietowego zostali poproszeni o wskazanie najwiekszych problemow i trudnosci,

z jakimi spotykajg sie wdrazajgc zapisy KDZ, oraz o okreslenie wsparcia, jakiego oczekiwaliby od

Ministerstwa Sportu i Turystyki celem wdrozenia wytycznych. Ich wypowiedzi poddano analizie

i kategoryzacji, co pozwolito na wskazanie nastepujgcego zakresu trudnosci i potrzebnego wsparcia.

Trudnosci

1.

Stosunkowo krotki czas funkcjonowania zwigzkdw, przez co organizacje nie majg jeszcze dobrze
rozwinietej struktury wewnetrznej, wypracowanych niektérych procedur oraz nie dysponujg duzg
liczbg wyszkolonych treneréw (np. sytuacja, w ktorej trenerem zaréwno kadry seniorskiej, jak
i juniorskiej, jest jedna i ta sama osoba, co wptywa chociazby na realizacje wytycznej odnoszacej
sie do organizacji corocznej konferencji dla treneréw).

Sporty nieolimpijskie s3 mniej widoczne w przestrzeni medialnej, a co za tym idzie, maja mniejsze
szanse na pozyskanie partneréw i sponsorow. Zmagaja sie takze z brakiem funduszy i brakiem
chetnych do pracy pro bono, a to przektada sie na zasoby kadrowe i czasowe, a w konsekwencji
na ogdlny stopien wdrozenia wytycznych.

Problemy kadrowe — brak chetnych do obejmowania stanowisk w zarzadzie zwigzku, a co za tym
idzie problemy z wypetnianiem podstawowych zadan zwigzku. Natomiast wdrazanie niektérych
wytycznych, np. uchwalenie aktow, regulaminéw zgodnych z prawem, jest zadaniem bardzo
czasochtonnym. Ponadto, gdy cztonkowie zarzadu petnig swoje funkcje nieodpfatnie, wystepuje
trudnosé z przeprowadzeniem otwartego konkursu na te stanowiska.

Czes¢ zwigzkow funkcjonuje sprawnie wytgcznie dzieki osobom, ktére wykonujg swoje zadania
nieodptatnie (w tym kadra szkoleniowa), w tym zadania, ktore w innych zwigzkach (dysponujgcych
wiekszymi funduszami) sg zlecane specjalistom. Sg to osoby, ktére angazujg sie w dziatania
w czasie wolnym od zaje¢ szkolnych, studiéw i pracy zawodowej, poniewaz sport jest dla nich
pasjg. Jeden z respondentéw zauwazyt, ze wprowadzanie wielu dodatkowych obowigzkowych lub
zalecanych w kodeksie wytycznych moze stanowié bariere formalng, ktéra zniecheci do wiekszego
angazowania sie w szerszg dziatalnos¢ realizowang przez zwigzki sportowe.

Wykonywanie pracy spotecznie wptywa na ograniczenie czasu, jaki dana osoba jest w stanie
przeznaczy¢ na dziatania zwigzkowe, w tym wdrazanie wytycznych.

Braki kadrowe oznaczajg réwniez braki kompetencyjne. Zwrécono takze uwage na brak kadr
menadzerskich dla procesu zarzadzania sportem.

Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze nawet jesli liczba pracownikéw odpowiada aktualnym potrzebom
i mozliwosciom zwigzku, realizacja niektérych wytycznych wymagataby rozbudowania zespotu,
ato oznaczatoby albo przesuniecie srodkéw finansowych i/lub pracownikéw z innych zadan
(a wiec ich ograniczenie).

Mniejsze zwigzki nie tworzg dodatkowych struktur wewnetrznych, a ograniczone s$rodki finansowe
wptywajg na niski poziom profesjonalizacji procesu szkoleniowego, co przektada sie na osiggane
wyniki sportowe. Catkowite wdrozenie wytycznych wymagatoby rozbudowania administracji
zwigzku, a w konsekwencji wzrostu kosztéw statych.

Czes¢ wytycznych z Kodeksu Dobrego Zarzadzania nie jest dopasowana do specyfiki dziatania
danego zwigzku sportowego czy danych dyscyplin prowadzonych przez zwigzek. Niektére
dyscypliny majg swoje odmienne tradycje i struktury organizacyjne. Wytyczne sg ukierunkowane
w strone zarzadzania korporacyjnego i nie zawsze przystajg do sytuacji, w ktorej np. cztonkowie
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10.
11.
12.

13.
14.
15.

zarzadu zwigzku petnig swoje funkcje spotecznie, zwigzek nie korzysta z wolontariatu czy
specyfika dyscypliny sportu ogranicza mozliwos¢ angazowania 0sdb z niepetnosprawnosciami.

Jak zauwazyt jeden z uczestnikdéw badania ankietowego, mozliwosci finansowe i organizacyjne
zwigzkow dziatajgcych w sportach olimpijskich i nieolimpijskich, sg nieporéwnywalne.

Trudnosci finansowe. Problem ten oddziatuje na zwigzki na wielu ptaszczyznach. Poczawszy od
trudnosci w realizacji podstawowych zadan (takich jak np. przygotowanie sprawozdan), przez
organizacje szkolen, po wdrazanie wytycznych zwigzanych z zadaniami generujgcymi koszty (np.
organizacja konferencji, nawigzanie wspotpracy z osobg z wyksztatceniem prawniczym, ktora
tworzytaby organ dyscyplinarny, zlecenie audytu badZ dostosowania strony internetowej).
Problemy finansowe prowadzg nawet do zadfuzenia, przez co zwigzek nie prowadzi samodzielnie
zadnej dziatalnosci, a zadania sg wykonywane przez okregowe zwigzki i spotki zalezne. W obliczu
takich trudnosci, dodatkowe dziatania zmierzajgce do praktycznej realizacji zapisow KDZ, schodza
na dalszy plan.

Brak swiadomosci cztonkdw wtadz i interesariuszy zwigzkdw o specyfice zwigzkdw sportowych
(np. tego, ze nie jest to firma komercyjna, wobec czego gtownym celem ich dziatalnosci nie jest
generowanie zyskow),relatywizowanie konfliktu interesu.

Niskie zaangazowanie kobiet w rozwdj dyscypliny juz po zakonczonej karierze zawodniczej.
Kobiety nie sg zainteresowane petnieniem funkcji , dziatacza sportowego”.

Brak budzetowania ze strony publicznej w perspektywie dtuzszej niz jeden rok. Zaréwno program
przygotowan olimpijskich, jak i wspomagajacy go program szkolenia mtodziezy, powinny by¢
realizowane w cyklu olimpijskim, co znaczaco utatwia planowanie dziatan.

Niskie zaangazowanie czesci Srodowiska, szczegdlnie w wieku 60+.

Duza szczegdtowosc i ztozonos¢ niektdrych wytycznych.

Okres rozliczent i postepowan o nowe dotacje przypada w $rodku sezonu pracy niektérych
zwigzkdéw, co utrudnia dziatanie zwigzku i wptywa na ptynnosé pracy.

Multidyscyplinarny charakter zwigzku i wysokie koszty uprawiania sportu (np. sporty motorowe).
Trudnosci z rozpoczeciem szkolenia osdb z niepetnosprawnosciami - brak zaplecza szkoleniowego.
Ograniczenia epidemiczne obowigzujgce w Polce.

Oczekiwane wsparcie

1.

Szkolenia. Jak zauwaza jeden z badanych, rzetelne wdrozenie wielu wytycznych, w tym
utworzenie nowych proceséw i funkcji, wymaga dodatkowych naktadéw finansowych po stronie
zwigzkéw oraz nowych kompetencji. Kodeks i zawarte w nim wytyczne nigdy nie byty
przedmiotem szkolen, a szkolenia ktdre sie odbywaty, byty bardzo luzno powigzane z wytycznymi
Kodeksu i nie wyposazaty w kompetencje wymagane do ich wtasciwego wdrozenia.
Przygotowanie wzorcowych dokumentdow organizacyjnych dla zwigzkéw, co wyznaczytoby pewien
standard i zagwarantowato okreslong jakos¢ tych dokumentdow, a zwigzkom pozwolitoby na
ograniczenie kosztéw i czasu ich wprowadzenia, oraz odpowiednie ich dostosowanie do
konkretnej dyscypliny sportu.

Wsparcie merytoryczne oraz eksperckie udzielane poprzez indywidulane konsultacje, w tym
pomoc prawna w zakresie wdrazania wytycznych (wiele zwigzkdw nie moze pozwoli¢ sobie na
ptatne konsultacje).
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Wsparcie merytoryczne oraz eksperckie udzielane wszystkim zwigzkom, na przyktad w zakresie
prezentacji dobrych praktyk.

Przygotowanie systemu stopniowego wdrazania Kodeksu Dobrego Zarzgdzania, w szczegdlnosci
skierowanego do zwigzkow sportowych znajdujgcych sie w ztej kondycji finansowej. Autor
propozycji wskazat przyktadowy podziat wytycznych na: A. Do bezwzglednego stosowania
natychmiast; B. Do wprowadzenia w ciggu dwdch lat; C. Do wprowadzenia w ciggu czterech lat.
Wskazano na potrzebe objecia niektdrych zwigzkdw programem naprawczym, do ktérego mogtyby
przystgpi¢ chetne PZS. Program taki okreslatby m.in. harmonogram wdrazania wytycznych.
Uwzglednienie sytuacji finansowej oraz mozliwosci organizacyjnych, kadrowych i zasobdw
kompetencji PZS, przy planowaniu i oczekiwanych efektach wdrazania KDZ (wieksze zréznicowanie
wymagan stawianych PZS przez Ministerstwo Sportu). Zréznicowanie PZS (np. z uwzglednieniem
wielkos$ci dotacji), miatoby na celu ograniczenie koniecznosci wdrazania (okreslonych) wytycznych
w zwigzkach, do ktérych wytyczne nie majg zastosowania, a tym samym unikniecie koniecznosci
tworzenia kolejnych struktur, organdw, zatrudnienia dodatkowych specjalistéw (w wielu
przypadkach osoby tworzgce organy wewnatrzzwigzkowe wykonujg swoje obowigzki spotecznie).
Oczywiscie nalezy wzig¢ pod uwage cel, jaki przyswieca danej wytycznej czy zaleceniu (ktére
w ogdlnym zatozeniu majg wptywaé przede wszystkim na podniesienie jakosci, sprawnosci
i przejrzystosci funkcjonowania PZS), niemniej chodzi o pewne urealnienie i dostosowanie
zapisow KDZ do rzeczywistych mozliwosci zwigzkow.

Uelastycznienie zapiséw KDZ. Wedtug opinii uczestnikdw badania ankietowego, niektére
wytyczne (a raczej ich elementy) sg wdrazane przez zwigzki wedle ich mozliwosci i potrzeb, lecz
nie zawsze doktadnie w takiej formie, jak zostato to zapisane w tresci wytycznej czy zalecenia.
Wedtug tych opinii, Kodeks mogtby petni¢ znacznie lepsza role, okreslajgc kierunki rozwoju

i pozostawiajgc wtadzom poszczegdinych organizacji wiekszg swobode w ich adaptacji (choé
nalezy przypomnieé, ze KDZ jest dokumentem pozalegislacyjnym, a cze$¢ zapiséw ma forme
zalecen).

Przygotowanie i dystrybucja materiatéw informacyjnych zwigzanych z dyskryminacjg, korupcja
i ochrong nietykalnosci fizycznej i psychicznej zawodnikow.

Zwiekszenie srodkow posrednich dotacji na realizacje wytycznych Kodeksu Dobrego Zarzadzania
(ze wspomnianych juz wzgleddw, tj. kosztéw i czasu potrzebnego na opracowanie i wdrozenie
okreslonych procedur).

Zwiekszenie srodkdéw na zarzadzanie w sporcie, w tym udostepnienie Srodkéw, ktére zwigzek
mogtby przeznaczy¢ na wdrozenie systemdw informatycznych stuzgcych zarzadzaniu organizacja.
Uproszczenie i cyfryzacja proceséw rozliczeniowych dotacji ministerialnych.

Zwiekszenie liczby miejsc w Akademii Zarzgdzania Sportem oraz potozenie wiekszego nacisku na
zagadnienia dotyczace ksiegowosci w zwigzkach sportowych, kontrolingu, obstugi dotacji czy
pozyskiwania nowych srodkow.

Konsultacje spoteczne prowadzone z udziatem zwigzkdw, ktérych celem bytaby identyfikacja
innych, istotnych elementdéw codziennego funkcjonowania PZS, nieujetych w KDZ.

Zarowno w przypadku opisanych trudnosci, jak i oczekiwanego wsparcia mozna uznaé, ze czesé

z wyszczegdlnionych zapisdow nie odnosi sie wytgcznie do wdrazania zapisow KDZ, a ogdlnego

funkcjonowania PZS. Zrozumiatym jest, ze cze$¢ uczestnikdw badania ankietowego wykorzystata
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udziat w badaniu do przedstawienia wtasnych przemyslen i bolgczek zwigzanych z szeroko pojeta
rzeczywistoscig w jakiej dziatajg zwigzki.

Cho¢ niniejszy raport z zatozenia poswiecony jest wdrazaniu wytycznych i zalecen KDZ, warto jest
przytoczy¢ kilka dodatkowych informacji pozyskanych w toku badania. Mianowicie, wsréd
oczekiwanego wsparcia, ktére z wdrazaniem wytycznych powigzane jest w sposob raczej posredni
(i opisane zostato przez jednego z respondentéw, cho¢ z pewnym prawdopodobienstwem mozna
przyjaé, ze z przytoczonymi trudnosciami identyfikujg sie rowniez inne PZS), mozna wskazac:

e Zwiekszenie $rodkow z dotacji Ministra, gdyz zwigzek kazdego roku boryka sie z problemem
finansowym w postaci wystania zawodnikéw na Mistrzostwa Europy poszczegdlnych grup
wiekowych w petnym sktadzie. W zwigzku z tym powstaje koniecznos¢ pozyskania srodkow
zewnetrznych najczesciej sa to jednak srodki klubowe lub srodki pochodzace bezposrednio od
zawodnikéw. Co roku zwieksza sie liczba cztonkéw (klubdw, OZS) i nastepuje koniecznosé
obstuzenia kolejnych podmiotédw. Przy powstaniu kilku Pucharéw Europy, bedacych kwalifikacjg
do Igrzysk Swiatowych, a takze przy bardzo kosztownych wyjazdach w odlegte miejsca w Europie
ina Swiecie oraz stale wzrastajacych cenach towardw i ustug, nie jest mozliwe utrzymanie
i obstuzenie administracyjne cztonkdw Zwigzku i akcji szkoleniowych. Przysztoroczne plany
zwigzane z organizacjg najwazniejszych miedzynarodowych imprez sportowych wskazujg na to, ze
wydatki zwigzku znacznie wzrosna.

e Zwiekszenie stawki procentowe] jakg mozna wykorzysta¢ na zatrudnienie pracownikéw itp.
(koszty posrednie) z 15% na 20%.

e Objecie takze sportowcdw ze sportdéw objetych programem The World Games opiekg medyczng
o ktérej mowa w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 18 grudnia 2015 r. w sprawie zakresu
i sposobu realizowania opieki medycznej nad zawodnikami zakwalifikowanymi do kadry
narodowej: w sportach olimpijskich, paraolimpijskich i igrzysk gtuchych.

e Dodanie grupy mtodziezowej do systemu sportu mtodziezowego dla sportow objetych programem
The World Games, tak jak odbywa sie to obecnie w sportach olimpijskich. Aby utrzymaé grupe
seniorskg trzeba posiada¢ kadry mtodziezowcdw, ktérzy krok po kroku bedag wchodzi¢ w kategorie
seniorskie. Jest to niezwykle wazny postulat srodowiska trenerskiego.

e Stypendia dla zawodnikéw zdobywajacych miejsca na podium na Igrzyskach Swiatowych - The
World Games (dla zwigzku jest to kluczowa impreza na przestrzeni ostatnich czterech lat).
Obecnie Rozporzadzenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 14 listopada 2017 r. w sprawie
stypendiow sportowych dla cztonkéw kadry narodowej nie reguluje w ogdle stypendidw dla
medalistéw Igrzyskach Swiatowych - The World Games (respondent podkresla, ze poziom
trudnoéci podczas tych zawoddéw przewyzsza Mistrzostwa Europy i Mistrzostwa Swiata, gdyz
reguty sg bardzo podobne do lIgrzysk Olimpijskich, przy czym przyznawane jest tylko jedno
3 miejsce, podczas gdy tym samym systemem na 10 przyznawane sg dwa bragzowe medale).

e \Wsparcie w zakresie relacji pomiedzy zwigzkiem a przewoznikiem "LOT", lub utworzenia
wspodlnego dla wszystkich sportow programu wspdtpracy z LOT-em, tak aby PZS korzystaty,
w miare mozliwosci jedynie ze Swiadczen polskiego przewoznika.
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Podsumowanie i gtéwne wnioski

Wdrozenie wytycznych jest procesem rozciggnietym w czasie i wymaga wprowadzenia okreslonych
zmian w obowigzujgcych dotad dokumentach. Niemniej dostosowanie sie do kolejnych wytycznych,
przynajmniej w niektérych zwigzkach, zdaje sie by¢ kwestig czasu. Niemniej, opinie mdwigce o tym,
ze niektore z wytycznych nie sg adekwatne do wielkosci, zasiegu dziatalnosci zwigzku, czy tez
dyscypliny sportu ktdrg reprezentuje, nie nalezg do rzadkosci.

Gtéwnymi trudnosciami we wdrazaniu wytycznych sg ograniczone $rodki finansowe, ktére rzutujg na
mozliwosci organizacyjne, w tym kadrowe. A to zaplecze kadrowe wiasnie, wraz z adekwatnym
budzetem, mozna okredli¢ jako kluczowy element dla powodzenia we wdrazaniu wytycznych zawartych
w KDZ. Osoby pracujgce na rzecz zwigzkdw spofecznie, nie zawsze posiadajgce specjalistyczne
wyksztatcenie czy kwalifikacje umozliwiajgce prawidtowe dostosowanie dotychczasowych dokumentéw
czy procedur, czy tez opracowanie nowych procedur bgd? tworzenie dodatkowych wewnatrzzwigzko-
wych organdw, umozliwiaja sprawne funkcjonowanie wielu organizacji. Nawet zatrudniajac
pracownikdw etatowych, nie zawsze wystarcza czasu na realizacje dodatkowych, niezbednych do
wypetnienia wytycznych i zalecen dziatan.

Ponadto, nie wszystkie wytyczne mozna wdrozy¢ bez ponoszenia kosztow innych niz zatrudnienie
personelu, a te, zwigzane z codziennym, podstawowym funkcjonowaniem zwigzku, mogg i tak juz
stanowi¢ powazne obcigzenie.

Jako powazne utrudnienie postrzegany jest brak rozréznienia wytycznych z uwzglednieniem specyfiki
organizacji oraz dyscypliny sportu. Przez to, niektére z wytycznych traktowane sg przez zwigzki jako
nieadekwatne, a nawet zbedne.

Nie dziwi zatem, Zze zapytani o niezbedne wsparcie, przedstawiciele zwigzkow wskazujg m.in. na
wsparcie szkoleniowe, merytoryczne i eksperckie, umozliwienie stopniowego wdrazania wytycznych
z uwzglednieniem indywidualnej sytuacji kadrowej i finansowej zwigzku, a takze specyfiki danego
sportu. Zwigzki oczekujg rowniez wiekszej elastycznosci w sposobie i zakresie realizacji niektérych
wytycznych, adekwatnie do potrzeb ich organizacji.

Jak zaznaczono na poczatku raportu, konieczno$¢ zero-jedynkowej oceny wypetnienia wytycznych,
moze rzeczywiscie utrudniac nie tylko wdrozenie, ale rdwniez o ocene tego procesu.

W sumie w 100% (liczac takze wdrozenie czesciowe) realizowanych jest co najmniej 14 z 183
wytycznych i zalecen, w tym az 11 objetych obszarem |, jedna objeta obszarem Il oraz dwie objete
obszarem V. Nalezy zauwazy¢, ze weryfikacja wytycznych w ramach obszaru | byta stosunkowo prosta,
poniewaz w duzej mierze opierata sie na analizie zawartosSci stron internetowych i dokumentéw.
Rowniez pozostate wytyczne i zalecenia tej czesci KDZ sg wdrozone w stosunkowo duzym stopniu
(wytycznymi, ktére sg realizowane w najmniejszym stopniu sg wytyczne nr 1W3 oraz 173).

Wszystkie zwigzku wdrozyty wytyczne nr 5B4 (,PZS okresla obowigzujgce w zwigzku procedury
w zakresie kontroli wewnetrznej”) oraz nr 5W1 (,Organ kontroli wewnetrznej w zwigzku powinien
liczy¢ sobie co najmniej 3 cztonkdéw”).

W przypadku obszaru Il uwage zwraca stosunkowo mata skala stosowania polityki zarzadzania
ryzykiem (wytyczna nr 2B12 — brak wdrazania przez co najmniej 26 PZS tj. 39,4% ogdtu zwigzkow).

O niskim (potwierdzonym) stopniu wdrozenia mozemy moéwic rowniez w odniesieniu do nastepujacych
wytycznych i zalecen:
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obszar Ill — wytyczna nr 3B7 ,Publikowanie informacji o wyborze dostawcy ustug, towaréw
lub robdét budowlanych na stronie internetowej PZS” — brak wdrozenia przez co najmnigj
29 zwigzkow tj. 43,9%,

obszar IV — zalecenie nr 471 ,PZS pozyskuje srodki z wptat 1% z podatku dochodowego od
0sob fizycznych” oraz 4722 ,,PZS pozyskuje srodki z funduszy europejskich i innych programow
miedzynarodowych” - brak wdrozenia, odpowiednio przez co najmniej 34 i 32 zwigzki tj. 51,5
i148,5%,

obszar VIl — wytyczna nr 7B3 ,PZS wprowadza rejestr konfliktéw interesow, w ktérym
cztonkowie organdéw PZS (z wytgczeniem walnego zgromadzenia cztonkéw lub delegatéw)
odnotowujg fakt potencjalnego (jeszcze niezmaterializowanego) konfliktu intereséw oraz jego
zakres” - brak wdrozenia przez co najmniej 30 zwigzkow tj. 50%,

obszar VIl — zalecenie nr 822 ,Cztonkowie zarzadu przed rozpoczeciem realizacji swojej funkcji
powinni odbywac szkolenie przygotowujace do jej petnienia” - brak wdrozenia przez co
najmniej 28 zwigzkdéw tj. 42,4%,

obszar X — zalecenie nr 1072 ,,PZS powotuje rzecznika dyscyplinarnego” - brak wdrozenia przez
co najmniej 26 zwigzkow tj. 39,4%,

obszar XlIl — zalecenie nr 1273 ,PZS powinny posiadac¢ regulacje dotyczgce dziatalnosci
agentéw sportowych w danym sporcie” - brak wdrozenia przez co najmniej 29 zwigzkow
tj. 43,9%.

Z kolei wysokim stopniem wdrozenia, przynajmniej cze$ciowego (co najmniej 90% PZS) charakteryzuja
sie wytyczne:

obszar | —wytyczne nr od 1B1 do 1B8, od 1B10 do 1B13, od 1B15 do 1B17, 1B19, 1B21, 1B22;
obszar lll — wytyczne nr 3B1, 3B2, 3B8, 3B9;

obszar IV —wytyczne nr 4B3, 4B6, 4B7,

obszar V —wytyczne nr 5B4, 5B5, 5W1;

obszar IX—wytyczne nr 9B1, 9B2;

obszar XI —wytyczna nr 11B5.

W sumie 31 wytycznych, w tym najczesciej sg to wytyczne bezwzgledne (ktére stanowig zdecydowang

wiekszos¢ zapisow KDZ).
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Zatgcznik nr 1 —lista wytycznych zawartych w KDZ

Tabela 24. Wytyczne i zalecenia dla PZS

\ nr Wytyczna/zalecenie
\ | Organizacja i kompetencje organéw

1B1 Wskazanie z nazwy organéw PZS

1B2 Wyodrebnienie walnego zgromadzenia cztonkdw lub delegatéw

1B3 Wyodrebnienie zarzadu

1B4 Wyodrebnienie organu kontroli wewnetrznej

1B5 Okreslenie kompetencji poszczegdlnych organow

1B6 Okreslenie warunkéw waznosci uchwat (decyzji) organéw PZS

187 Okreslenie zasad wyboru delegatéw na walne zgromadzenie i czasu trwania ich mandatu, jezeli
w danym zwigzku cztonkéw na walnym zgromadzeniu reprezentujg delegaci

1B8 Okreslenie zasad wyboru cztonkéw poszczegdlnych organéw

1B9 Wprowadzenie zasady tajnosci glosowania w trakcie wyboru cztonkéw poszczegdlnych organdw PZS

1B10 Okreslenie sposobu dziatania PZS w przypadku zdekompletowania sktadu organu (organdéw)

1B11 Okreslenie dtugosci kadencji organow PZS

1B12 Kadencja wtadz PZS nie moze byc¢ dtuzsza niz 4 lata

1B13 Okreslenie maksymalnej liczby cztonkéw zarzadu

1B14 Okreslenie liczby dopuszczalnych kadencji prezesa, jednak nie wiecej niz 2 nastepujace po sobie

1B15 Okreslenie czestotliwosci spotkan walnego zgromadzenia cztonkow lub delegatéw (nie rzadziej jednak
niz raz w roku)

1B16 Okreslenie, z jakim wyprzedzeniem cztonkowie PZS powinni by¢ powiadamiani o terminie wyborczego
walnego zgromadzenia cztonkdw lub delegatow

1817 Zagwarantowanie mozliwosci zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia cztonkéw lub delegatéw
na wniosek okreslonej ilosciowo grupy cztonkéw
Okreslenie warunkow wynagradzania cztonkdw zarzadu za czynnosci wykonywane w zwigzku z petniong

1B18 przez nich funkcjg, jednak z zastrzezeniem, ze nie moze ono pochodzi¢ ze srodkéw dotacji ministra
wtasciwego ds. kultury fizycznej otrzymanych przez zwigzek

1B19 Okreslenie przestanek oraz trybu utraty/pozbawienia cztonkostwa w organach PZS

1B20 Do kazdego cztonka zarzadu przypisany jest zakres jego odpowiedzialnosci

1B21 Okreslenie trybu dziatania (pracy) zarzadu

1B22 Okreslenie czestotliwosci spotkan zarzagdu
Obowigzek sporzgdzania protokotéw z posiedzen organdw PZS, zawierajgcych co najmniej informacje

1B23 0 osobach uczestniczacych w posiedzeniach, przebiegu posiedzen oraz decyzjach podjetych przez
organy

1824 PZS informuje o wysokosci wynagrodzen swoich pracownikéw w czesci, w jakiej s3 one wypfacane ze
Srodkéw dotacji ministra wtasciwego ds. kultury fizycznej

w1 Grupy robocze lub komisje majg swéj regulamin dziatania i jasno okreslony zakres zadan

1W2 Tworzone sg protokoty z posiedzen grup roboczych lub komisji

1W3 PZS publikuje informacje o wyksztatceniu, kompetencjach, umiejetnosciach i doswiadczeniu cztonkow
zarzadu
PZS, posiadajac terenowe jednostki organizacyjne, okresla: zasady tworzenia oraz rozwigzania tjo,
strukture organizacyjng tjo, organy tjo, mozliwos$¢ otrzymywania przez cztonkéw zarzadu terenowej

1w4 jednostki organizacyjnej wynagrodzenia za czynnosSci wykonywane w zwigzku z petniong funkcjg,
w przypadku gdy w statucie stowarzyszenia przewidziano mozliwos¢ otrzymywania takiego
wynagrodzenia przez cztonkdéw zarzgdu stowarzyszenia
Informacje dotyczace kandydatow do wtadz PZS wraz z opisem ich wyksztatcenia, doswiadczenia

171 zawodowego oraz dotychczasowej dziatalnosci w zwigzku, a takze wizji funkcjonowania PZS,
przekazywane sg cztonkom PZS z odpowiednim wyprzedzeniem przed terminem walnego zgroma-
dzenia cztonkéw lub delegatéow

172 Wielkos¢ organéw PZS powinna by¢ dostosowana do rzeczywistych potrzeb i wielkosci samego

zwigzku
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\ nr Wytyczna/zalecenie
Kobiety powinny stanowi¢ co najmniej 10% skfadu zarzadu w przypadku, gdy w kadrach prowadzonych
173 przez dany PZS narodowych znajduje sie wiecej niz 30% kobiet oraz co najmniej 30% w przypadku, gdy
w kadrach narodowych jest wiecej niz 50% kobiet
W przypadku PZS, ktére prowadzg i organizujg réwniez wspoétzawodnictwo sportowe 0séb niepetno-
174 sprawnych, przynajmniej 1 cztonek zarzadu powinien reprezentowac srodowisko oséb niepetnospraw-
nych w danym sporcie
175 Rekomenduje sie powotanie komisji sedziowskie]
Co najmniej 1 cztonek zarzadu powinien sie rekrutowac spoza srodowiska sportowego. Powinni to by¢
176 niezalezni eksperci, dysponujacy wiedzg i doswiadczeniem z takich obszaréw, jak prawo, finanse,
zarzadzanie czy fundusze europejskie
\ 1l Zarzadzanie strategiczne
2B1 Okreslenie misji PZS
2B2 Okreslenie wizji rozwoju danego sportu
2B3 Dokonanie diagnozy sytuacji w danym sporcie
2B4 Okreslenie celow dziatania PZS (celow strategii rozwoju sportu)
2B5 Wskazanie dziatan stuzgcych realizacji celow
2B6 Okreslenie ram czasowych realizacji dziatart (harmonogram wdrazania strategii)
)87 Opracowanie mechanizmu monitorowania realizacji strategii opartego na systemie danego sportu
miernikow
2B8 Okreslenie ram finansowych realizowanych dziatan (strategii)
2B9 PZS sporzadza analize SWOT dla przygotowywanej przez siebie strategii rozwoju danego sportu
2B10 PZS monitoruje w cyklu rocznym realizacje celdw i dziatan okreslonych w strategii
2B11 PZS dokonuje ewaluacji ex post zrealizowanej strategii rozwoju sportu
2B12 PZS opracowuje i wdraza polityke w zakresie zarzgdzania ryzykiem
HW1 PZS dokonuje aktualizacji (modyfikacji jednego z elementdow) strategii w nastepstwie okresowej
weryfikacji jej aktualnosci
271 PZS moze wykonac ewaluacje ex ante strategii rozwoju danego sportu
572 Zarzad”PZ.S (?Iolfonuje corocznej chny skutecznosci polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem, aby
upewnic sie, ze jest ona wystarczajgco sprawna
273 PZS realizuje ztozone dziatania w oparciu o zarzadzanie projektowe
I Przejrzystosdc¢ dziatania
Na stronie internetowej PZS publikuje co najmniej nastepujgce dokumenty: statut PZS, obowigzujgce
w PZS regulaminy, w tym regulamin dyscyplinarny, strategia rozwoju sportu, sprawozdania z realizacji
3B1 strategii, protokoty z walnych zgromadzen cztonkéw lub delegatéw, posiedzen zarzadu oraz grup
roboczych lub komisji, uchwaty poszczegélnych organéw zwigzku, roczne sprawozdanie finansowe
PZS, roczne sprawozdanie z dziatalnosci PZS
Na stronie internetowej PZS publikuje co najmniej nastepujgce informacje: sktad osobowy zarzadu,
grup roboczych lub komisji PZS, informacje o wysokosci otrzymanych srodkow ze zrédet publicznych
w danym roku (ze wszystkich Zzrodet i na wszystkie zadania, nie tylko srodki z dotacji na przygotowanie
do najwazniejszych imprez sportowych z budzetu paristwa; w ujeciu jednostkowym, a nie syntetycznie),
382 kalendarz imprez sportowych i zgrupowan, wykaz zrzeszonych w PZS klubéw, wykaz powotanych na
zgrupowania lub konsultacje zawodnikow kadry narodowej, wykaz trenerdw i instruktoréw zatrudnionych
w zwigzku (w ramach stosunku pracy albo na innej podstawie), wykaz sedzidw, informacje o terminie,
miejscu i porzadku walnych zgromadzen cztonkéw lub delegatow oraz posiedzen zarzadu, dane
kontaktowe do rzecznika prasowego lub innej osoby wskazanej do kontaktu w sprawach zwigzku,
a takze do wybranych lub wszystkich cztonkéw zarzadu (co najmniej adres e-mail)
3B3 Strona internetowa PZS jest prowadzona zgodnie ze standardami WCAG 2.0
384 Zarzad PZS informuje na walnym zgromadzeniu cztonkéw lub delegatéw o poczynionych i planowanych
wydatkach
3B5 PZS powinien ustanowic przejrzyste i jasne procedury zamawiania ustug, towardéw i robot budowlanych
386 Procedury te powinny by¢ stosowane do zamawiania i zakupu ustug, towarow i robét budowlanych,
ktore nie sg objete prawem zamodwien publicznych
387 Publikowanie informacji o wyborze dostawcy ustug, towaréw lub robét budowlanych na stronie

internetowej PZS




\ nr Wytyczna/zalecenie

3B8 Zarzad PZS sporzgdza coroczne roczne sprawozdanie z dziatalnosci PZS

3B9 Walne zgromadzenie cztonkdéw lub delegatéw rozpatruje i zatwierdza sprawozdanie z dziatalnosci PZS

3810 Sprawozdanie z dziatalnosci PZS powinno zawiera¢ w szczegélnosci nastepujgce z informacje
wyszczegdlnione w opisie wytycznej zawartej na stronach 61-62 KDZ.
Po zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie cztonkéw lub delegatéw sprawozdanie z dziatalnosci jest

3B11 przekazywane w terminie 30 dni do ministra wifasciwego ds. kultury fizycznej celem publikacji
w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa

3B12 Projekty dokumentow regulujgcych strukture i funkcjonowanie PZS sg konsultowane z cztonkami PZS

\ 1\ Zarzadzanie finansami

481 PZS posiada wyodrebnione rachunki bankowe na potrzeby realizacji zadan finansowanych ze srodkéw
publicznych

4B2 Roczne sprawozdanie finansowe PZS podlega badaniu przez firme audytorska

483 Roczne sprawozdanie finansowe PZS jest rozpatrywane i zatwierdzane przez walne zgromadzenie
cztonkdw lub delegatéw PZS

4B4 Roczne sprawozdanie finansowe jest przygotowywane zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci
Po przyjeciu przez walne zgromadzenie cztonkéw lub delegatéw roczne sprawozdanie finansowe jest

4B5 przekazywane w terminie 30 dni do ministra wifasciwego ds. kultury fizycznej celem publikacji
w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa roczne

486 PZS okresla sposéb zaciggania zobowigzan finansowych przez zwigzek, w tym wskazuje osoby, ktére
mogg zaciggac¢ zobowigzania
PZS przy zacigganiu zobowigzan finansowych stosuje zasade, zgodnie z ktérg do skutecznego zaciag-

4B7 niecia zobowigzania niezbedne s3 podpisy co najmniej dwdch cztonkdw zarzadu lub cztonka zarzadu
i sekretarza generalnego (jesli nie jest on cztonkiem zarzadu) lub gtéwnej ksiegowe;j
PZS gwarantuje udziat w swoim budzecie srodkéw innych niz pochodzace z dotacji ministra wtasciwego

4B8 . ) L . . .
ds. kultury fizycznej na poziomie minimum 5%, a docelowo na poziomie minimum 10%
Srodki z dotacji ministra wtasciwego ds. kultury fizycznej nie mogg stanowi¢ wiecej niz 85%, a docelowo

4W1 .
70% budzetu PZS

W2 W przypadku wystgpienia straty, PZS przygotowuje program naprawczy, ktéry pozwoli uregulowac
zadtuzenie i zapobiegnie powstawaniu strat w przysztosci

471 PZS pozyskuje srodki z wptat 1% z podatku dochodowego od 0séb fizycznych

PZS pozyskuje srodki z funduszy europejskich i innych programéw miedzynarodowych

_Nadzorikontrola wewnetrzna .
PZS udostepnia ministrowi wtasciwemu ds. kultury fizycznej odpisy uchwat swoich wtadz oraz udziela

>B1 pisemnych wyjasnien dotyczacych swojej dziatalnosci

582 PZS niezwtocznie po uchwaleniu zmian w statucie przedstawia je ministrowi wtasciwemu ds. kultury
fizycznej do zatwierdzenia

583 PZS stosuje sie do decyzji administracyjnych ministra wtasciwego ds. kultury fizycznej, ktére sg
ostateczne, lub ktérym nadano rygor natychmiastowej wykonalnosci

5B4 PZS okresla obowigzujgce w zwigzku procedury w zakresie kontroli wewnetrznej

5B5 PZS uchwala regulamin organu kontroli wewnetrznej

586 PZS umozliwia — na wniosek ministra wtasciwego ds. kultury fizycznej — udziat jego przedstawiciela,
bez prawa gtosu, w posiedzeniu organu kontroli wewnetrznej
Cztonkiem organu kontroli wewnetrznej nie moze by¢ osoba bedgca cztonkiem zarzadu lub matzonkiem,

g7 krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia cztonka zarzadu lub zwigzana z nim z tytutu przyspo-
sobienia, opieki lub kurateli lub wobec ktérej cztonek zarzadu pozostaje w stosunku nadrzednosci
stuzbowej w ramach innej struktury niz PZS

5W1 Organ kontroli wewnetrznej w zwigzku powinien liczy¢ sobie co najmniej 3 cztonkdw

571 PZS, w przypadku uzasadnionej potrzeby (w tym na wniosek swoich cztonkéw), powinien zlecaé
audyty zewnetrzne

579 Organ kontroli wewnetrznej dokonuje wyboru lub co najmniej opiniuje wybdér podmiotu do
przeprowadzenia audytu zewnetrznego, w przypadku, gdy taki jest konieczny

573 PZS wspotpracuje, na zasadach okreslonych w przepisach prawa, z organami kontroli zewnetrznej
podczas realizacji przez nie czynnosci kontrolnych

\ \ Odpowiedzialnosc¢ za rozwéj sportu




nr
6B1

Wytyczna/zalecenie
Realizacja zadan ustalonych w umowach z ministrem wtasciwym ds. kultury fizycznej

6B2

PZS organizuje wspotzawodnictwo sportowe o tytut Mistrza Polski oraz o Puchar Polski w danym
sporcie

6B3

PZS dotrzymuje zobowigzan wynikajacych z zawieranych przez zwigzek uméw sponsorskich w ramach
Kodeksu dobrych praktyk sponsoringowych

6B4

PZS w swoim rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia dziatania zwigzane z rozwojem sportu
dla wszystkich, w tym dziatania skierowane do dzieci, mtodziezy oraz oséb niepetnosprawnych

6B5

PZS w swoim rocznym sprawozdaniu finansowym przedstawia informacje o udziale Srodkdéw
przeznaczonych na dziatania zwigzane z rozwojem sportu dla wszystkich, w tym dziatania skierowane
do dzieci, mtodziezy oraz oséb niepetnosprawnych

6B6

PZS w swojej strategii rozwoju uwzglednia dziatania zwigzane z rozwojem sportu mtodziezowego i oséb
niepetnosprawnych oraz sportu dla wszystkich

6B7

PZS koordynuje szkolenie mtodziezy w danym sporcie, w tym stwarza zawodnikom - cztonkom kadry
narodowej optymalne warunki szkolenia, mozliwosci podnoszenia poziomu sportowego oraz
przygotowania do reprezentowania kraju we wspotzawodnictwie miedzynarodowym, zabezpiecza
zawodnikom - cztonkom kadry narodowej niezbedny sprzet sportowy lub specjalistyczny, ktéry jest
nieodzowny do zachowania ciggtosci realizacji szkolenia w wieloletnim procesie treningowym,
zapewnia udziat cztonkéw kadry narodowej we wspotzawodnictwie sportowym w zawodach krajowych
lub miedzynarodowych, zapewnia organizacje wybranych zawoddéw sportowych.

6B8

PZS przygotowuje kadre narodowg do udziatu we wspotzawodnictwie miedzynarodowym, w tym
stwarza optymalne warunki szkolenia zawodnikom kadry narodowej, o duzym potencjale sportowym,
posiadajgcym szanse na osiggniecie wysokich rezultatow sportowych, w tym uzyskanie kwalifikacji
olimpijskiej oraz zdobycie medali olimpijskich, mistrzostw swiata lub Europy, zabezpiecza zawodnikom
kadry narodowej niezbedny sprzet sportowy i specjalistyczny, ktéry jest nieodzowny do zachowania
ciggtosci realizacji szkolenia w wieloletnim procesie treningowym.

6W1

PZS opracowuje program szkolenia sportowego w danym sporcie oraz przekazuje go do zatwierdzenia
ministra wiasciwego ds. kultury fizycznej w terminie do dnia 30 czerwca roku szkolnego poprzedza-
jacego rok szkolny, w ktérym ma sie rozpoczaé realizowanie szkolenia sportowego w danym sporcie

671

PZS powinien, w miare mozliwosci organizacyjnych, sta¢ sie podmiotem zarzadzajacym sportem oséb
niepetnosprawnych w danym sporcie, integrujac proces zarzgdzania i szkolenia w sporcie petno-
sprawnych i niepetnosprawnych (tgczenie zasobdw oraz transfer wiedzy i dobrych praktyk miedzy
oboma obszarami zarzadzania)

672

Vi
7B1

PZS powinien w sposob rzetelny informowac sponsoréw o sytuacji zwigzku (w tym sportowej,
finansowej czy kadrowej) oraz realizowa¢ wspdtprace z nimi na zasadach okreslonych we wigzacych
strony umowach

Uczciwos$é w sporcie

PZS opracowuje oraz przyjmuje kodeks etyki

7B2

PZS wprowadza polityke w zakresie zapobiegania konfliktom intereséw regulujgcy zasady postepo-
wania PZS w przypadku powstania konfliktu intereséw

7B3

PZS wprowadza rejestr konfliktdw intereséw, w ktorym cztonkowie organdw PZS (z wytgczeniem
walnego zgromadzenia cztonkow lub delegatéw) odnotowujg fakt potencjalnego (jeszcze niezmateria-
lizowanego) konfliktu intereséw oraz jego zakres

7B4

Cztonek zarzadu PZS nie moze...

7B5

Cztonek organu kontroli wewnetrznej PZS nie moze by¢ osobg, ktéra byta pracownikiem, dziatalnos¢
PZS funkcjonariuszem, lub zotnierzem organéw (poddawana bezpieczenstwa, o ktérych mowa w art. 5
kontroli) ustawy o IPN, w okresie od 22 lipca 1944 r. do 31 lipca 1990 r.

7B6

Cztonek zarzadu i cztonek organu kontroli wewnetrznej PZS sg obowigzani powstrzymac sie od
wszelkiej dziatalnosci sprzecznej z interesami PZS, a w przypadku sprzecznosci intereséw PZS
z interesami cztonka zarzadu lub cztonka organu kontroli wewnetrznej, interesami ich matzonkodw,
krewnych lub powinowatych do drugiego stopnia lub 0séb zwigzanych z nimi z tytutu przysposobienia,
opieki lub kurateli lub wobec ktorych cztonek zarzadu lub cztonek organu kontroli wewnetrznej PZS
pozostaje w stosunku nadrzednosci stuzbowej w ramach innej struktury niz PZS, cztonek zarzadu lub
cztonek organu kontroli wewnetrznej wstrzymujg sie od gtosu w rozstrzyganiu takich spraw

7B7

PZS uznaje i respektuje reguty dyscyplinarne dotyczace dopingu w sporcie stanowione w formie
Polskich Przepisow Antydopingowych przez POLADA
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\ nr Wytyczna/zalecenie
PZS uznaje i respektuje wytaczne uprawnienie POLADA do realizacji stanowionych przez nig regut
7B8 dyscyplinarnych dotyczacych dopingu w sporcie, a tym samym uznaje wifasciwos¢ Panelu
Dyscyplinarnego przy POLADA do rozstrzygania w sprawach dyscyplinarnych o doping w sporcie
789 PZS ustgnawia i realizuje reguty dyscyplinarne dotyczace korupcji w sporcie oraz dyskryminacji
W sporcie
7810 Kazdy PZS powotuje w swoim sporcie koordynatora ds. walki z dopingiem oraz z korupcjg w sporcie
(w tym z ustawianiem zawoddéw sportowych)
PZS wspotpracuje w zakresie walki z dopingiem i korupcjag w sporcie oraz wymienia informacje
7B11 z Ministerstwem i POLADA, a w razie potrzeby réwniez z Policjg, Straza Graniczng, Stuzbg Celno-
Skarbowa, Zandarmerig Wojskowa oraz prokuratorami
PZS prowadzi dziatania profilaktyczne w zakresie walki z dopingiem, korupcjg oraz dyskryminacjg
w sporcie. Obejmujg one w szczegdlnosci: szkolenia dla zawodnikéw, w tym kadr narodowych wszystkich
7812 kategorii wiekowych, trenerow oraz lekarzy, kampanie informacyjne podnoszace wsréd zawodnikéw
Swiadomosé na temat skutkow stosowania dopingu, udziatu w korupcji oraz zachowan dyskrymina-
cyjnych, projekty typu out-reach, polegajgce na wykorzystaniu znanych zawodnikéw do promocg;ji
wtasciwych postaw wzgledem zjawisk dopingu, korupcji i dyskryminacji.
PZS odpowiada za naruszenia przepiséw antydopingowych popetniane przez zawodnikow kadry
7W1 narodowej oraz inne osoby biorgce udziat w ich przygotowaniu do wspdtzawodnictwa sportowego
(w tym treneréw i lekarzy)
PZS powinien wprowadzi¢ zwiekszone standardy w zakresie ochrony mtodych zawodnikéw przed
771 wyzyskiem ekonomicznym w sporcie, uprawianiem sportu w sposob niebezpieczny lub szkodliwy dla
ich zdrowia, rozwoju fizycznego, moralnego lub spotecznego
VIl Kadry dla sportu
381 PZS podnosi kompetencje zarzadcze cztonkdw zarzadu i kadry zarzadzajgcej przez udziat w programie
Akademii Zarzadzania Sportem ustanowionym przez ministra wtasciwego ds. kultury fizycznej
Zatrudnienie sekretarza generalnego lub dyrektora biura, dyrektora sportowego lub kierownika
8B2 wyszkolenia, ktérego wynagrodzenie dofinansowane jest ze srodkow dotacji ministra wiasciwego ds.
kultury fizycznej, wymaga zastosowania procedury konkursowej
8B3 Kazdy pracownik PZS otrzymuje na pismie zakres obowigzkéw
384 PZS okresla zasady odbywania praktyk, stazy oraz swiadczenia wolontariatu w zwigzku, takze w ramach
organizowanych przez siebie imprez sportowych
PZS prowadzi system licencyjny dla trenerdw, instruktoréw i sedzidw, okreslajgcy wymogi kwalifika-
8W1 cyjne do wykonywania tych zawoddéw/funkcji oraz gwarantujgcy rozwdj zawodowy o0sob je
wykonujgcych
8W2 PZS wyznacza koordynatora ds. wolontariatu sportowego
871 Przy wyborze obszarow, ktorymi zajmowac sie bedg poszczegdlni cztonkowie zarzgdu, powinno sie
brac¢ pod uwage ich kwalifikacje i kompetencje
872 Cztonkowie zarzadu przed rozpoczeciem realizacji swojej funkcji powinni odbywacé szkolenie
przygotowujace do jej petnienia
PZS powinien zatrudnia¢ pracownikéw w formie otwartego i konkurencyjnego naboru, a ich wybor
873 winien by¢ dokonywany na podstawie kompetencji i kwalifikacji odpowiadajgcych zadaniom na danym
stanowisku
874 PZS oferuje swoim pracownikom mozliwosci podnoszenia kompetencji i kwalifikacji. Kazdy pracownik
PZS powinien miec ustalony plan rozwoju zawodowego
875 Pracownicy PZS powinni by¢ regularnie oceniani przez swoich przetozonych
376 Kryteria oceny pracownika sg jasne i rzetelne oraz powinny by¢ mu znane w momencie rozpoczecia
okresu, w ktorym bedzie podlegat ocenie
PZS powinien wykorzystywac¢ dobre praktyki sektora pozarzgdowego w zakresie standardu traktowa-
8727 nia oséb swiadczacych wolontariat na rzecz zwigzku, szczegdlnie w ramach organizacji sportowych
imprez masowych (szkolenia, wyzywienie, zakwaterowanie, wyposazenie w stroje itd.)
\ IX Wspdtpraca w Srodowisku sportowym
9B1 Okreslenie przestanek i trybu nabycia oraz utraty cztonkostwa w PZS
9B2 Okreslenie praw i obowigzkéw cztonkéw PZS
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\ nr Wytyczna/zalecenie
Odmowa nadania podmiotowi statusu cztonka PZS nastepuje w formie pisemnej i wymaga

9B3 o . L .
uzasadnienia oraz przystuguje od niej odwotanie

984 PZS identyfikuje grupy interesariuszy istotne dla funkcjonowania zwigzku oraz okresla ich wptyw na
mozliwo$¢ osiggniecia przez zwigzek jego celow

985 PZS okresla kryteria wyboru organizatoréw najwazniejszych w danym sporcie krajowych zawoddéw
sportowych

9B6 PZS okresla kryteria kwalifikacji zawodnikow do kadry narodowej

987 PZS ideqtyfikuje dgkumenty oraz rozstrzygniecia wymagajace przeprowadzenia konsultacji z okreslonymi
grupami interesariuszy
PZS zapewnia w mozliwie najwiekszym stopniu udziat najwazniejszych grup interesariuszy w swoich
pracach, przy czym: w zarzadzie co najmniej 20% miejsc przystuguje przedstawicielom klubow

W1 bedacych cztonkami PZS, chyba ze nie staneli do wyboréw w takiej liczbie; cztonkiem zarzadu zostaje
przewodniczacy komisji zawodniczej; co najmniej jedno miejsce w organie kontroli wewnetrznej
przystuguje przedstawicielowi klubow bedgcych cztonkami PZS, chyba ze zaden kandydat klubow nie
stanat do wybordw.

W2 PZS okresla kryteria przyznawania zawodnikom, trenerom, klubom i innym podmiotom nagrod
i wyréznien ze Srodkéw wtasnych

9W3 PZS tworzy grupy robocze i komisje z udziatem réznych grup interesariuszy, ktére petnig role konsulta-

cyjna lub doradcza
IWw4 PZS przyjmuje i wdraza strategie wspotpracy z mediami
PZS zbiera opinie kluczowych interesariuszy na temat funkcjonowania zwigzku oraz rozwoju sportu, w

91 ktérym zwigzek dziata, w tym w drodze badan ankietowych lub grup fokusowych (badanie satysfakcji)
972 PZS organizuje debaty i konferencje tematyczne celem poznania opinii interesariuszy oraz ich problemow
973 PZS realizuje projekty wspdlne z partnerami zagranicznymi

974 PZS tworzy bazy danych podmiotdw, ktére sg zainteresowane udziatem w konsultacjach organizowa-

nych przez zwigzek (bazy tematyczne) — mapowanie interesariuszy

975 Przedstawiciele PZS aktywnie ubiegajg sie o funkcje we wtadzach organizacji miedzynarodowych

PZS dziata na rzecz pozyskiwania waznych miedzynarodowych imprez sportowych w danym sporcie,
W oparciu o istniejgcg infrastrukture sportowg oraz przy wsparciu samorzadu terytorialnego

\ X Postepowania dyscyplinarne

PZS ustanawiania w formie regulaminu dyscyplinarnego reguty dyscyplinarne odnoszace sie do

976

1081 organizowanego przez siebie wspétzawodnictwa, z wytgczeniem tych, dotyczgcych dopingu w sporcie

10B2 Postepowanie dyscyplinarne w PZS jest dwuinstancyjne

10B3 W PZS funkcjonujg organy wiasciwe do rozstrzygania w sprawach dyscyplinarnych (I i Il instancji)

10B4 Organy dyscyplinarne PZS sg niezawiste

10B5 Cztonkowie organdéw dyscyplinarnych PZS sg niezawisli w wykonywaniu swoich funkcji

10B6 Cztonkami organéw dyscyplinarnych PZS sg osoby przygotowane do wykonywania swoich funkcji

1087 PZS gwarantuje mozliwos¢ zaskarzenia ostatecznej decyzji dyscyplinarnej do Trybunatu Arbitrazowego
ds. Sportu przy PKOI

1071 Organ orzekajgcy w postepowaniu dyscyplinarnym jest rozdzielony funkcjonalnie od organu

prowadzgcego dochodzenie w sprawie dyscyplinarnej

1072 PZS powotuje rzecznika dyscyplinarnego

PZS prowadzi dziatania informacyjne w stosunku do swoich cztonkéw (klubéw), informujac o przyje-
10Z3 tych w zwigzku zasadach i trybie odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, tak aby zdawali sobie sprawe
z istniejgcych wobec nich oczekiwan oraz konsekwencji nieprzestrzegania przepiséw

PZS organizuje szkolenia dla zawodnikow, trenerdw, sedzidéw oraz innych oséb poddanych zwigzkowej
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, celem zapoznania ich z zasadami i trybem odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej, tak aby zdawali sobie sprawe z istniejgcych wobec nich oczekiwan oraz konsekwencji
nieprzestrzegania przepisow

1181 Prowadzenie przez PZS rejestru zawodnikéw biorgcych udziat we wspotzawodnictwie sportowym
organizowanym przez zwigzek

Prowadzenie przez PZS rejestru treneréw prowadzacych szkolenie w zwigzku lub w klubach biorgcych
udziat we wspdtzawodnictwie sportowym organizowanym przez zwigzek

1074

11B2

61



\ nr Wytyczna/zalecenie

1183 Prowadzenie przez PZS rejestru instruktoréow prowadzacych szkolenie w zwigzku lub w klubach
bioracych udziat we wspdtzawodnictwie sportowym organizowanym przez zwigzek

1184 Prowadzenie przez PZS rejestru sedziow zaangazowanych we wspotzawodnictwo sportowe organizo-
wane przez zwigzek

11B5 Prowadzenie przez PZS rejestru klubéw — cztonkédw PZS lub biorgcych udziat we wspdtzawodnictwie
sportowym organizowanym przez zwigzek

11B6 Gromadzenie przez PZS informacji o kluczowej infrastrukturze sportowej w danym sporcie
PZS prowadzi ewidencje dziatajgcych w danym sporcie oddziatéw sportowych, szkét sportowych,

11B7 oddziatéw mistrzostwa sportowego, osrodkéw szkolenia sportowego mtodziezy oraz szkét mistrzostwa
sportowego

1188 PZS .bierze udziat w badaniach spotecznych i statystycznych realizowanych przez lub na zlecenie
Ministerstwa

11B9 PZS wspomaga proces treningowy/szkoleniowy wynikami projektow badawczych oraz badan diagno-
stycznych

11W1 PZS prowadzi/realizuje projekty badawcze

1171 Zarzad PZS identyfikuje obszary funkcjonowania zwigzku (sportu, w ktérym PZS dziata), ktére wyma-
gajg pogtebionej analizy i planuje zwigzane z tymi obszarami badania i analizy (zlecone lub wtasne)

1122 PZS prowadzi badania i analizy wspomagajgce proces decyzyjny

1173 PZS wykorzystuje wyniki badan i analiz do usprawnienia prowadzonych dziatar lub zainicjowania
nowych (w procesie decyzyjnym)

1174 Wykorzystanie cztonkostwa w miedzynarodowych organizacjach sportowych do wymiany wiedzy
i doswiadczen

1175 Pozyskiwanie dobrych praktyk w ramach wizyt studyjnych, w tym miedzynarodowych

1176 Udziat w konferencjach miedzynarodowych w celu zaznajomienia sie z aktualnymi trendami i dobrymi
praktykami

1177 Wykorzystywanie sprawdzonych rozwigzan i dobrych praktyk funkcjonujacych w innych PZS w réznych
zakresach dziatania (np. rozwiazan organizacyjnych, prawnych, szkoleniowych czy finansowych)

1178 Wykorzystywanie krajowych i miedzynarodowych rekomendacji i Qpiséw dobrych praktyk, w tym
tworzonych przez organizacje miedzynarodowe, jak Rada Europy czy Swiatowa Organizacja Zdrowia

\ Xl Zawodnik i trener w polityce zwigzku

12B1 PZS promuje koncepcje kariery dwutorowej wsrod zawodnikow i treneréw

1282 Planujgc zgrupowania i krajowe zawody mistrzowskie (zwtaszcza w sporcie mtodziezowym), PZS bierze
pod uwage kalendarz szkolny i akademicki

1283 PZS zapewnia udziat treneréw kadry narodowej w szkoleniach organizowanych w ramach Akademii
Trenerskiej finansowanej ze srodkéw ministra wtasciwego ds. kultury fizycznej

1284 W systemie licencji dla trenerow w danym sporcie znajduje sie wymog ciggtego doskonalenia
zawodowego

1285 PZS przynajmniej raz do roku organizuje konferencje trenerskie celem wymiany dobrych praktyk
i doswiadczen

12B6 W PZS dziatajg komisja zawodnicza i rada trenerska

1787 Decyzje dotyczace kierunkow rozwoju danego sportu sg konsultowane ze srodowiskiem treneréw
i zawodnikow, a z trenerami dodatkowo decyzje odnoszgce sie do procesu szkoleniowego

1788 PZS upezpiecza zawodnika kadry narodowej od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw w uprawianym
sporcie

12W1 PZS przyjmuje i wdraza program kariery dwutorowej dla zawodnikéw

1271 PZS prowadzi dziatania na rzecz podnoszenia kompetencji treneréw w danym sporcie

1272 PZS, organizujgc imprezy sportowe, dba o zachowanie najwyzszych standardéw bezpieczeristwa,
szczegblnie w przypadku masowych imprez sportowych

1273 PZS powinny posiadac regulacje dotyczace dziatalnosci agentéw sportowych w danym sporcie

1274 Trenerzy kadr narodowych powinni by¢ zatrudniani przez PZS zgodnie z przepisami Kodeksu pracy

1975 PZS realizuje dziatania informacyjne i wdraza polityki majace stuzy¢ ochronie nietykalnosci fizycznej

i psychicznej zawodnika

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Kodeksu dobrego zarzgdzania da PZS
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Zatgcznik nr 2 —realizacja wytycznej nr 3B1

Zatgcznik stanowi osobny plik Excel.

Zatgcznik nr 3 —realizacja wytycznej nr 3B2

Zatgcznik stanowi osobny plik Excel.

Zatacznik nr 4 — realizacja wytycznych przez PZS (wyniki zbiorcze)

Zatgcznik stanowi osobny plik Excel.

Zatacznik nr 5 — realizacja wytycznych przez PZS (wyniki szczegotowe)

Zatgcznik stanowi osobny plik Excel.
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