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Komendant Centrum Szkolenia Policji

w Legionowie

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

z kontroli zrealizowanej w trybie zwyklym, ujetej w Planie kontroli Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych na 2015 r., pod tytutem Realizacja wybranych kursow specjalistycznych w Policji,
przeprowadzonej w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie, z siedzibg w Legionowie przy
ul. Zegrzynskiej 121",

Czynnosci kontrolne przeprowadzono w terminie od 2 listopada 2015 r. do 17 grudnia 2015 vt
(z przerwag od 18 listopada do 10 grudnia 2015 r.) na podstawie ustawy z dnia 15 lipca 2011 r.
o kontroli w administracji rzgdowej® przez zesp6t kontroleréw MSWiA' w sktadzie:

! zwanego dalej réwniez CSP w Legionowie.

2\ siedzibie CSP w Legionowie czynnosci kontrolne byty prowadzone w dniach: 9-10,16-17 listopada 2015 r. oraz 11 14-17
grudnia 2015 .

3 Dz, U. Nr 185, poz. 1092 — zwana dalej réwniez ustawg o kontroli.

% Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 20 listopada 2015 r. w sprawie utworzenia Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji (Dz. U. z 2015 r., poz. 1946) w drodze przeksztatcenia dotychczasowego Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych utworzono Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji.
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Kierownik Barbara Gora, radca ministra w Departamencie Kontroli, Skarg i Whnioskow
MSWIiA, na podstawie upowaznienia nr 81/2015 z 30 pazdziernika 2015 r.

zespoty kontrolerow oraz upowaznienia nr 99/2015 z 30 listopada 2015 r.

Jolanta Pionkowska, gtéwny specjalista w Departamencie Kontroli, Skarg
i Wnioskéw MSWIiA, na podstawie upowaznienia nr 82/2015

Cztonkowi
zionkowie z 30 paZdziernika 2015 r. oraz upowaznienia nr 100/2015 z 30 listopada

5
zespotu kontroleréw 20151

Jarogniew toniewski, gtéwny specjalista w Departamencie Kontroli, Skarg
i Wnioskéw MSWIA, na podstawie upowaznienia nr 105/2015 z 9 grudnia
2015 r.°

Zakres kontroli obejmowat:

1. Organizacje doskonalenia centralnego w formie kurséw specjalistycznych.
Realizacje wybranych kurséw specjalistycznych.
Skutecznoéé realizowanych kurséw specjalistycznych, w tym sposéb oceny skutecznosci,
przydatnosci i jakosci tych kurséw przez CSP w Legionowie.

Celem kontroli byta ocena organizacji i funkcjonowania systemu doskonalenia centralnego
realizowanego w CSP w Legionowie w formie kursow specjalistycznych, w tym ocena jakosci
planowania i realizacji tych kursow z uwzglednieniem faktycznych potrzeb Policji. Celem kontroli byta
réwniez ocena przygotowania kadry realizujacej doskonalenie centralne policjantéw, jak réwniez
ocena wykorzystania bazy szkoleniowej. Kontrolg zostat objety okres od 1 stycznia 2014 r. do dnia
rozpoczecia czynnosci kontrolnych.

W okresie objetym kontrolg stanowisko Komendanta CSP w Legionowie zajmowat
insp. dr Roman Stawicki.

Na podstawie ustalonego stanu faktycznego pozytywnie7 oceniono dziatania podejmowane
przez CSP w Legionowie w zakresie planowania i realizacji doskonalenia zawodowego prowadzonego
w formie kurséw specjalistycznych.

Przyjete rozwigzania organizacyjne zapewnialy prawidtowg organizacje kurséw
specjalistycznych, a wszystkie istotne aspekty kontrolowane] dziatalnosci byly prowadzone w sposdb
prawidtowy, czyli legalny, rzetelny, gospodarny i celowy. CSP w Legionowie podejmowato dziatania,
ktérych celem byto zapewnienie odpowiedniej liczby wyktadowcéw niezbednych do realizacji potrzeb
szkoleniowych Policji, jak réwniez dbato o stan techniczny uzytkowanych obiektéw, w tym poprzez
pozyskiwanie z innych Zrédet niz érodki budzetowe Policji $rodkéw finansowych niezbednych do
wykonania prac modernizacyjnych.

Zadania CSP w Legionowie byly realizowane zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami, w szczegélnosci z rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
219 czerwca 2007 r. w sprawie szczegétowych warunkéw odbywania szkoleri zawodowych oraz

5 W okresie od 2 listopada 2015 r. do 3 grudnia 2015 .
8 \W okresie od 9 grudnia 2015 r. do 17 grudnia 2015 r.
! Przyjeto nastgpujaca skalg ocen: ocena pozytywna, ocena pozytywna mimo nieprawidtowoéci, ocena negatywna.
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doskonalenia zawodowego Policji®, rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
z dnia 19 czerwca 2007 r. w sprawie wymagar w zakresie wyksztafcenia, kwalifikacji zawodowych
i stazu stuzby, jakim powinni odpowiadac¢ policjanci na stanowiskach komendantéw Policji i innych
stanowiskach stuzbowych oraz warunkéw ich mianowania na wyzsze stanowiska sfuzbowe’,
zarzadzeniem nr 1041 Komendanta Gtéwnego Policji w sprawie szczegétowych zasad organizacji
i zakresu dziatania komend, komisariatéw i innych jednostek organizacyjnych Policji z 28 wrzesénia
2007 r.”°, decyzjg nr 863 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 5 grudnia 2007 r. w sprawie
opracowywania, wprowadzania, zmiany i uchylania programdw szkolenia zawodowego i programow
nauczania'® oraz decyzja nr 207 Komendanta Giéwnego Policji z 21 wrzeénia 2000 r. w sprawie
praktyk zawodowych nauczycieli poﬁcyjnych“.

W toku kontroli nie stwierdzono naruszenia majacego wplyw na realizacj zadan przez
kontrolowang jednostke.

Przedstawiona ocena zostata sformufowana na podstawie dokonanych w toku kontroli
nastepujacych ustalen.

1. Planowanie doskonalenia centralnego

Sposéb planowania rocznego doskonalenia centralnego byt zgodny z obowigzujgcymi
przepisami i uwzgledniat wytyczne KGP oraz gwarantowat prawidtowa i skuteczng ich realizacje,
a zakres tematyczny wybranych kurséw i liczba przeszkolonych oséb odpowiadaty potrzebom Policji.

W badanym okresie doskonalenie centralne prowadzone w CSPw Legionowie w formie
kurséw specjalistycznych byto organizowane i realizowane na podstawie rocznych Planéw
doskonalenia centralnego przewidzianego do realizacji w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie oraz
programéw nauczania zatwierdzonych przez Komendanta Gtéwnego Policji. Przy opracowaniu
rocznych planéw uwzgledniano, przestane przez Komende Gtéwna Policji zbilansowane potrzeby
szkoleniowe, ze wskazaniem liczby os6b do odbycia poszczegélnych rodzajow  kursow
specjalistycznych oraz mozliwosci jednostki szkoleniowej w zakresie organizowania i prowadzenia
kurséw, w szczegdlnosci z uwzglednieniem maksymalnego wykorzystania bazy kwaterunkowo-
szkoleniowej oraz mozliwoéci kadry dydaktycznej realizujacej zajecia na szkoleniach i kursach
specjalistycznych. Plan sporzadzany byt w uzgodnieniu z kierownikiem komérki organizacyjnej
wiaéciwej w sprawach szkolenia Komendy Gtowne;j Policji®®, ktéry rozdzielat zsumowane potrzeby
jednostek organizacyjnych Policji, a nastgpnie zatwierdzat roczne plany.

W przypadku objetych kontrolg kursow specjalistycznych, tj.: w zakresie przeciwdziafania
i zwalczania przestepczosci na tle nienawisci (PZPN), z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie
(PPwWR), dla policjantow wykonujgcych czynnosci zwigzane z konwojowaniem oséb (KO) limity miejsc
na poszczegdlne kursy specjalistyczne realizowane w latach 2014-2015 okreslane byly

8 Dz. U. Nr 126, poz. 877, z péin. zm.

° Dz. U. Nr 123, poz. 857, z péin. zm.

12 bz, Urz. KGP z 2013 r., poz. 50, z p6Zn. zm.
1 bz, Urz. KGP Nr 23, poz. 176.

2 0z, Urz. KGP Nr 7, poz. 84.

2 j. Gabinet Komendanta Gtéwnego Policji.
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proporcjonalnie do zgloszonych potrzeb szkoleniowych, a nastepnie wskazywane byly w planie
doskonalenia centralnego.

Plan doskonalenia centralnego przewidzianego do realizacji w Centrum Szkolenia Policji
w Legionowie w 2014 r. i w 2015 r. sporzgdzono w CSP w Legionowie terminowo i przekazano do
Komendy Gtéwnej Policji z proéba o ich zatwierdzenie, co bylo zgodne z postanowieniami § 6 ust. 4
i§ 53 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie szczegétowych warunkéw odbywania szkoleri zawodowych
oraz doskonalenia zawodowego Policji.

Ostateczne plany doskonalenia centralnego na 2014 i 2015 r., dotyczace objetych kontrolg
kurséw nie odbiegaty od zsumowanych potrzeb szkoleniowych Policji przekazanych przez KGP. Plany
te uwzgledniaty wytyczne Gabinetu Komendanta Giéwnego Policji** w zakresie realizacji kurséw
specjalistycznych oraz mozliwosci organizacyjne CSP w Legionowie.

(Dowod: akta kontroli-tom I, str.18-393)

W toku realizacji zadan z zakresu doskonalenia centralnego zaistnialy uzasadnione przestanki
do dokonania korekty planéw. Kaizdorazowe zmiany w rocznych planach byly sporzadzane
w uzgodnieniu z KGP i z uwzglednieniem jej wytycznych w tym zakresie™. Korekty planéw dotyczyty
gtéwnie zmiany liczby stuchaczy i edycji kurséw specjalistycznych oraz zmiany termindw ich
przeprowadzenia i nie miaty negatywnych skutkéw dla szkolenia policjantow.

Odnoénie do trzech kursow specjalistycznych objetych kontrolg ustalono, ze:

— wprzypadku kursu specjalistycznego dla policjantéw wykonujgcych czynnosci zwiqzane
z konwojowaniem o0sob, w 2014 r. w wyniku trzech korekt dodano dwie edycje kursu,
dokonano zmiany terminu zakoriczenia jednej z edycji oraz zmniejszono/zwiekszono liczbe
uczestnikéw poszczegdlnych edycji. Natomiast w 2015 r. na podstawie jednej korekty
wprowadzono dodatkowa edycje kursu oraz zmniejszono liczbe uczestnikow wybranych edycji.
W 2014 r. zrealizowano 5 edycji kursu tacznie dla 112 oséb. W 2015 r. zaplanowano 3 edycje
kursu tacznie dla 48 osdb;

—  w przypadku kursu specjalistycznego z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie, w 2014 r.
w wyniku dwoéch korekt zmieniono liczbg uczestnikéw poszczegélnych edycji kursow.
Natomiast w 2015 r. na podstawie jednej korekty wprowadzono dodatkowa edycje kursu oraz
zwiekszono liczbe uczestnikéw jednej z edycji kursu. W 2014 r.: zrealizowano 5 edycji kursu
tacznie dla 96 oséb. W 2015 r. zaplanowano 3 edycje kursu tacznie dla 57 0s6b;

— w przypadku kursu specjalistycznego w zakresie przeciwdziatania i zwalczania przestepstw
z nienawiéci w 2014 r. w wyniku trzech korekt wprowadzono dwie dodatkowe edycje kursu,
zmieniono termin realizacji jednej z edycji oraz zmniejszono liczbe uczestnikéw jednej z edycji.
Natomiast w 2015 r. na podstawie jednej korekty zwiekszono liczbe uczestnikow
poszczegdlnych edycji kursow. W 2014 r. zrealizowano 2 edycje kursu tacznie dla 35 osob.
W 2015 r. zaplanowano 3 edycje kursu dla 54 oséb.

 7awarte w pismach z 28 listopada 2013 r. (znak: Grz-7972/13) i z 3 grudnia 2014 r.(znak:Grz-11778/14).

15 \W latach 2014 i 2015 dokonano po 5 korekt planu doskonalenia centralnego w kazdym roku (ostatnia korekta nr 5
z 31 padziernika 2015 r. przedstawiona w formie projektu - do czasu rozpoczecia czynnosci kontrolnych nie zostata
zatwierdzona).
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W CSP w Legionowie doskonalenie centralne, w tym w formie kurséw specjalistycznych
objetych kontrolg, tj. w zakresie przeciwdziatania i zwalczania przestepczosci na tle nienawisci™®
(PZPN), z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie” (PPwR), dla policjantéw wykonujgcych
czynnosci zwigzane z konwojowaniem o0séb™ (KO) prowadzone bylo na podstawie programéw
ustalonych przez Komendanta Gtéwnego Policji oraz na podstawie opracowanych przez
CSP w Legionowie plandw zajec dydaktycznych.

2. Kadra dydaktyczna

W badanym okresie w CSP w Legionowie zapewniono wystarczajgcq liczbe wyktadowcow do
realizacji objetych kontrolg kurséw specjalistycznych. Na etapie opracowywania rocznych planéw
doskonalenia centralnego dokonywane byly analizy mozliwoéci organizacyjnych zwigzanych
z odpowiednig liczbg wyktfadowcoéw. Jednoczesnie z uzyskanych od kierownika podmiotu
kontrolowanego wyjasniedn wynika, ze CSP w Legionowie posiadato niewystarczajacy liczbe
nauczycieli policyjnych realizujacych zajecia dydaktyczne m.in. z zakresu ruchu drogowego,
minerstwa-pirotechniki, techniki kryminalistycznej oraz techniki operacyjnej co uniemozliwiato petne
zaspokojenie potrzeb szkoleniowych zgtaszanych w tych obszarach i zaplanowanie mniejszej liczby
kurséw pomimo wyzszych potrzeb szkoleniowych zgtoszonych przez jednostki Policji. Nalezy
podkresli¢, ze Komendant CSP w Legionowie w celu zapewnienia realizacji zadar statutowych
kierowal wnioski do Komendanta Gtéwnego Policji w celu zwiekszenia stanu etatowego jednostki
oraz wystepowal do KGP o delegowanie policjantéw z innych jednostek organizacyjnych Policji do
realizacji procesu dydaktycznego. W 2014 r. sporzadzono 62 wnioski do Komendanta Gtéwnego
Policji o delegowanie policjantéw do czasowego petnienia stuzby. tacznie delegowano 163
policjantéw. W 2015 r. sporzadzono 60 wnioskéw do Komendanta Gtéwnego Policji o delegowanie
policjantéw do czasowego petnienia stuzby. tacznie delegowano 139 policjantow.

(Dowdd: akta kontroli-tom 11, str.328-333)

W zwigzku z brakiem mozliwosci wzmocnienia etatowego, Komendant CSP w Legionowie
podjat dziatania zmierzajace do optymalnego wykorzystania struktury etatowej, ktéra pozwalataby na
realizacje statutowych zadan szkoty. Rozkazem dziennym nr 14/2015 Komendanta Centrum Szkolenia
Policji z 19 lutego 2015 r. zostat powotany zespét do przedstawienia propozycji w zakresie
funkcjonowania struktury organizacyjno-etatowej komdrek dydaktyczno-wychowawczych. W wyniku
tych dziatart dokonano przesunieé¢ etatowych, co pozwolito na zmniejszenie dysproporcji obcigzenia
w zakresie realizacji zadan przez poszczegélne komdérki dydaktyczno-wychowawcze iumotzliwito
zagospodarowanie stanowisk etatowych w oparciu o rzeczywiste potrzeby catej jednostki
organizacyjnej.

(Dowdd: akta kontroli-tom 11, str. 335)

Ponadto, przedstawiciele CSP w Legionowie brali udziat przy opracowaniu harmonogramu
dziatari zmierzajacych do petnego zaspokojenia potrzeb szkoleniowych w obszarze ruchu drogowego,
tym samym do zwiekszenia kadry szkoleniowej. W efekcie tych dziatari Komendant Gtowny Policji

i Decyzja nr 358 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 8 wrzesnia 2009 r. w sprawie programu kursu specjalistycznego
w zakresie przeciwdziatania i zwalczania przestepstw z nienawisci (Dz. Urz. KGP Nr 12, poz. 60).

v Decyzja nr 54 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 11 lutego 2009 r. w sprawie programu kursu specjalistycznego
z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie (Dz. Urz. KGP Nr 4, poz. 17, z poén. zm.).

® Decyzja nr 331 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 8 sierpnia 2013 r. w sprawie programu kursu specjalistycznego dla
policjantéw wykonujgcych czynnosci zwigzane z konwojowaniem oséb (Dz. Urz. KGP poz. 61, z p6Zn. zm.).
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wydat zarzadzenie nr 45/15 z 14 wrze$nia 2015 r., na mocy ktérego, z dniem 1 pazdziernika 2015 r.
liczbg etatow Policji pozostajacych w dyspozycji Komendanta CSP w Legionowie zwiekszono o 16.

Do wyznaczania nauczycieli policyjnych do prowadzenia konkretnych zaje¢ na kursach
specjalistycznych uprawnieni byli kierownicy komérek dydaktyczno-wychowawczych. Kierowali sie
oni kryterium posiadanej przez nauczyciela wiedzy i umiejetnosci merytorycznych oraz doswiadczenia
zawodowego, wymaganego do realizacji kurséw specjalistycznych. Szczegotowy tryb postepowania
z kandydatami zgtaszajacymi cheé petnienia stuzby w charakterze nauczyciela policyjnego w Centrum
zostat okreslony w Procedurze doboru na nauczycieli policyjnych Centrum Szkolenia Policji.

(Dowdd: akta kontroli-tom Il, str.345-348)

Nauczyciele policyjni CSP w Legionowie uczestniczyli w procesie doskonalenia zawodowego,
ktérego celem bylo w szczegélnoici aktualizowanie, rozszerzanie oraz pogtebianie wiedzy
i umiejetnosdci zawodowych policjanta, wymaganych przy wykonywaniu przez niego zadan i czynnosci
dydaktycznych. Byli réwniez kierowani do odbycia praktyk zawodowych z uwzglednieniem ich stazu
pracy na stanowisku dydaktycznym, uptywu czasu od ostatnio odbytej praktyki oraz koniecznoéci
wdrozenia do realizacji nowych zadan dydaktycznych.

(Dowdd: akta kontroli-tom II, str.381-391)

Osoby wyznaczone do prowadzenia objgtych kontrolg kurséw specjalistycznych spetniaty
wymagania w zakresie wyksztatcenia, kwalifikacji zawodowych i stazu stuzby'. Ponadto, osoby te
w badanym okresie podnosity kwalifikacje i doskonality umiejetnoéci niezbedne do prowadzenia tych
kursow?™.

(Dowdéd: akta kontroli-tom |, str.394-526)

3. Baza szkoleniowo-kwaterunkowa

Mozliwosci realizacji kursow pod katem posiadanych zasobéw bazy szkoleniowo-
kwaterunkowej byly analizowane na etapie corocznego planowania szkolen. Stopien wykorzystania
bazy szkoleniowej oraz kwaterunkowej w CSP w Legionowie w danym roku réznit sie i zalezat od
liczby szkoleh oraz rodzajéw i liczby kursdw realizowanych w oparciu o zatwierdzone na dany rok
plan szkoleri/plan doskonalenia centralnego.

Na podstawie przeprowadzonej wizytacji obiektéw znajdujacych sie na terenie
CSP w Legionowie oraz analizy zapiséw znajdujacych sie w Ksigzkach obiektéw budowlanych
stwierdzono, ze stan bazy szkoleniowo-kwaterunkowej zabezpieczat potrzeby zwigzane z realizacja
doskonalenia centralnego® oraz zapewniat wystarczajaco potrzeby zwigzane z realizacja objetych
kontrolg kurséw specjalistycznych. Jedynie kurs specjalistyczny w zakresie organizowania
i prowadzenia ogledzin miejsc katastrof, powierzony do realizacji w 2014 r. nie moégt byé w tym
samym roku prowadzony z powodu braku $rodka technicznego niezbednego do prawidfowego

¥ Na podstawie analizy akt osobowych oséb wyznaczonych do prowadzenia kurséw specjalistycznych realizowanych w CSP
w Legionowie.

2 Tryb i sposdb organizowania doskonalenia zawodowego w CSP w Legionowie zostat uregulowany decyzjg Nr 606

Komendanta Centrum Szkolenia Policji z dnia 15 grudnia 2011 r. w sprawie doskonalenia zawodowego lokalnego

i zewnetrznego policjantéw i pracownikéw Centrum Szkolenia Policji.

6/10



zabezpieczenia zajeé. Podjete przez CSP w Legionowie dziatania w zakresie pozyskania rekwizytu
w postaci wycofanego z uzytkowania $migtowca policyjnego, pozwolity na uruchomienie tego kursu
i przeszkolenie w 2015 r. wszystkich zgtoszonych oséb. Ponadto, w drugiej potowie 2015 r. w CSP
w Legionowie byta realizowana budowa Il nitki rurociggu naftowego Przyjazi w czesci liniowe;j.
Skutkiem prowadzonych prac budowlanych byto okresowe wylgczenie obiektu niezbednego do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, tj. autodromu. W zwiazku z powyzszym realizacja kursow
specjalistycznych, ktére przewiduja prowadzenie zaje¢ na takim obiekcie nie byta mozliwa. Obiekty
nalezace do CSP w Legionowie byly remontowane na biezaco. Ponadto planowano, a nastepnie
wykonywano prace majace na celu modernizacje istniejacej bazy. Srodki finansowe niezbedne do
wykonania tych prac pozyskiwane byly przez kierownictwo ze érodkéw budzetowych Policji, jak
rowniez z innych irédet, tj. z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
oraz Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego, co nalezy ocenié¢ pozytywnie.

(Dowdd: akta kontroli-tom II, str.423-425)

W  badanym okresie nie wystapita koniecznosé skorzystania z zewnetrznej bazy
kwaterunkowej niebedacej w dyspozycji CSP w Legionowie. Przy realizagji niektéorych kurséw
specjalistycznych, jesli wynikato to z zalozer programowych, np. zwigzanych z dziataniami
na poligonach z zakresu minerstwa i pirotechniki byto wymagane wykorzystywanie specjalistycznej

bazy szkoleniowej. Korzystano wtedy, na podstawie stosownych porozumien, z poligonéw
wojskowych.

(Dowdd: akta kontroli-tom 11, str.396)

4. Analiza wykorzystania kadry dydaktycznej i bazy szkoleniowo-kwaterunkowej

Analiza wykorzystania zaréwno kadry, jak i obiektéw prowadzona byta na etapie planowania
dziatalnosci dydaktycznej CSP w Legionowie na kolejny rok kalendarzowy, tj. podczas przygotowania
planu doskonalenia centralnego. Nastepnie, w trakcie realizacji procesu dydaktycznego, majac na
wzgledzie potrzeby szkoleniowe, dokonywano bieigcej analizy mozliwosci ich zaspokojenia,
co pozwalato zoptymalizowa¢ wykorzystanie dostepnej bazy szkoleniowej oraz kadry. Stopien
dostepnosci nauczycieli do realizacji zaje¢ dydaktycznych, oceniany byt w cyklu miesiecznym poprzez
biezaca analiz¢ pensum dydaktycznego oraz ich absencje w stuzbie.

Jak wynika z uzyskanych wyjasnien, analiza obcigzenia dydaktycznego nauczycieli policyjnych
wykonywana byla na podstawie przediozonych kart ewidencji pracy nauczycieli policyjnych.
W kazdym miesigcu rowniez, w ramach odpraw stuzbowych kadry kierowniczej prezentowano
iomawiano analize stopnia obcigzenia komoérek dydaktyczno-wychowawczych zadaniami
dydaktycznymi. Podobnie, podczas posiedzen Rady Pedagogicznej jednym z punktéw obrad byta
Ocena stopnia obcigZenia nauczycieli zajeciami dydaktycznymi.

(Dowdd: akta kontroli-tom II, str.416-417)
5. Dokumentacja z przebiegu kurséw specjalistycznych

Wyniki osiggane przez stuchaczy szkolern specjalistycznych byly dokumentowane
w dziennikach szkolenia poprzez wystawianie ocen biezgcych, okresowych ikorcowych, co byto
zgodne 1z tresciag rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji w sprawie
szczegdfowych warunkow odbywania szkoleri zawodowych oraz doskonalenia zawodowego w Policji.
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Ewidencja obecnosci na zajeciach na kursach specjalistycznych prowadzona byta w oparciu
o decyzjg nr 447 Komendanta Centrum Szkolenia Policji z 19 sierpnia 2013 r. w sprawie prowadzenia,
przechowywania i kontroli dziennikéw szkolenia oraz doskonalenia zawodowego organizowanego
centralnie. Nadzor nad frekwencjg stuchaczy na kursach objetych kontrolg sprawowany byt przez
poszczegolnych wyktadowcéw i dokumentowany poprzez dokonywanie wpiséw w kartach obecnosci
stuchaczy na zajeciach programowych. Przyczyna nieobecnoéci danego stuchacza na zajeciach
dydaktycznych ustalana byta przez dowddce kompanii, a nastepnie wpisywana za pomoca przyjetych
symboli do dziennika doskonalenia zawodowego. Zapisy w dzienniku w zakresie poprawnosci
dokonywanych w nim wpiséw dotyczacych obecnosci stuchacza na zajeciach oraz zgodnosci realizacji
tresci programowych w zakresie dokonywanych wpiséw z planem zaje¢ grupy szkoleniowej byty
sprawdzane przez opiekunéw danego kursu®.

(Dowaod: akta kontroli-tom |, str.142-146)

6. Nadzér merytoryczny nad realizacjg kurséw specjalistycznych

W celu zoptymalizowania procesu monitorowania wynikéw osigganych przez stuchaczy
w CSP w Legionowie obowigzywaty wewnetrzne akty prawne z zakresu nadzoru oraz realizowania
procesu dydaktycznego, ktdére okreslaty obowigzki w omawianym zakresie, tj. decyzja nr 447
Komendanta Centrum Szkolenia Policji z 19 sierpnia 2013 roku w sprawie prowadzenia,
przechowywania i kontroli dziennikow szkolenia oraz doskonalenia zawodowego organizowanego
centralnie oraz decyzja nr 532 Komendanta Centrum Szkolenia Policji z 3 paZdziernika 2013 roku
w sprawie Regulaminu Zespotu Pedagogicznego i Opiekuna Dydaktycznego.

W kontrolowanym okresie w CSP w Legionowie dokonywano ocen merytorycznego poziomu
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych? poprzez przeprowadzanie hospitacji kontrolno-oceniajacej** oraz
hospitacji doradczo-doskonalacej®.

Jak wynika z wyjasniert udzielonych przez kierownika jednostki kontrolowanej oceny
z hospitacji w latach 2014-2015, byty wykorzystywane przy okredlaniu tematéw doskonalen
metodycznych dla nauczycieli oraz dostosowywaniu Arkusza hospitacji zaje¢ dydaktycznych do
wnioskow wynikajacych z przeprowadzonej Analizy jakosci procesu dydaktycznego na szkoleniu
zawodowym podstawowym.

W 2014 r. dokonano kontroli dotyczacej nadzoru kierownikéow komorek organizacyjnych
CSP nad procesem dydaktycznym oraz kontroli bezpieczeristwa prac minersko-pirotechnicznych
podczas realizacji kursow specjalistycznych.

2 Szczegdtowy wykaz poziomu frekwencji w kontrolowanych kursach specjalistycznych odnotowany zostat w przekazanych
dziennikach doskonalenia zawodowego: PZPN — 1/14, PZPN — 2/14, PZPN — 1/15, PZPN — 2/15, PZPN — 3/15, KO — 1/14,
KO — 2/14, KO — 3/14, KO — 4/14, KO - 5/14, KO — 1/15, KO — 2/15, KO — 3/15, PPWR — 1/14, PPWR — 2/14, PPWR — 3/14,
PPWR —4/14, PPWR — 5/14, PPwWR — 1/15, PPWR — 2/15, PPWR — 3/15.

2 Na podstawie decyzji: nr 544 Komendanta Centrum Szkolenia Policji z dnia 4 paidziernika 2013 roku w sprawie

planowania i realizacji hospitacji oraz kontroli zajec dydaktycznych oraz nr 275 Komendanta Centrum Szkolenia Policji z dnia

30 paZdziernika 2015 roku w sprawie planowania i realizacji hospitacji oraz kontroli zaje¢ dydaktycznych.

2 Polegajacej na obserwacji zaje¢ dydaktycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich merytorycznego poziomu,

zakoriczonej wystawieniem nauczycielowi oceny z przeprowadzonych zajec.

" Polegajacej na obserwacji warsztatu metodycznego nauczyciela policyjnego, ktdrej wynikiem byto udzielenie wskazowek

w zakresie doskonalenia kompetencji pedagogicznych nauczyciela policyjnego (hospitacje doradczo-doskonalgcy

przeprowadza sie w szczegélnodci w czasie procesu adaptacji zawodowej oraz w przypadku uzyskania oceny poprawnej lub

nizszej z hospitacji kontrolno-oceniajacej).
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W 2015 r. przeprowadzono kontrole pod kqtem prawidtowosci procesu planowania
i dokumentowania zaje¢ dydaktycznych przewidzianych do realizacji w Centrum Szkolenia Policji oraz
kontrole zasad planowania i sposobu realizacji dyzurow dydaktycznych prowadzonych dla stuchaczy
oraz nauczycieli policyjnych. Przeprowadzono takie audyt w zakresie obiegu dokumentacji
egzaminacyjnej prowadzonej przez Wydziat Metodyki i Organizacji Szkolenia CSP w okresie
od 1 czerwca do 30 listopada 2014 r.

(Dowdd: akta kentroli-tom 11, str.4-12)

W ramach sprawowanego nadzoru merytorycznego nad przebiegiem  kursow
specjalistycznych, kierownicy komérek dydaktyczno-wychowawczych na biezgco, w trybie roboczym,
dokonywali analizy w obszarze dostepnosci bazy szkoleniowej i mozliwosci realizacji zaje¢ przez
podlegta kadre dydaktyczng pod katem zwiekszenia stopnia zaspokojenia zgloszonych potrzeb
szkoleniowych. Efektem tych dziatan byto m.in. organizowanie dodatkowych edycji kurséw
i sporzadzanie korekt planu doskonalenia centralnego. Jako przyktad takich dziatan nalezy wskazac
zwiekszenie edycji kursoéw specjalistycznych objetych niniejsza kontrolg. Wyniki uzyskane przez
stuchaczy po zakorczeniu objetych kontrolg kurséw specjalistycznych: dla policiantow
wykonujqgcych czynnosci zwigzane z konwojowaniem osob (KO), z zakresu przeciwdziatania
przemocy w rodzinie (PPwR) oraz w zakresie przeciwdziatania izwalczania przestepstw
z nienawisci (PZPN) $wiadczg o tym, ze stuchacze zostali odpowiednio przygotowani do
realizacji czynnosci stuzbowych. Sposéb oceniania wynikat z programow nauczania,
a uzyskane oceny stuchaczy nie budzity zastrzezen wyk’fadowcc’;wls.

(Dowdd: akta kontroli-tom 1, str.421)

7. Monitorowanie jakosci prowadzonego procesu dydaktycznego

W CSP w Legionowie ewaluacja doskonalenia zawodowego byfa prowadzona w oparciu
o zatwierdzone w kwietniu 2013 r. przez Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie”’
Zasady prowadzenia ewaluacji szkolenia i doskonalenia zawodowego organizowanego centralnie
w jednostkach szkoleniowych Policji*®. Zasady te zostaly przestane do jednostek szkoleniowych
za pismem z 16 kwietnia 2013 o

(Dowéd: akta kontroli-tom I1, str. 403-412)

CSP w Legionowie w badanym okresie, dziatajgc na zlecenie WSPol wykonato badania
ankietowe 4 kurséw specjalistycznych, w tym jednej edycji kursu objetego kontrolg, tj. kursu
specjalistycznego z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie. Wynikitych badari po ich
przeprowadzeniu zostaty przekazane do WSPol.

% Dokonano sprawdzenia zapiséw dziennikéw doskonalenia zawodowego objetych kontrola kursow.

z Zwanej dalej WSPol.

* 7godnie z § 32 ust 1. pkt. 4b,c,d zarzadzenia nr 1041 Komendanta Gtéwnego Policji z 28 wrzesnia 2007 r. w sprawie
szczegdfowych zasad organizacji i zakresu dziafania komend, komisariatow i innych jednostek organizacyjnych Policji
podmiotem odpowiedzialnym m.in. za przeprowadzanie badan ewaluacyjnych doskonalenia zawodowego
organizowanego centralnie odpowiedzialna jest Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie (prowadzenie pomiaru efektywnosci
doskonalenia zawodowego, wypracowywanie procedur | narzedzi sfuzgcych usprawnianiu tego systemu oraz
identyfikowania potrzeb szkoleniowych).

| dz. SiDZ-678/13.
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Niezaleinie od zlecanych przez WSPol badan, w ramach monitorowania jakosci
prowadzonego procesu dydaktycznego, CSP w Legionowie prowadzita wiasne badania ewaluacyjne,
na podstawie wprowadzonych 15 sierpnia 2013 r. Zasad badari ankietowych na zakoriczenie szkoleri
zawodowych podstawowych i kursow specjalistycznych oraz badari ankietowych odroczonych
w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie. Ich czescig byly prowadzone w formie korespondencyjnej
badania odroczone realizowane wéréd absolwentéw kurséw specjalistycznych oraz ich bezpoérednich
przetozonych, przeprowadzane po uptywie 6 miesigcy od zakonczenia danego kursu. Z udzielonych
wyjasnien wynika, ze wyniki tych badar ankietowych byty w trakcie opracowywania.

(Dowdd: akta kontroli-tom 11, str.401-402)

CSP w Legionowie w zakresie objetych kontrola kurséw specjalistycznych wystepowato do
KGP z wnioskami o dokonanie zmian dwéch programéw: kursu specjalistycznego dla policjantow
wykonujgcych czynnosci zwigzane z konwojowaniem os6b oraz kursu specjalistycznego w zakresie
zapobiegania i zwalczania przestepczosci z nienawisci. Whioskowane zmiany dotyczyly potrzeby
rozszerzenia i uaktualnienia tresci programowych o zagadnienia obejmujace uzycie lub wykorzystanie
broni palnej oraz $rodkéw przymusu bezposredniego, interwencji policyjnych, a takze zadan Policji
Sadowej oraz dotyczace wprowadzenia do programu kursu jezyka rownosciowego.

W wyniku tych dziatari, w KGP powotano zespoty do opracowania zmian w ww. programach,

w ktérych brali udziat przedstawiciele CSP w Legionowie.

(Dowdd: akta kontroli-tom Il str.426-429)

& %k ok

W zwiazku ze sformutowang pozytywna oceng dziatan podejmowanych przez Centrum
Szkolenia Policji w Legionowie w zakresie planowania i realizacji doskonalenia zawodowego
prowadzonego w formie kurséw specjalistycznych odstgpiono od formutowania zalecen wynikajacych
z ustalen kontroli.
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Wykonano w 2 egz.:
1. Egz. Nr 1—Komendant Centrum Szkolenia Policji w Legionowie
2. Egz.Nr2-aa
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