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Wskazéwki dotyczace opracowywania koncepcji rozwoju

1. KWESTIE DEFINICYJNE, WYJASNIENIE POJEC

1.1.Niniejsze Wytyczne postuguja sie okresleniami w rozumieniu Regulaminu tj. Regulaminu
wyboru przedsiewzie¢ do objecia wsparciem z planu rozwojowego w ramach Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) Inwestycja B2.2.2 Instalacje OZE realizowane
przez spotecznosci energetyczne Dziatanie B.1: Demonstracyjne projekty inwestycyjne
realizowane przez spotecznosci energetyczne, zwanym dalej Regulaminem, do ktérego
niniejsze Wytyczne stanowig zatgcznik.

1.2. Na potrzeby niniejszego dokumentu definiuje sie dodatkowe pojecia:

1.21.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

Koncepcja Rozwoju (KR) — dokument wymagany do dotgczenia przez Podmiot
Whioskujgcy w wybranych dziataniach lub poddziataniach Inwestycji B2.2.2 okreslajgcy
informacje o klastrze energii, spoétdzielni energetycznej lub obywatelskiej spotecznosci
energetycznej OZE.

Plan inwestycji do wspéifinansowania z KPO wraz z harmonogramem rzeczowo-
finansowym — zatgczniki do Koncepcji Rozwoju (powinny zostaé sporzgdzone zgodnie ze
wzorem podanym w Zatgczniku nr 14 (arkusz CZ Il inwestycje oraz arkusz CZ Il HRF),
zwany dalej ,Planem”.

Spotecznosé energetyczna (SE) — klaster energii, spétdzielnia energetyczna Ilub
obywatelska spotecznos¢ energetyczna prowadzaca dziatalno$¢ wytlgcznie w zakresie
odnawialnych zrédet energii (obywatelska spotecznos¢ energetyczna OZE), spetniajace
kryteria opisane w zatgczniku nr 2 do Regulaminu.

Opis innych dziatan - zalgcznik do Koncepcji Rozwoju stanowigcy ogolny opis
pozostatych dziatan planowanych do realizacji w ramach spotecznosci energetycznej
posrednio lub bezposrednio powigzanych z dziataniami wskazanymi w planie, o ktérym
mowa w pkt. 1.2.2 (opis powinien zosta¢ sporzadzony zgodnie ze wzorem podanym w
Zatgczniku nr 14 (arkusz CZ V opis innych dziatan), zwany dalej ,Opisem innych dziatah”,

Inne skréty:
EV — pojazd elektryczny;
OSD - operator sieci dystrybucyjnej;

OSDn - operator systemu dystrybucyjnego elekiroenergetycznego, ktérego siec
dystrybucyjna nie posiada bezposredniego potgczenia z siecig przesylowg OSP;

PSE — Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
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2. CEL1ZAKRES DOKUMENTU

2.1.Celem niniejszego dokumentu (dalej jako ,Wskazdwki”) jest przedstawienie wymaganych
elementéw KR oraz sposobu ich oceny.

2.2.Niniejszy dokument bedzie stanowit podstawowe wytyczne do oceny KR dotgczanych do
Whioskow.

3. ELEMENTY KONCEPCJI ROZWOJU

3.1.Ponizsza tabela zawiera wymagane elementy KR oraz podstawowe wymagania wobec
kazdego z nich.

Tabela 1 Wymagane elementy Koncepcji Rozwoju

Elementy - - .
Lp wymagane Wymagania / pytania pomocnicze
1. Diagnoza 1/ Czy informacje przedstawione w diagnozie w wystarczajgcy sposéb uzasadniajg
przewidywane dziatania przedinwestycyjne i inwestycyjne?
2/ Czy opracowano bilans energetyczny?
3/ Czy zostaty spetnione wymagania okreslone w rozdziale 4. niniejszego dokumentu?
2. Przewidywany | 1/ Czy okreslono model funkcjonowania przynajmniej w perspektywie 2030 r.?

model 2/ Czy przewidywany model funkcjonowania jest mozliwy do realizacji w obecnych lub

funkcjonowania | przewidywanych w najblizszym czasie uwarunkowaniach prawno-rynkowych?

SE 3/ Czy informacje przedstawione w przewidywanym modelu funkcjonowania w
wystarczajgcy sposob uzasadniajg przewidywane dziatania przedinwestycyjne i
inwestycyjne?

4/ Czy okreslono cele SE przynajmniej w najblizszej perspektywie (np. na rok 2030), w tym
W wymiarze energetyczno-srodowiskowym?
5/ Czy zostaly spetnione wymagania okreslone w rozdziale 5. niniejszego dokumentu?

3. Plan i Opis|1/Czy Plani Opis innych dziatan wynika z przeprowadzonej diagnozy i czy jest z nig spojny?

innych dziatan |2/ Czy Plan i Opis innych dziatan jest spdjny z przewidywanym modelem funkcjonowania

SE?
3/ Czy Plan i Opis innych dziatan zostat przygotowany w podanym formacie?
4/ Czy zostaly spetnione wymagania okre$lone w rozdziatach 6-7 niniejszego dokumentu?

3.2.W dalszej czesci zostaly opisane pozostate wymagania i wskazéwki dla poszczegdinych
elementow KR. Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage, ze ponizsze wymagania i wskazowki nalezy
dostosowa¢ do typu SE tj. klastra energii, spotdzielni energetycznej lub obywatelskiej
spotecznosci energetycznej OZE.

3.3.Co wiecej, informacije i dane w KR, w tym te, ktére zostaty okreslone w tym dokumencie jako
fakultatywne, powinny by¢ scisle powigzane z wnioskowanym zakresem dziatan inwestycyjnych
wskazanych w Planie oraz zakresem dziatalno$ci danej SE. W zwigzku z tym nie nalezy w
koncepcji umieszcza¢ nadmiarowych i zbednych informacji niezwigzanych bezposrednio z
dziatalnoscig danej SE i wnioskowanym zakresem dofinansowania.

4. DIAGNOZA

4.1.Podjecie decyzji co do zakresu dziatah do realizacji i kierunkéw rozwoju SE wymaga wtasciwej
diagnozy posiadanych zasobdéw przez czionkéw SE.

4.2.Diagnoza przedstawia w skwantyfikowanej formie stan zastany, identyfikuje istniejgce problemy
i stanowi niezbedny punkt wyjscia do dalszych analiz. Informacje zawarte w diagnozie powinny
stanowi¢ zbiér wystarczajgcy do okreslenia docelowego Ilub posredniego modelu
funkcjonowania SE.

4.3.W trakcie sporzadzania diagnozy w pierwszej kolejnosci nalezatoby postuzy¢ sie, jesli takowe
istniejg, posiadanymi juz analizami, studiami wykonalnosci, opracowaniami (np. strategiami
rozwoju klastrow energii lub analizami stanowigcymi wktad do tych dokumentéw), ktore,
w zaleznosci od tematyki i stopnia szczegétowosci, moga stanowi¢ wkiad w tworzong koncepcije
lub staC sie zintegrowanym jej zatgcznikiem. Przyktadem takich opracowan sg: analizy
techniczne lokalnego systemu energetycznego, analizy biznesowe, studia wykonalnosci
dotyczace np. nowych instalacji OZE itp. Wszystkie powyzsze sg niezbedne do okreslenia
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optymalnego modelu funkcjonowania SE oraz potencjalnych mozliwo$ci inwestycyjnych, w tym
ich przygotowanie w oparciu o dziatania przedinwestycyjne.

4.4.Ponizej wskazano elementy diagnozy SE z dodatkowym wskazaniem czy dany zakres jest
obligatoryjny:
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Informacje ogdlne (obligatoryjny):

w tym spis podmiotéw bedgcych czionkami SE, czas zatozenia, role w SE, obszar dziatania
SE itp.

Szczegotowe informacje o systemie (obligatoryjny/fakultatywny — do decyzji w zaleznosci

od obecnego i przewidywanego modelu funkcjonowania SE, rodzaju SE czy rodzaju
cztonkéw):

informacje o systemie elektroenergetycznym, cieplnym, gazowym;

sparametryzowana lista zrédet wytworczych  scentralizowanych  (cieptownia,
elektrocieptownia, lokalne kottownie zasilajgce kilka budynkow, etc.) i zdecentralizowanych
(np. kotly na gaz, paliwo state, pompy ciepta, etc.) wraz z parametrami jednostek, rodzajem
paliwa, sprawnos$cig, emisyjnosciag, lokalizacjg;

identyfikacja interesariuszy w tym dostawcéw nosnikow energii;

sparametryzowana lista punktéw poboru energii (PPE) w tym lokalizacje, moce
umowne/zamowione odbiorow dla energii elektrycznej oraz cieplnej zbiorczo dla
wszystkich cztonkéw SE;

sparametryzowana lista mikroinstalacji (kolektory stoneczne, instalacje PV, pompy ciepta,
kotty na biomase) oraz liczba i rodzaj funkcjonujgcych mechanizméw wsparcia (np.
prosument energii odnawialnej);

sparametryzowana lista instalacji OZE powyzej 50 kW;

informacja o tym czy dostepne sg profile zuzycia energii elektrycznej oraz energii cieplne;j
w rozdzielczosci wymaganej przez wybrany model biznesowy (np. 15 min, 1h, etc.). W
samym dokumencie KR nie ma potrzeby zamieszczania danych w duzej rozdzielczosci —
wystarczg dane zaagregowane np. dane z faktur. W przypadku danych indywidualnych
odbiorcow wystarczajgce jest zestawienie zbiorcze dla poszczegdlnych taryf. Nalezy
wskazac¢ docelowg metode pozyskiwania danych w niezbednej rozdzielczosci np. poprzez
system informatyczny;

sparametryzowana lista magazynéw ciepta i energii elektrycznej, w tym ich pojemnosc¢,
moc oraz rodzaj wykorzystywanej energii;

uwarunkowania srodowiskowe pod kgtem mozliwosci rozwoju infrastruktury energetyczne;j
i pozyskania energii z OZE w tym analiza istniejgcych form ochrony przyrody;

wyliczenia klimatyczno-srodowiskowe wskazujgce np. wartosci stezen zanieczyszczen
powietrza czy poziomy emisji gazow cieplarnianych;

analiza warunkéw i potencjatu rozwoju energetyki rozproszonej w tym OZE.

Bilans energetyczny (obligatoryjny):

Bilans to zestawienie tabelaryczne zapotrzebowania wszystkich odbiorcéow energii oraz
wytworcow. Bilans okresla takze poziom dostaw energii spoza obszaru SE. Jest
opracowany na podstawie powyzszych informaciji i dodatkowo zebranych danych.

Rekomendowane jest budowanie bilansu w sposdb systemowy w oparciu o dane
z dedykowanych narzedzi monitoringowych Ilub ewentualnie w oparciu o arkusze
kalkulacyjne.

Bilans energetyczny powinien by¢ oparty o najnowsze dane i moze by¢ przygotowany przy
wykorzystaniu narzedzia opracowanego na zlecenie Ministerstwa Rozwoju i Technologii:
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/bilans-energetyczny.
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4.4.4. Dodatkowe informacje (obligatoryjny/fakultatywny — do decyzji w zalezno$ci od obecnego

i przewidywanego modelu funkcjonowania SE, rodzaju SE czy rodzaju cztonkéw):

wolne moce przytgczeniowe (na danym obszarze SE publikowane przez OSD/PSE);
liczba/typ/moc stacji tadowania samochodéw EV, lokalizacja;

kategoryzacja odbiorcow na cztonkéw bezposrednich i posrednich, ich liczba;

szacunkowe zmiany generaciji i zapotrzebowania na energie elektryczng i cieplng oraz nosniki
energii;

emisyjnos¢ danych podmiotéw (na bazie danych OSD, zuzycia nosnikéw energii itp.);

analiza elastycznosci cztonkéw SE w tym analiza mozliwosci poboru lub generacji w inny
przedziat czasowy;

poziom termomodernizacji obiektow, identyfikacja dziatan juz przeprowadzonych w zakresie
termomodernizaciji;

dane z miernikéw jakosci powietrza.

4.4.5. |dentyfikacja gtéwnych probleméw (obligatoryjny):

5.

5.1.

na bazie powyzszych informacji, w tym bilansu, nalezy zidentyfikowaé kluczowe
wyzwania/problemy. Nalezy zidentyfikowa¢ kluczowe problemy na poziomie funkcjonowania
catej SE i jej otoczenia oraz te, z ktérymi mierzg sie podmioty zrzeszone w ramach SE np.:
zwigzane z uwarunkowaniami formalno-prawnymi, organizacyjnymi, s$rodowiskowymi,
wzrostem cen paliw i energii, bezpieczenstwem dostaw energii, duzym uzaleznieniem od
dostaw energii od zewnetrznych dostawcéw etc.

PRZEWIDYWANY MODEL FUNKCJONOWANIA SE

Model funkcjonowania SE, w tym w ujeciu ekonomicznym (biznesowym), organizacyjnym i
technicznym jest kluczowym aspektem KR. ldentyfikuje on zrédta przychodu dla SE oraz
potwierdza zasadnos¢ ekonomiczng catosci przedsiewziecia. W modelu nalezy zidentyfikowac
realizowang funkcje celu (np. maksymalizacja zysku, minimalizacja kosztéw pokrycia
zapotrzebowania). Nastepnie nalezy przeprowadzi¢ analize optymalnych kosztowo inwestycji
prowadzgcych do osiggniecia zatozonego w modelu efektu. Przyktadowo w celu realizaciji
danego modelu SE zamierza do 2025 wybudowa¢ SMWop w instalacjach PV, 10 MW w farmach
wiatrowych oraz biogazownie o mocy 1MW. Dodatkowo w 30% obiektow planowane jest
przeprowadzenie dziatan termomodernizacyjnych zmniejszajacych zuzycie energii cieplnej
0 40%. Zamierzenia te powinny by¢ doprecyzowane w Planie i ew. Opisie innych dziatan. W
kazdym z modeli nalezy wykona¢ analize porownawczag pomiedzy stanem, w ktérym SE nie jest
zatozona lub dziata bez modelu oraz stanem, w ktérym taki model jest wdrozony. Model moze
sktadac sie z kilku prostszych modeli.

5.2.Wskazany model powinien by¢ powigzany z Planem i Opisem innych dziatan - odpowiednio

dobrane inwestycje nakreslone w Planie lub Opisie innych dziatah powinny uzasadnia¢ realnosc¢
wdrozenia wybranego modelu. W celu zbudowania efektywnego modelu oraz Planu i Opisu
innych dziatan rekomendowane jest wykorzystanie dedykowanych narzedzi analitycznych
pozwalajgcych ilosciowo zweryfikowac¢ zasadnos¢ wskazywanych inwestycji.

5.3.Przyktadowe modele biznesowe:
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Ograniczenie wyprowadzania mocy z klastra energii. Realizacja ograniczenia odbywa sie
poprzez takie bilansowanie techniczne w ramach klastra, ktére nie dopuszcza do
przekroczenia parametrow na elementach krytycznych (np. przeptyw mocy przez
transformator). Ta strategia mozliwa jest do wdrozenia tylko w przypadku dobrej wspétpracy
z OSD, ktory bytby gotowy wydaé warunki przytaczeniowe biorgc pod uwage catosé
planowanych inwestycji w klastrze, a nie tylko pojedyncze obiekty. Taki model pozwala na
instalacje wiekszej liczby lokalnych zrédet wytwoérczych oraz wyprodukowanie wiekszej
ilosci energii z tych zrodet.

Przyktadowa funkcja celu jest obnizenie kosztéw dostarczenia energii do odbiorcow oraz
zwiekszenie zysku lokalnych wytwércéw poprzez np. stabilizacje wskazanych parametrow
na elementach krytycznych. Nalezy uprawdopodobni¢ wdrozenie tego modelu poprzez
zainicjowanie rozmoéw z lokalnym OSD.

Autokonsumpcja wyprodukowanej energii w ramach klastra energii (bilansowanie
techniczne). W ramach tego modelu zakontraktowane lokalne jednostki wytworcze
dostarczajg energie do odbiorcéw w klastrze po cenie nizszej niz rynkowa. Prawdopodobnie
w przysztosci ten model moze mie¢ dodatkowe zrodto przychodu zwigzane z obnizeniem
optat dystrybucyjnych dla energii bilansowanej w ramach klastra. W rezultacie pojawia sie
oszczednosé po stronie odbiorcow, ktéra na mocy umowy Kklastra moze byc¢
rozdystrybuowana w uzgodnionych proporcjach pomiedzy wytwércow i odbiorcow.

Handlowo transakcje mogg by¢ zawierane: a) bezposrednio pomiedzy wytworcg i odbiorcg
lub b) pomiedzy spotkg obrotu a wytworcg/odbiorcg. W wariancie ,a”, pomimo
bezposredniej relacji handlowej pomiedzy wytwdrcg i odbiorca, spotka obrotu jest takze
potrzebna w celu ,dobilansowania” uczestnikéw klastra. Dobilansowanie moze polegaé np.
na zakupie/sprzedazy energii z rynku bilansujgcego w przypadku niedoboru energii lub jej
nadwyzki. W celu obnizenia kosztow bilansowania mozliwe jest rozwazenie przez czionkéw
klastra powotania wiasnej spotki obrotu z ograniczong terytorialnie koncesja.

Funkcjg celu jest np. maksymalizacja autokonsumpcji, minimalizacja kosztéw pokrycia
zapotrzebowania, etc.

Sezonowa maksymalizacja wykorzystania energii z lokalnych zrédet. Model oparty na
maksymalizacji wykorzystania energii wyprodukowanej w ramach klastra ze zrédet OZE
o matej dyspozycyjnosci. Zaktada sie bilansowanie zapotrzebowania na energie z energig
produkowang z farm wiatrowych i fotowoltaicznych, ktérych produkcja jest zalezna od
warunkéw pogodowych.

W celu wdrozenia tego modelu: a) powinny zosta¢ wdrozone narzedzia do bilansowania
energii, b) nalezy przeprowadzi¢ analize w zakresie mocy i typdw magazynow energii (tak
by zmagazynowa¢ odpowiednig ilos¢ energii w celu jej wykorzystania w pdzniejszym czasie
przez cztonkow klastra), ¢) wymaga to rowniez wdrozenia systemu IT do zarzgdzania
zrédtami wytwdérczymi, magazynem energii i wskazanymi zrédtami odbioru.

Funkcjg celu jest maksymalizacja wykorzystania lokalnie wyprodukowanej energii
(minimalizacji ilosci energii wprowadzanej do KSE), zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw
energii dla cztonkéw klastra, maksymalizacja udziatu wykorzystania energii z OZE, etc.

Ustanowienie OSDn-a i bilansowanie techniczne na obszarze OSDn. Energia bilansowana
technicznie w ramach jednego OSDn-a jest zazwyczaj obarczona mniejszymi (lub
zerowymi) optatami dystrybucyjnymi. Podmiotom dziatajgcym w ramach klastra optaca sie
wiec maksymalnie autokonsumowac (bilansowaé technicznie) wytworzong w ramach
klastra energie. Model ten wymaga infrastruktury dystrybucyjnej bedacej witasnoscig
cztonkéw klastra energii.

Funkcjg celu jest np. maksymalizacja autokonsumpcji, minimalizacja kosztéw pokrycia
zapotrzebowania, etc.
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5.3.5. Udziat w rynku mocy. Zasoby w klastrze takie jak jednostki wytwércze, magazyny energii,
aktywni odbiorcy oferujg zmiane swoich punktéw pracy na potrzeby rynku mocy. Rynek
mocy jest kluczowym elementem bezpieczenstwa elektroenergetycznego kraju i jest
obstugiwany przez PSE. W tym modelu biznesowym uczestnicy sg wynagradzani zaréwno
za gotowos$¢ statg opfatg roczng, jak i dodatkowo za kazdg redukcje mocy.

Funkcja celu jest np. maksymalizacja zysku jednostek wytwoérczych, magazynéw, etc.

5.3.6. Oferowanie ustug na towarowy rynek energii, rynek bilansujgcy, rynki rezerw, rynki
elastycznosci. W tym modelu uczestnicy klastra dziatajg rynkowo oferujgc swoje zasoby
w skoordynowany sposéb na potrzeby ww. rynkéw. Zasoby uczestnikéw sg agregowane
i oferowane na jednym z juz istniejgcych rynkéw (rynek towarowy, rynek bilansujacy) lub na
jednym z rynkéw bedacych w fazie wdrazania — rynek rezerw zgodnie z wytycznymi nowego
rynku bilansujgcego powinien zaczg¢ funkcjonowac¢ w 2022 roku (rezerwy aFRR, mFRR,
RR). Funkcjg celu jest np. maksymalizacja zysku jednostek wytwdrczych, magazynoéw, etc.

5.3.7. Ograniczenie smogu w obszarze dziatania SE. Model nastawiony na efekty srodowiskowe.
Nalezy skwantyfikowaé oczekiwane rezultaty srodowiskowe np. redukcje PM2,5, PM10,
CO2, etc. Dodatkowo nalezy wskazaé zrédta pozyskania srodkéw na inwestycje oraz
ilosciowy wplyw na ceny energii i przychody wytworcow.

6. PLAN INWESTYC]JI DO WSPOLFINANSOWANIA Z KPO WRAZ
Z HARMONOGRAMEM RZECZOWO-FINANSOWYM (PLAN)

6.1.Gtownym celem Planu jest wskazanie przewidywanych dziatah do objecia finansowaniem
Whioskiem sktadanym przez Podmiot wnioskujgcy w Dziataniu B.1 Inwestycji B2.2.2.

6.2. Inwestycje muszg wynika¢ z diagnozy i przewidywanego modelu funkcjonowania SE.

6.3.Plan nalezy przygotowac w oparciu o wzor wskazany w ppkt. 1.2.2.

7. OPIS INNYCH DZIAEAN

7.1.Giéwnym celem Opisu innych dziatan jest wskazanie pozostatych przewidywanych dziatan, w
tym dziatan zwigzanych z innymi inwestycjami w ramach SE.

7.2.Dziatania w tym opisie muszg wynika¢ z diagnozy, przewidywanego modelu funkcjonowania
SE oraz Planu.

7.3. Opis innych dziatah nalezy przygotowaé w oparciu 0 wzér wskazany w ppkt. 1.2.4.
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