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Podstawa dziatan:

Uchwata nr 2 Komitetu Audytu dla dziatlébw administracji
rzadowej. budzet, finanse publiczne i instytucje finansowe
z dnia 25 lutego 2019 r. w sprawie przeprowadzenia samooceny
audytu wewnetrznego z wykorzystaniem formularza Quality@w
| powotania zespotu do spraw wypracowania Zasad
przeprowadzenia  oceny  zewnetrznej, oceny iloSciowej
| jakosciowej funkcji audytu wewnetrznego w resorcie finansow.



Ar Zespot powotany przez Komitet audytu:

Finansow

» W sktad Zespotu weszli przedstawiciele Ministerstwa Finansow
(z Biura Kontroli i Audytu Wewnetrznego oraz Departamentu
Polityki  Wydatkowej) oraz Izb Administracji Skarbowej
(Biatystok, Olszyn i Rzeszéw);

> Zespot pod przewodnictwem Czionka Komitetu audytu dla
dziatbw administracji rzgdowej: budzet, finanse publiczne
| iInstytucje finansowe.
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Cele:

Wsparcie Komitetu audytu w realizacji ustawowego
zadania: ,monitorowanie efektywnosci pracy audytu
wewnetrznego, W tym  przeglgdanie = wynikow
wewneltrznych | zewnetrznych ocen pracy audytu
wewnelrznego’,

Wsparcie komoérek audytu wewnetrznego w resorcie
finansdw w zakresie przeprowadzenia Ssamooceny
| oceny zewnetrznej — tj. w zakresie realizacji wymagan
standardow 1311 | 1312 Standardow  audytu
wewnetrznego dla jednostek sektora finansow
publicznych.
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Przebieg prac Zespotu:

etap Il: Spotkania
z audytorami z resortu
w zakresie
przeprowadzenia walidacji
samooceny

etap I: Wsparcie przy
przeprowadzeniu
samooceny funkcji audytu
wewnetrznego

etap Ill: Organizacja
przeprowadzenia walidacji
samooceny w resorcie
finansow

etap IV: Opracowanie
Zasad... | harmonogramu
dziatan




r etap Il Spotkania z audytorami z resortu
a w zakresie przeprowadzenia walidac]i
Finansow samooceny:

« 1 kwietnia 2019 r. zorganizowano spotkanie
z kierownikami komorek audytu wewnetrznego jednostek
resortu finansow;

« 15 kwietnia 2019 r. zorganizowano warsztaty dla

pracownikdw komorek audytu wewnetrznego resortu
wyznaczonych do przeprowadzenia walidacji

sSamooceny.
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etap Il Organizacja przeprowadzenia

walidacji samooceny w resorcie finansow:

Efektem spotkan oraz wymiany korespondencji po ich
zakonczeniu pomiedzy uczestnikami byto wypracowanie
wszystkich kwestii organizacyjnych zwigzanych
Zz przeprowadzeniem walidacji samooceny, tj. uzgodniono
mape i harmonogram walidacji oraz zebrano uwagi jednostek
do tresci deklaracji przystgpienia do walidacji opracowanej
przez pracownikow Ministerstwa Finansow.

16 maja 2019 r. przekazano do kierownikow komorek audytu
wewnetrznego resortu  finansow  komplet materiatow
| dokumentéw do wykorzystania podczas walidacji. W tym
samym dniu Przewodniczgca Zespotu przekazata kierownikom
jednostek resortu uzgodniong tres¢ deklaracji z prosbg o jej
podpisanie, a tym samym przystgpienie do dalszych prac
zwigzanych z przeprowadzeniem oceny zewnetrznej funkciji
audytu wewnetrznego w resorcie finansow.
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Efekty podjetych dziatan (materialy w

1)

2)

3)

zalgczeniu):

samoocena funkcji audytu wewnetrznego za 2018 r.
przeprowadzona z  wykorzystaniem  formularza
Quality@w w 19 jednostkach resortu;

ocena zewnetrzna funkcji audytu wewnetrznego
przeprowadzana w ramach przeglgdow partnerskich
przez zespoty oceniajgce (po 2 przeszkolonych
audytorow wewnetrznych resortu) w 18 jednostkach
(bez Ministerstwa) — proces trwa;

Strategiczna Karta Wynikow Audytu (SKWA), ktora
podlega obecnie uzgodnieniom w resorcie (SKWA

zostanie przyjeta przez Komitet audytu do konca
kwietnia 2020 r.).
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Strategiczna Karta Wynikow Audytu
propozycja Zespotu)

Jak Minister i Komitet audytu powinien postrzegac aw i jakich Jakie procesy nalezy doskonalic, aby audyt wewnetrzny byf
informacji moze oczekiwac, aby gw byt uznany za kluczowe postrzegany przez interesariuszy joko dostarczajgcy

narzedzie wsparcia dla Komitetu w wypefnianiu jego roli wartosci dodanej?
izadan?

'/-Uzvskanie informacji zarzadczej od w
obiektywnego i niezaleinego aw
przyczyniajgcej sie do usprawnienia
funkcjonowania kontroli zarzgdezej

( *Zapewnienie odpowiedniej jakosci
swiadczonych ustug przy
uwzglednieniu standarddw, procedur
i przepisow, a takie oczekiwan

w RF klientdw audytu.
*Monitorawanie funkeji aw Minister Procesy
w MF iw jednostkach w RF. Finansow rozwoju audytu

wewnetrznego -

Komitet Audytu

Kierownik N P
jednostki
Rozwoj i
doskonalenie
KAW

Kierownik
komarki
audytowanej

#Dostarczenie kierownictwu
ochiektywnego zapewnienia w
istotnych kwestiach craz
przyczynienie sie do poprawy
skutecznosci | wydajnosci procesow:
{adu organizacyjnego, zarzadzania
ryzykiem i kontrali.

#Poszerzanie wiedzy, umiejetnosci i
innych kampetencji zespofu
audytowego poprzez ciggly rozwdj

k zawodowy.

- |
Jak kierownik jednostki/audytowani powinni postrzegac Czy komdrka audytu wewnetrznego ma zdolnos¢ do zmian
audyt wewnetrzny, aby byt uznany za realne narzedzie i poprawy efektywnosci swojego dziatania?

wspierajgce zarzgdzanie i jakie sg oczekiwania w tym
zakresie stawiane audytorom?
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Strategiczna Karta Wynikow Audytu
(dalsze dziatania)

Rys. 4. Plan pracy nad SKWA

* + + +

p
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informacje planow i s plancw i informacje
wynikajace z sprawozdan za . sprawozdan wynikajace z
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za 2018 WZOTOW) 722022
4 s s A
h b
Legenda:

Analiza danych, porownanie danych i informacji r/r oraz:

+ identyfikacja co wptywa na poprawe obrazu wynikajacego ze SKWA (Komitet
audytu dla dziatu administracji rzadowej, kierownik jednostki dla jednostki);

mm |dentyfikacja co wplywa na pogorszenie obrazu wynikajgcego z SKWA
(Komitet audytu dla dzialu administracji rzadowej, kierownik jednostki dla
jednostki);

* Ustalenie wartosci referencyjnych dla wszystkich perspektyw.
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1)
2)
3)
4)

o)

6)

7)

Korzysci podjetych dziatan:

zastosowanie jednolitych zasad i kryteriow oceny
W ramach samooceny oraz oceny zewnetrznej;

przeszkolenie  audytorow  wewnetrznych  resortu
w zakresie przeprowadzania oceny zewnetrznej;
mozliwos¢ wymiany wiedzy | doswiadczen pomiedzy
komorkami ocenianymi | zespotami oceniajgcymi;
identyfikacja dobrych praktyk prowadzenia audytu
wewnetrznego;

wypracowanie kompleksowego narzedzia do oceny
ilosciowej 1 jakosciowej funkcji audytu wewnetrznego
(przy udziale audytorow wewnetrznych i interesariuszy);
Integracja  srodowiska audytorow  wewnetrznych
W resorcie;

testowanie rozwigzan | narzedzi mozliwych do
zastosowania w innych dziatach/jednostkach sektora

finansow publicznych (Departament PW).
11
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Propozycja wspoéipracy dla Komitetow

1)

2)

3)

audytu (1):

mozliwos¢ wykorzystania doswiadczen | narzedzi w celu
przeprowadzenia w jednostkach w dziale samooceny funkcji
audytu wewnetrznego z  wykorzystaniem formularza

Quality@w;

mozliwos¢ wykorzystania doswiadczen, narzedzi i wzorow
dokumentéw w celu przeprowadzenia oceny zewnetrzne;
funkcji audytu wewnetrznego w jednostkach w dziale
(przeglady partnerskie) oraz wypracowania Strategicznej
Karty Wynikéw Audytu dla dziatu/-ow;

mozliwos¢ przeprowadzenia szkolen | warsztatow dla
audytorow wewnetrznych jednostek w dziale w zakresie
metodyki wypracowanej przez Ministerstwo w zakresie oceny
zewnetrzneyj;

12
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Propozycja wspoéipracy dla Komitetow
audytu (2):

4) wspotuczestniczenie w doskonaleniu narzedzi opracowanych
przez koordynatora audytu wewnetrznego dla jednostek
sektora finansow publicznych;

5) mozliwos¢ wymiany doswiadczen | dobrych praktyk
w prowadzeniu audytu wewnetrznego (na poziomie catego
sektora).

Cel:

Zintegrowane | systemowe dziatania zmierzajgce do poprawy
skutecznosci oraz efektywnosci funkcji audytu wewnetrznego
w sektorze finansow publicznych.

Ministerstwo Finansow rownolegle podejmuje w tym zakresie
dziatania w Urzedach wojewddzkich i jednostkach samorzadu

terytorialnego.
13



.r Propozycja wspotpracy dla Komitetow
audytu (3):

Finansow

Arkusz samooceny funkcji audytu wewnetrznego Quality@w
dostepny jest na stronie Ministerstwa Finansow:

Ministerstwo
Finanséw

vvvvvv

Edytowaine wzory dokumentéw.

Samoocena funkcji audytu wewnetrznego
it
QM% @w

Finanséw
..................... | |
nozwa jednostki
jest i zostat przygs y przez Departamentu Polityki w ramach zadan
Ministra Finanséw w zakresie audytu wewnegtrznego.
Formularz zostat udostgpniony na potrzeby jed k sektora fi ch, w ktérych audyt y p audytor

zatrudniony w jednostce.
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https://www.gov.pl/web/finanse/do-pobrania-audyt-wewnetrzny
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Propozycja wspotpracy dla Komitetow
audytu (4):

Testowana obecnie metodyka walidacji samooceny funkcji audytu
wewnetrznego (16 Urzeddw wojewodzkich, 18 jednostek resortu
finansow) zostanie udostepniona na stronie Ministerstwa Finanséw
w 2020 r. (wraz z wzorami dokumentacji niezbednej do jej
przeprowadzenia).

Komitety audytu, ktére bedg zainteresowane wspotpraca
prosimy o kontakt Departamentem Polityki Wydatkowe.
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Podsumowanie rocznych sprawozdan
Komitetow audytu z realizacji zadan
w 2018 r.




Realizacja zadan przez Komitety audytu
w 2018 r.:

Finansow

Dokument podsumowujgcy realizacje zadan dostepny jest na
stronie Ministerstwa:

Zbiorcze zestawienie realizacji zadan (r/r):
w 2017 r.: w 2018 r.:
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Podsumowanie rocznych sprawozdan

Komitetow audytu z realizacji zadan
w 2018 r.:

Whnioski:
1. W 2018 r. nastgpita poprawa w zakresie realizacji przez

Komitety audytu ustawowych zadan w porownaniu z 2017 r.;

. W 2018 r. wszystkie Komitety audytu monitorowaty

efektywnos¢ pracy audytu wewnetrznego — poprawa wzgledem
2017 r.;

. W 12 ministerstwach komitety audytu podjety dziatania majgce

na celu przeprowadzenie oceny zewnetrznej audytu
wewnetrznego we wszystkich jednostkach w dziale/dziatach;

. Liczba zgtoszonych priorytetow do rocznych i strategicznych

plandw ksztattowata sie na podobnym, jak w 2017 roku,
poziomie;

. Zidentyfikowane istotne ryzyka odnosity sie przede wszystkim

do zadan zwigzanych z organizacjg pracy, bezpieczenstwem
informaciji i stosowania RODO.
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Dziekuje za uwage!




