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Podstawa działań:

Uchwała nr 2 Komitetu Audytu dla działów administracji

rządowej: budżet, finanse publiczne i instytucje finansowe

z dnia 25 lutego 2019 r. w sprawie przeprowadzenia samooceny

audytu wewnętrznego z wykorzystaniem formularza Quality@w

i powołania zespołu do spraw wypracowania Zasad

przeprowadzenia oceny zewnętrznej, oceny ilościowej

i jakościowej funkcji audytu wewnętrznego w resorcie finansów.
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Zespół powołany przez Komitet audytu:

 W skład Zespołu weszli przedstawiciele Ministerstwa Finansów

(z Biura Kontroli i Audytu Wewnętrznego oraz Departamentu

Polityki Wydatkowej) oraz Izb Administracji Skarbowej

(Białystok, Olszyn i Rzeszów);

 Zespół pod przewodnictwem Członka Komitetu audytu dla

działów administracji rządowej: budżet, finanse publiczne

i instytucje finansowe.
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Cele:

• Wsparcie Komitetu audytu w realizacji ustawowego

zadania: „monitorowanie efektywności pracy audytu

wewnętrznego, w tym przeglądanie wyników

wewnętrznych i zewnętrznych ocen pracy audytu

wewnętrznego”;

• Wsparcie komórek audytu wewnętrznego w resorcie

finansów w zakresie przeprowadzenia samooceny

i oceny zewnętrznej – tj. w zakresie realizacji wymagań

standardów 1311 i 1312 Standardów audytu

wewnętrznego dla jednostek sektora finansów

publicznych.
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Przebieg prac Zespołu:

etap I: Wsparcie przy 
przeprowadzeniu 

samooceny funkcji audytu 
wewnętrznego 

etap II: Spotkania                          
z audytorami z resortu                

w zakresie 
przeprowadzenia walidacji 

samooceny

etap III: Organizacja 
przeprowadzenia walidacji 

samooceny w resorcie 
finansów 

etap IV: Opracowanie 
Zasad… i harmonogramu 

działań

Zespół
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etap II Spotkania z audytorami z resortu                

w zakresie przeprowadzenia walidacji 

samooceny:

• 1 kwietnia 2019 r. zorganizowano spotkanie

z kierownikami komórek audytu wewnętrznego jednostek

resortu finansów;

• 15 kwietnia 2019 r. zorganizowano warsztaty dla

pracowników komórek audytu wewnetrznego resortu

wyznaczonych do przeprowadzenia walidacji

samooceny.
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etap III Organizacja przeprowadzenia 

walidacji samooceny w resorcie finansów: 

• Efektem spotkań oraz wymiany korespondencji po ich

zakończeniu pomiędzy uczestnikami było wypracowanie

wszystkich kwestii organizacyjnych związanych

z przeprowadzeniem walidacji samooceny, tj. uzgodniono

mapę i harmonogram walidacji oraz zebrano uwagi jednostek

do treści deklaracji przystąpienia do walidacji opracowanej

przez pracowników Ministerstwa Finansów.

• 16 maja 2019 r. przekazano do kierowników komórek audytu

wewnętrznego resortu finansów komplet materiałów

i dokumentów do wykorzystania podczas walidacji. W tym

samym dniu Przewodnicząca Zespołu przekazała kierownikom

jednostek resortu uzgodnioną treść deklaracji z prośbą o jej

podpisanie, a tym samym przystąpienie do dalszych prac

związanych z przeprowadzeniem oceny zewnętrznej funkcji

audytu wewnętrznego w resorcie finansów.
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Efekty podjętych działań (materiały w 

załączeniu):

1) samoocena funkcji audytu wewnętrznego za 2018 r.

przeprowadzona z wykorzystaniem formularza

Quality@w w 19 jednostkach resortu;

2) ocena zewnętrzna funkcji audytu wewnętrznego

przeprowadzana w ramach przeglądów partnerskich

przez zespoły oceniające (po 2 przeszkolonych

audytorów wewnętrznych resortu) w 18 jednostkach

(bez Ministerstwa) – proces trwa;

3) Strategiczna Karta Wyników Audytu (SKWA), która

podlega obecnie uzgodnieniom w resorcie (SKWA

zostanie przyjęta przez Komitet audytu do końca

kwietnia 2020 r.).
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Strategiczna Karta Wyników Audytu 

(propozycja Zespołu)
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Strategiczna Karta Wyników Audytu 

(dalsze działania)
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Korzyści podjętych działań:

1) zastosowanie jednolitych zasad i kryteriów oceny

w ramach samooceny oraz oceny zewnętrznej;

2) przeszkolenie audytorów wewnętrznych resortu

w zakresie przeprowadzania oceny zewnętrznej;

3) możliwość wymiany wiedzy i doświadczeń pomiędzy

komórkami ocenianymi i zespołami oceniającymi;

4) identyfikacja dobrych praktyk prowadzenia audytu

wewnętrznego;

5) wypracowanie kompleksowego narzędzia do oceny

ilościowej i jakościowej funkcji audytu wewnętrznego

(przy udziale audytorów wewnętrznych i interesariuszy);

6) integracja środowiska audytorów wewnętrznych

w resorcie;

7) testowanie rozwiązań i narzędzi możliwych do

zastosowania w innych działach/jednostkach sektora

finansów publicznych (Departament PW).
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Propozycja współpracy dla Komitetów 

audytu (1):

1) możliwość wykorzystania doświadczeń i narzędzi w celu

przeprowadzenia w jednostkach w dziale samooceny funkcji

audytu wewnętrznego z wykorzystaniem formularza

Quality@w;

2) możliwość wykorzystania doświadczeń, narzędzi i wzorów

dokumentów w celu przeprowadzenia oceny zewnętrznej

funkcji audytu wewnętrznego w jednostkach w dziale

(przeglądy partnerskie) oraz wypracowania Strategicznej

Karty Wyników Audytu dla działu/-ów;

3) możliwość przeprowadzenia szkoleń i warsztatów dla

audytorów wewnętrznych jednostek w dziale w zakresie

metodyki wypracowanej przez Ministerstwo w zakresie oceny

zewnętrznej;
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Propozycja współpracy dla Komitetów 

audytu (2):

4) współuczestniczenie w doskonaleniu narzędzi opracowanych

przez koordynatora audytu wewnętrznego dla jednostek

sektora finansów publicznych;

5) możliwość wymiany doświadczeń i dobrych praktyk

w prowadzeniu audytu wewnętrznego (na poziomie całego

sektora).

Cel:

Zintegrowane i systemowe działania zmierzające do poprawy

skuteczności oraz efektywności funkcji audytu wewnętrznego

w sektorze finansów publicznych.

Ministerstwo Finansów równolegle podejmuje w tym zakresie

działania w Urzędach wojewódzkich i jednostkach samorządu

terytorialnego.
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Propozycja współpracy dla Komitetów 

audytu (3):

Arkusz samooceny funkcji audytu wewnętrznego Quality@w

dostępny jest na stronie Ministerstwa Finansów:  

https://www.gov.pl/web/finanse/do-pobrania-audyt-wewnetrzny
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Propozycja współpracy dla Komitetów 

audytu (4):

Testowana obecnie metodyka walidacji samooceny funkcji audytu

wewnętrznego (16 Urzędów wojewódzkich, 18 jednostek resortu

finansów) zostanie udostępniona na stronie Ministerstwa Finansów

w 2020 r. (wraz z wzorami dokumentacji niezbędnej do jej

przeprowadzenia).

Komitety audytu, które będą zainteresowane współpracą                        

prosimy o kontakt Departamentem Polityki Wydatkowej.

koordynacjaAW@mf.gov.pl

15

mailto:koordynacjaAW@mf.gov.pl


Podsumowanie rocznych sprawozdań 

Komitetów audytu z realizacji zadań                

w 2018 r.



Realizacja zadań przez Komitety audytu 

w 2018 r.:

Dokument podsumowujący realizację zadań dostępny jest na

stronie Ministerstwa:

https://www.gov.pl/web/finanse/podsumowania-rocznych-

sprawozdan-komitetow-audytu-z-realizacji-zadan

Zbiorcze zestawienie realizacji zadań (r/r):

w 2017 r.: w 2018 r.:
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Podsumowanie rocznych sprawozdań 

Komitetów audytu z realizacji zadań 

w 2018 r.:
Wnioski:

1. W 2018 r. nastąpiła poprawa w zakresie realizacji przez

Komitety audytu ustawowych zadań w porównaniu z 2017 r.;

2. W 2018 r. wszystkie Komitety audytu monitorowały

efektywność pracy audytu wewnętrznego – poprawa względem

2017 r.;

3. W 12 ministerstwach komitety audytu podjęły działania mające

na celu przeprowadzenie oceny zewnętrznej audytu

wewnętrznego we wszystkich jednostkach w dziale/działach;

4. Liczba zgłoszonych priorytetów do rocznych i strategicznych

planów kształtowała się na podobnym, jak w 2017 roku,

poziomie;

5. Zidentyfikowane istotne ryzyka odnosiły się przede wszystkim

do zadań związanych z organizacją pracy, bezpieczeństwem

informacji i stosowania RODO.
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Dziękuję za uwagę!


