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ϭ͘ tƐƚħƉ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϯ 

Ϯ͘ <ŽƌŽŶĂǁŝƌƵƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ϰ 

ϯ͘ /ŶƐƚƌƵŬĐũĂ�ŵǇĐŝĂ�ƌČŬ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ 

ϰ͘ KĚƌĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ 

ϱ͘ ^ǌĐǌĞƉŝĞŶŝĂ�ŽĐŚƌŽŶŶĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϳ 

ϲ͘ 'ƌǇƉĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘�ϴ 

ϳ͘ tŝƌƵƐŽǁĞ��ĂƉĂůĞŶŝĞ�tČƚƌŽďǇ�ƚǇƉƵ���͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�ϵ 

ϴ͘ WƌŽŐƌĂŵǇ�^ǌĐǌĞƉŝĞŷ�KĐŚƌŽŶŶǇĐŚ�ŶĂ��ϮϬϮϮ�ƌŽŬ͙͘͘͘͘͘͘͘ϭϬ 

ϵ͘ tŝƌƵƐŽǁĞ��ĂƉĂůĞŶŝĞ�tČƚƌŽďǇ�ƚǇƉƵ���͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ϭϮ 

ϭϬ͘ tŝƌƵƐŽǁĞ��ĂƉĂůĞŶŝĞ�tČƚƌŽďǇ�ƚǇƉƵ���͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘�ϭϯ 

ϭϭ͘ 'ƌƵǍůŝĐĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�ϭϰ 

ϭϮ͘ ,/sͬ�/�^�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ �͘ϭϱ 

ϭϯ͘ �ĂĚĂŶŝĂ�ĚŽ�ĐĞůſǁ�ƐĂŶŝƚĂƌŶŽ-ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ�͙͘ϭϴ 

 

^W/^�dZ�_�/ 
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^ǌĂŶŽǁŶŝ�WĂŷƐƚǁŽ͕� 

WƌǌĞŬĂǌƵũĞŵǇ� � WĂŷƐƚǁƵ� ǌŶŽǁĞůŝǌŽǁĂŶĞ� � sĂĚĞŵĞĐƵŵ� 
ǁǇďƌĂŶǇĐŚ�ĐŚŽƌſď�ǌĂŬĂǍŶǇĐŚ�ǁǇƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�ǁ�WŽůƐĐĞ͘� :ĞƐƚ� ƚŽ�
ƉŽĚƌħĐǌŶŝŬ͕� ƐƚĂŶŽǁŝČĐǇ� ǌǁŝħǌųĞ� ŬŽŵƉĞŶĚŝƵŵ� ǁŝĞĚǌǇ� 
Ž��ĐŚŽƌŽďĂĐŚ�ǁǇƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ŬƌĂũƵ͘� 

t� ǌǁŝČǌŬƵ� ǌ� ƐǇƚƵĂĐũČ� ĞƉŝĚĞŵŝĐǌŶČ� ǌĂǁĂƌƚĞ� ƐČ� ǁ� Ŷŝŵ� 
ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ŬŽƌŽŶĂǁŝƌƵƐĂ� ŝ� ĐŚŽƌŽďǇ��Ks/��ϭϵ�ƵũħƚĞ�
ǁ� ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚǇ͕� ŶŽǁŽĐǌĞƐŶǇ� ƐƉŽƐſď͘� �ƵƚŽƌĂŵŝ� ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�
ƌŽǌĚǌŝĂųſǁ� sĂĚĞŵĞĐƵŵ� ƐČ� ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ� KĚĚǌŝĂųƵ� KƑǁŝĂƚǇ� 
�ĚƌŽǁŽƚŶĞũ� ŝ� WƌŽŵŽĐũŝ� �ĚƌŽǁŝĂ� ŽƌĂǌ� KĚĚǌŝĂųƵ� �ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝŝ�
tŽũĞǁſĚǌŬŝĞũ�^ƚĂĐũŝ�^ĂŶŝƚĂƌŶŽ-�ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐǌŶĞũ�ǁ�^ǌĐǌĞĐŝŶŝĞ͘� 

 

 

 

 

t^d%W 



 

ϰ 

<KZKE�t/Zh^ 

<ŽƌŽŶĂǁŝƌƵƐǇ� ƚŽ�ZE�-ǁŝƌƵƐǇ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶĞ�ǌĂ�ŽŬŽųŽ�ϭϬ-ϮϬ�ƉƌŽĐ͘�ƉƌǌĞͲ

ǌŝħďŝĞŷ�ŽƌĂǌ�ǌĂ�ĞƉŝĚĞŵŝĞ�ƐĐŚŽƌǌĞŷ�ĚƌſŐ�ŽĚĚĞĐŚŽǁǇĐŚ͘� 
 
 
EŽǁǇ� ŬŽƌŽŶĂǁŝƌƵƐ� ^�Z^-�Žs-Ϯ� ǁǇǁŽųƵũĞ� ĐŚŽƌŽďħ� Ž� ŶĂǌǁŝĞ� �Ks/�-ϭϵ͘� 
EĂũĐǌħƑĐŝĞũ�ǁǇƐƚħƉƵũČĐĞ�ŽďũĂǁǇ�ĐŚŽƌŽďǇ�ƚŽ�ŐŽƌČĐǌŬĂ͕�ŬĂƐǌĞů͕�ĚƵƐǌŶŽƑđ͕�ƉƌŽďůĞŵǇ�
ǌ�ŽĚĚǇĐŚĂŶŝĞŵ͕�ƵƚƌĂƚĂ�ůƵď�ǌĂďƵƌǌĞŶŝĂ�ǁħĐŚƵ�Ž�ŶĂŐųǇŵ�ƉŽĐǌČƚŬƵ͕�ƵƚƌĂƚĂ�ůƵď�ǌĂďƵͲ
ƌǌĞŶŝĂ� ƐŵĂŬƵ� Ž� ŶĂŐųǇŵ� ƉŽĐǌČƚŬƵ͘� �ŚŽƌŽďŝĞ� ŵŽŐČ� ƚŽǁĂƌǌǇƐǌǇđ� ďſůĞ� ŵŝħƑŶŝ� 
ŝ�ǌŵħĐǌĞŶŝĞ͘ 
 
 
 
 
WŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĞŵ�ǁǇŬƌǇĐŝĂ�ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ�ũĞƐƚ�ďĂĚĂŶŝĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚǇĐǌŶĞ�ǁ�ŬŝĞƌƵŶŬƵ�^�Z^�
�Ks-Ϯ͘ 
 
 
 
 
 
 
WŽĚƐƚĂǁŽǁĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƉƌŽĮůĂŬƚǇĐǌŶĞ͗ 
· ^ǌĐǌĞƉŝĞŶŝĂ�ŽĐŚƌŽŶŶĞ͕�ǌĂůĞĐĂŶĞ�ũƵǏ�ŽĚ�ƵŬŽŷĐǌĞŶŝĂ�ϱ�ƌŽŬƵ�ǏǇĐŝĂ͕ 
· ĐǌħƐƚĞ�ŵǇĐŝĞ�ƌČŬ�ǌ�ƵǏǇĐŝĞŵ�ŵǇĚųĂ͕�ƉƌǌĞǌ�ŽŬ͘�ϯϬ�ƐĞŬƵŶĚ͕ 
· ĚĞǌǇŶĨĞŬĐũĂ�ƌČŬ�ƑƌŽĚŬĂŵŝ�ŶĂ�ďĂǌŝĞ�ĂůŬŽŚŽůƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϲϬ�й͕ 
· ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĞ�ϭ͕ϱ�ŵĞƚƌŽǁĞŐŽ�ĚǇƐƚĂŶƐƵ�ŽĚ�ŝŶŶǇĐŚ�ŽƐſď͕ 
· ǌĂŬƌǇǁĂŶŝĞ�ƵƐƚ�ŝ�ŶŽƐĂ�ǁ�ŵŝĞũƐĐĂĐŚ�ŐĚǌŝĞ�ƵŶŝĞŵŽǏůŝǁŝŽŶĞ�ũĞƐƚ�ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĞ�

ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞũ�ŽĚůĞŐųŽƑĐŝ�ŽĚ�ŝŶŶǇĐŚ�ŽƐſď͕ 
· ƐǇƐƚĞŵĂƚǇĐǌŶĂ� ĚĞǌǇŶĨĞŬĐũĂ� ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝ� ĐǌħƐƚŽ� ĚŽƚǇŬĂŶǇĐŚ� ;ŶƉ͘� ďůĂƚǇ͕�

ŬůĂŵŬŝ͕�ƚĞůĞĨŽŶǇͿ͕ 
· ǁƐƉŝĞƌĂŶŝĞ� ŽĚƉŽƌŶŽƑĐŝ� ŽƌŐĂŶŝǌŵƵ� ƉŽƉƌǌĞǌ� ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ� ǌĚƌŽǁĞŐŽ� ƚƌǇďƵ�

ǏǇĐŝĂ͘ 



� 

ϱ 

/ŶƐƚƌƵŬĐũĂ�ŵǇĐŝĂ�ƌČŬ 

:ĞĚŶČ�ǌ�ǁĂǏŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ŵĞƚŽĚ�ǌĂƉŽďŝĞŐĂŶŝĂ� ǌĂŬĂǏĞŶŝƵ�ǁŝƌƵƐĞŵ�^�Z^��Ks�Ϯ� � ũĞƐƚ�
ŵǇĐŝĞ� ƌČŬ͘� DĞƚŽĚħ� ƚČ� ƐƚŽƐƵũĞ� Ɛŝħ� ƌſǁŶŝĞǏ� ǁ� ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ� ǌĂƉŽďŝĞŐĂŶŝĂ� ŝŶŶǇŵ� 
ĐŚŽƌŽďŽŵ� ƉƌǌĞŶŽƐǌŽŶǇŵ� ĚƌŽŐČ� ŬƌŽƉĞůŬŽǁČ� ŶƉ͘� ŐƌǇƉŝĞ� ƐĞǌŽŶŽǁĞũ� 
;ǁ� ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ� ŬƚſƌĞũ͕� ƐǌĐǌǇƚ� ǌĂĐŚŽƌŽǁĂŷ� ƉƌǌǇƉĂĚĂ� ǁ� ŽŬƌĞƐŝĞ� ŽĚ� ƐƚǇĐǌŶŝĂ� ĚŽ� 
ŵĂƌĐĂ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ƌŽŬƵͿ͘� 

�ƌƵĚŶĞ� ƌħĐĞ� ƐČ� ƉƌǌǇĐǌǇŶČ� ůŝĐǌŶǇĐŚ� ĐŚŽƌſď͕� Ă� ǁ� ŶŝĞŬƚſƌǇĐŚ� ƌĞŐŝŽŶĂĐŚ� 
ƑǁŝĂƚĂ�ŶĂǁĞƚ�ƑŵŝĞƌĐŝ͘�tǇƐƚĂƌĐǌǇ�ŽĚƌƵĐŚŽǁŽ�ĚŽƚŬŶČđ�ŶŝĞƵŵǇƚǇŵŝ�ƌħŬĂŵŝ�ŽŬŽůŝĐ�
ŽĐǌƵ͕�ŶŽƐĂ�ĐǌǇ�ƵƐƚ�ŝ�ũĞƐƚĞƑŵǇ�ŶĂƌĂǏĞŶŝ�ŶĂ�ŽŐƌŽŵŶĞ�ƌǇǌǇŬŽ�ŝŶĨĞŬĐũŝ͘� 

tǇƐƚĂƌĐǌǇ�ŬŝůŬĂĚǌŝĞƐŝČƚ�ƐĞŬƵŶĚ�ŵǇđ�ƌħĐĞ͕�ďǇ�ŽĐǌǇƑĐŝđ�ũĞ�ǌ�ϵϬ�й�ďĂŬƚĞƌŝŝ͘�
�ĞďǇ�ƵǌǇƐŬĂđ�ŶĂũůĞƉƐǌǇ�ĞĨĞŬƚ�ƉŽƚƌǌĞďŶĞ�ũĞƐƚ�ŶŝĞĐĂųĂ�ŵŝŶƵƚĂ͘� 



 

ϲ 

K�Z�� ũĞƐƚ� ĐŝħǏŬČ� ǁŝƌƵƐŽǁČ� ĐŚŽƌŽďČ� ǌĂŬĂǍŶČ� ǁŝĞŬƵ� ĚǌŝĞĐŝħĐĞŐŽ͕� 
ŬƚſƌĂ�ųĂƚǁŽ�Ɛŝħ�ƌŽǌƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝĂ�ǁƑƌſĚ�ŶŝĞƵŽĚƉŽƌŶŝŽŶǇĐŚ��ŽƐſď�ǁ�ŬĂǏĚǇŵ�ǁŝĞŬƵ�
ŝ�ŵŽǏĞ�ƉŽǁŽĚŽǁĂđ�ĞƉŝĚĞŵŝħ͘�KĚƌĂ�ũĞƐƚ�ďĂƌĚǌŽ�ǌĂƌĂǍůŝǁČ�ĐŚŽƌŽďČ�–�ũĞĚŶĂ�ĐŚŽƌĂ�
ŽƐŽďĂ�ŵŽǏĞ�ǌĂŬĂǌŝđ�ϭϴ�ŽƐſď�ǌ�ŶĂũďůŝǏƐǌĞŐŽ�ŽƚŽĐǌĞŶŝĂ�͊ 

:ĂŬ�ŵŽǏŶĂ�ǌĂƌĂǌŝđ�Ɛŝħ�ŽĚƌČ͍ 

�ƌſĚųĞŵ� ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ� ũĞƐƚ� ǁǇųČĐǌŶŝĞ� ĐŚŽƌǇ� ĐǌųŽǁŝĞŬ͘� 
tŝƌƵƐ� ƐǌĞƌǌǇ� Ɛŝħ� ĚƌŽŐČ� ŬƌŽƉĞůŬŽǁČ� ;ŬĂƚĂƌ͕� ŬĂƐǌĞůͿ� ŽƌĂǌ� 
ƉŽǁŝĞƚƌǌŶŽ-ƉǇųŽǁČ� ůƵď� ƉŽƉƌǌĞǌ� ŬŽŶƚĂŬƚ� ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝ� 
ǌ�ŽƐŽďČ� ĐŚŽƌČ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ� ǌĂƌĂǍůŝǁŽƑĐŝ� ƚũ͘�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ŽŬ͘� ϰ� ĚŶŝ�
ƉƌǌĞĚ�ŝ�ϰ�ĚŶŝ�ƉŽ�ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝƵ�ǁǇƐǇƉŬŝ͘ 

:ĂŬŝĞ�ƐČ�ŽďũĂǁǇ�ĐŚŽƌŽďǇ͍ 

· 'ŽƌČĐǌŬĂ� ;ŽĚ� ϭ� ĚŽ� ϳ� ĚŶŝͿ͕ ŬƚſƌĞũ� ƚŽǁĂƌǌǇƐǌǇ� ũĞĚĞŶ� 
ǌ� ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ� ŽďũĂǁſǁ͗� ŬĂƐǌĞů͕� ŶŝĞǏǇƚ� ŶŽƐĂ͕� 
ǌĂƉĂůĞŶŝĞ�ƐƉŽũſǁĞŬ͘ 

· 'ƌƵĚŬŽǁŽ� -� ƉůĂŵŝƐƚĂ� ǁǇƐǇƉŬĂ� ;ŶĂũƉŝĞƌǁ� ŶĂ� ƚǁĂƌǌǇ� 
ŝ�ƐǌǇŝ͕�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ǁǇƐǇƉŬĂ�ƐĐŚŽĚǌŝ�ǌ�ŐųŽǁǇ�ŶĂ�ƚƵųſǁͿ͕ 

· �ŝĂųĞ�ǁǇŬǁŝƚǇ�ǁ�ũĂŵŝĞ�ƵƐƚŶĞũ͘ 

:ĂŬ�ǌĂƉŽďŝĞŐĂđ͍ 

EĂũƐŬƵƚĞĐǌŶŝĞũƐǌČ� ŵĞƚŽĚČ� ƉƌŽĮůĂŬƚǇĐǌŶČ� ƐČ� ƐǌĐǌĞƉŝĞŶŝĂ�
ŽĐŚƌŽŶŶĞ͘� ^ǌĐǌĞƉŝĞŶŝĞ� ƉƌǌĞĐŝǁ� ŽĚƌǌĞ� ŶĂůĞǏǇ� ĚŽ� ƐǌĐǌĞƉŝĞŷ� 
ŽďŽǁŝČǌŬŽǁǇĐŚ�;ďĞǌƉųĂƚŶǇĐŚͿ�ƉŽĚĂǁĂŶǇĐŚ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ǁ�ϭϯ-ϭϱ�
ŵŝĞƐŝČĐƵ� ǏǇĐŝĂ͘� KĚ� ϮϬϭϵ� ĚĂǁŬĂ� ƉƌǌǇƉŽŵŝŶĂũČĐĂ� ũĞƐƚ� 
ƉŽĚĂǁĂŶĂ�ũƵǏ�ǁ�ϲ�ƌŽŬƵ�ǏǇĐŝĂ͘ 

K�Z� 

WƌŽĮůĂŬƚǇŬĂ�ǁƐƉŽŵĂŐĂũČĐĂ͗� 

· WƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĞ�ƉŽĚƐƚĂǁŽǁǇĐŚ�ǌĂƐĂĚ�ŚŝŐŝĞŶǇ� 
;ĐǌħƐƚĞ�ŵǇĐŝĞ�ŝ�ĚĞǌǇŶĨĞŬĐũĂ�ƌČŬͿ͘ 



� 

ϳ 

^ǌĐǌĞƉŝĞŶŝĂ�ƉƌǌĞĐŝǁ�K�Z�� 
�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ƐČ�ǁ�ƉŽƐƚĂĐŝ� 
ƐŬŽũĂƌǌŽŶĞũ�ǌĞ�ƐǌĐǌĞƉŝŽŶŬČ� 
ƉƌǌĞĐŝǁ�_t/E���ŝ�ZM�z����͘ 

WĞųŶĞ�ƵŽĚƉŽƌŶŝĞŶŝĞ�ƉŽĚŽďŶŝĞ�ũĂŬ�ƉƌǌĞďǇĐŝĞ�ĐŚŽƌŽďǇ�ƉŽǌŽƐƚĂǁŝĂ�ƚƌǁĂųČ�ŽĚƉŽƌŶŽƑđ 

^����W/�E/��K�,ZKEE� 

ZM�z��<�� ũĞƐƚ�ĐŚŽƌŽďČ�ǌĂŬĂǍŶČ͕�ǁǇǁŽųǇǁĂŶČ�ƉƌǌĞǌ�ǁŝƌƵƐ�ƌſǏǇĐǌŬŝ͕�ŬƚſƌǇ�
ũĞƐƚ� ďĂƌĚǌŽ� ǌĂƌĂǍůŝǁǇ͘� �ƌſĚųĞŵ� ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ� ũĞƐƚ� ǁǇųČĐǌŶŝĞ� ĐŚŽƌǇ� ŶĂ� ƌſǏǇĐǌŬħ� 
ĐǌųŽǁŝĞŬ͘� 
�ĂŬĂǏĞŶŝĞ� ƉƌǌĞŶŽƐŝ� Ɛŝħ� ĚƌŽŐČ� ŬƌŽƉĞůŬŽǁČ͕� ƉƌǌĞǌ� ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝ� ŬŽŶƚĂŬƚ� ǌ� ĐŚŽƌǇŵ͕� 
Ă�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ǌĂŬĂǏĞŷ�ǁƌŽĚǌŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ųŽǏǇƐŬŽ͘�EĂũǁŝħĐĞũ�ǌĂĐŚŽƌŽǁĂŷ�ŶŽƚƵũĞ�
Ɛŝħ�ƉſǍŶČ�ǌŝŵČ�ŝ�ǁĐǌĞƐŶČ�ǁŝŽƐŶČ͘� 

h�ĚǌŝĞĐŝ�ĐŚŽƌŽďĂ�ŶĂũĐǌħƑĐŝĞũ�ƉƌǌĞďŝĞŐĂ�ųĂŐŽĚŶŝĞ͕�ĐǌħƐƚŽ�ďĞǌŽďũĂǁŽǁŽ͘�
�ŝħǏƐǌǇ� ƉƌǌĞďŝĞŐ� ĐŚŽƌŽďǇ� ǌĚĂƌǌĂ� Ɛŝħ� Ƶ� ĚŽƌŽƐųǇĐŚ͕� Ă� ŝƐƚŽƚŶǇ� ƉƌŽďůĞŵ�
ƐƚĂŶŽǁŝČ� ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ� ǁŝƌƵƐĞŵ� ƌſǏǇĐǌŬŝ� ǁ� ĐǌĂƐŝĞ� ǏǇĐŝĂ� ƉųŽĚŽǁĞŐŽ͘� 
h�ŶŝĞƵŽĚƉŽƌŶŝŽŶǇĐŚ�ŬŽďŝĞƚ�ĐŝħǏĂƌŶǇĐŚ�ǁŝƌƵƐ�ŵŽǏĞ�ǁǇǁŽųĂđ�ǌĂŬĂǏĞŶŝĞ� 
Ƶ�ƉųŽĚƵ͕�ƉƌŽǁĂĚǌČĐ�ĚŽ�ũĞŐŽ�ŽďƵŵĂƌĐŝĂ�ůƵď�ůŝĐǌŶǇĐŚ�ǁĂĚ�ƌŽǌǁŽũŽǁǇĐŚ͘� 

�Ž� � ŽďũĂǁſǁ� ƌſǏǇĐǌŬŝ� ǌĂůŝĐǌĂ� Ɛŝħ͗� ŶŝĞǏǇƚ� ŐſƌŶǇĐŚ� ĚƌſŐ� ŽĚĚĞĐŚŽǁǇĐŚ�
;ǌĂĐǌĞƌǁŝĞŶŝĞŶŝĞ� ŐĂƌĚųĂ͕� ŬĂƐǌĞů͕� ŬĂƚĂƌͿ͕� ƉŽĚǁǇǏƐǌŽŶĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͕�
ƐŝůŶĞ� ƉŽǁŝħŬƐǌĞŶŝĞ� ǁħǌųſǁ� ĐŚųŽŶŶǇĐŚ� ǌĂ� ƵƐǌĂŵŝ� ŝ� ŶĂ� ƉŽƚǇůŝĐǇ͕� 
ǁǇƐǇƉŬĂ� ;ŶĂũƉŝĞƌǁ� ŶĂ� ƚǁĂƌǌǇ͕� ŶĂƐƚħƉŶŝĞ� ǌĂũŵƵũĞ� ĐĂųČ� ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝħ�

ĐŝĂųĂͿ͘� 

_t/E<�� ;ŶĂŐŵŝŶŶĞ� ǌĂƉĂůĞŶŝĞ� ƑůŝŶŝĂŶĞŬ� ƉƌǌǇƵƐǌŶǇĐŚͿ 
ƚŽ� ǁŝƌƵƐŽǁĂ� ĐŚŽƌŽďĂ� ǌĂŬĂǍŶĂ͕� ŬƚſƌĞũ� ǍƌſĚųĞŵ� ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ� ũĞƐƚ� ĐŚŽƌǇ� 
ĐǌųŽǁŝĞŬ͘�/ŶĨĞŬĐũĂ�ƉƌǌĞŶŽƐŝ�Ɛŝħ�ĚƌŽŐČ�ŬƌŽƉĞůŬŽǁČ�ůƵď�ƉŽƉƌǌĞǌ�ŬŽŶƚĂŬƚ� 
ǌ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚĂŵŝ�ƐŬĂǏŽŶǇŵŝ�ǁǇĚǌŝĞůŝŶČ�ǌ�ŐĂƌĚųĂ�ĐŚŽƌĞũ�ŽƐŽďǇ͘�KďũĂǁǇ�
ǁǇƐƚħƉƵũČ�ǌǁǇŬůĞ�ƉŽ�ϭϳ-ϭϴ�ĚŶŝĂĐŚ�ŽĚ� ŝŶĨĞŬĐũŝ͘�WŽũĂǁŝĂ�Ɛŝħ�ŐŽƌČĐǌŬĂ͕� 
ǌųĞ�ƐĂŵŽƉŽĐǌƵĐŝĞ͕�ŽďƌǌħŬ�ŝ�ďŽůĞƐŶŽƑđ�ũĞĚŶĞũ�ůƵď�ŽďǇĚǁƵ�ƑůŝŶŝĂŶĞŬ� 
ƉƌǌǇƵƐǌŶǇĐŚ͘ 
 
WŽǁŝŬųĂŶŝĂ�ƑǁŝŶŬŝ�ǁǇƐƚħƉƵũČ�ĐǌħƑĐŝĞũ�Ƶ�ĐŚųŽƉĐſǁ�ŝ�ŵŽŐČ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�
ĚŽ�ƚƌǁĂųǇĐŚ�ƉŽǁŝŬųĂŷ�;ŵ͘ŝŶ͘�ďĞǌƉųŽĚŶŽƑĐŝ͕�ŐųƵĐŚŽƚǇͿ  ͘



 

ϴ 

'ZzW�� ũĞƐƚ� ŽƐƚƌČ� ĐŚŽƌŽďČ� ǌĂŬĂǍŶČ͕� ǁǇǁŽųǇǁĂŶČ� ƉƌǌĞǌ� ƚƌǌǇ� 
ƚǇƉǇ�ǁŝƌƵƐſǁ�ŐƌǇƉǇ͘�EĂ�ŐƌǇƉħ� �ŵŽǏŶĂ� ǌĂĐŚŽƌŽǁĂđ�ƉƌǌĞǌ� ĐĂųǇ� ƌŽŬ͕� ĂůĞ� ƐĞǌŽŶ� 
ǁǌŵŽǏŽŶǇĐŚ� ǌĂĐŚŽƌŽǁĂŷ� ŶĂ� ŐƌǇƉħ� ƚƌǁĂ� ŽĚ� ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ� ĚŽ� ŬǁŝĞƚŶŝĂ� 
ŶĂƐƚħƉŶĞŐŽ�ƌŽŬƵ͘�^ǌĐǌǇƚ�ǌĂĐŚŽƌŽǁĂŷ�ƉƌǌǇƉĂĚĂ�ŵŝħĚǌǇ�ƐƚǇĐǌŶŝĞŵ�Ă ŵĂƌĐĞŵ͘ 

tŝƌƵƐ�ŐƌǇƉǇ�ƌŽǌƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ĚƌŽŐČ�ŬƌŽƉĞůŬŽǁČ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ŵſǁŝĞŶŝĂ͕� 
ŬĂƐǌůƵ�ŝ�ŬŝĐŚĂŶŝĂ͘ 

:ĂŬŝĞ�ƐČ�ŽďũĂǁǇ�ĐŚŽƌŽďǇ͍� 

· tǇƐŽŬĂ�ŐŽƌČĐǌŬĂ�;ƉŽǁǇǏĞũ�ϯϴ��Ϳ͕�ĚƌĞƐǌĐǌĞ͕ 
· �ſůĞ�ŐųŽǁǇ͕ 
· �ſůĞ�ŵŝħƑŶŝ�ŝ�ƐƚĂǁſǁ͕ 
· ^ƵĐŚǇ͕�ŵħĐǌČĐǇ�ŬĂƐǌĞů͕�ďſů�ǁ�ŬůĂƚĐĞ�ƉŝĞƌƐŝŽǁĞũ͕ 
· �ųĞ�ƐĂŵŽƉŽĐǌƵĐŝĞ͕�ǌŵħĐǌĞŶŝĞ͕ 
· ZǌĂĚǌŝĞũ͗�ŬĂƚĂƌ�ŝ�ďſů�ŐĂƌĚųĂ͘ 

· �ĂƐǌĐǌĞƉ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞĐŝǁŬŽ�ŐƌǇƉŝĞ�;�ƉŽǁƚĂƌǌĂũ�ƐǌĐǌĞƉŝĞŶŝĞ�ƉƌǌĞĚ�
ŬĂǏĚǇŵ�ƐĞǌŽŶĞŵ�ŐƌǇƉŽǁǇŵ͊Ϳ͕ 

· t� ƌĂǌŝĞ� ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝĂ� ŽďũĂǁſǁ� ĐŚŽƌŽďŽǁǇĐŚ� ŶŝĞ� ŝĚǍ� ĚŽ 
�ƉƌĂĐǇ͕�ŶŝĞ�ǌĂƌĂǏĂũ͕�ǌŐųŽƑ�Ɛŝħ�ĚŽ�ůĞŬĂƌǌĂ͕ 

· DǇũ�ĐǌħƐƚŽ�ƌħĐĞ͕ 

· hŶŝŬĂũ� ĚƵǏǇĐŚ� ƐŬƵƉŝƐŬ� ůƵĚǌŝ͕� ǁ� ŬƚſƌǇĐŚ� ŝƐƚŶŝĞũĞ� ųĂƚǁŽƑđ�� 
ƉƌǌĞŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�ǁŝƌƵƐſǁ�ŐƌǇƉǇ�ŶĂ�ŝŶŶĞ�ŽƐŽďǇ͕ 

· EŝĞ�ǌĂƉŽŵŶŝũ�Ž�ǌĚƌŽǁǇŵ�ŽĚǏǇǁŝĂŶŝƵ�ŝ�ĂŬƚǇǁŶŽƑĐŝ�ĮǌǇĐǌŶĞũ͘ 

�ĂƉŽďŝĞŐĂŶŝĞ͗ 

EŝĞůĞĐǌŽŶĂ�ŐƌǇƉĂ�ŵŽǏĞ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ĚŽ�ǁŝĞůƵ�ƉŽǁŝŬųĂŷ͗ 

· �ĂƉĂůĞŶŝĂ�ƉųƵĐ�ŝ�ŶŝĞǁǇĚŽůŶŽƑĐŝ�
ŽĚĚĞĐŚŽǁĞũ͕ 

· �ĂƉĂůĞŶŝĂ�ŽƐŬƌǌĞůŝ͕ 

· �ĂƉĂůĞŶŝĂ�ŵŝħƑŶŝĂ�ƐĞƌĐŽǁĞŐŽ͕ 

 

· �ĂŽƐƚƌǌĞŶŝĂ�ĐŚŽƌſď�ƉƌǌĞǁůĞŬųǇĐŚ�
ŶƉ͘�ĂƐƚŵǇ�ŽƐŬƌǌĞůŽǁĞũ͕ 

· tǌƌŽƐƚƵ�ƌǇǌǇŬĂ�ƉŽƌŽŶŝĞŶŝĂ� 
ŝ�ƉŽƌŽĚƵ�ƉƌǌĞĚǁĐǌĞƐŶĞŐŽ͘ 

 

'ZzW� 



� 

ϵ 

tŝƌƵƐŽǁĞ�ǌĂƉĂůĞŶŝĞ�ǁČƚƌŽďǇ�ƚǇƉƵ�� 

t�t� �� ƉŽƚŽĐǌŶŝĞ� ŶĂǌǇǁĂŶĞ� ͣǏſųƚĂĐǌŬČ� ƉŽŬĂƌŵŽǁČ͟� ůƵď� ͣĐŚŽƌŽďČ� 
ďƌƵĚŶǇĐŚ� ƌČŬ͟� ũĞƐƚ� ŽƐƚƌČ� ĐŚŽƌŽďČ� ǌĂŬĂǍŶČ� ǁǇǁŽųĂŶČ� � ƉƌǌĞǌ� ǁŝƌƵƐĂ� ,�s͕� 
Ž�ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ĐŝħǏŬŝŵ�ƉƌǌĞďŝĞŐƵ�Ƶ�ŽƐſď�ĚŽƌŽƐųǇĐŚ͘�h�ĚǌŝĞĐŝ� ĐŚŽƌŽďĂ�ƉƌǌĞďŝĞŐĂ� 
ǁ� ƉŽŶĂĚ� ϵϬй� ďĞǌŽďũĂǁŽǁŽ� ůƵď� ďĂƌĚǌŽ� ųĂŐŽĚŶŝĞ͘� KŬƌĞƐ� ŽĚ� ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ� Ɛŝħ� ĚŽ�
ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝĂ� ƉŝĞƌǁƐǌǇĐŚ� ŽďũĂǁſǁ�ŵŽǏĞ�ǁǇŶŽƐŝđ� ŽĚ� ϭϱ� ĚŽ� ϱϬ� ĚŶŝ� ;ƑƌĞĚŶŝŽ� ϯϬ�
ĚŶŝͿ͘� KƐŽďĂ� ĐŚŽƌĂ� ǁǇĚĂůĂ� ĚƵǏĞ� ŝůŽƑĐŝ� ǁŝƌƵƐĂ� ǁƌĂǌ� ǌ� ŬĂųĞŵ� ŶĂǁĞƚ� ƉƌǌĞǌ� ŬŝůŬĂ�
ƚǇŐŽĚŶŝ͕�ƉƌǌǇ�ĐǌǇŵ�ǁǇĚĂůĂŶŝĞ�ǁŝƌƵƐĂ�ŵŽǏĞ�ǌĂĐǌČđ�Ɛŝħ�ŽĚ�Ϯ�ĚŽ�ϯ�ƚǇŐŽĚŶŝ�ƉƌǌĞĚ�
ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝĞŵ�ǏſųƚĂĐǌŬŝ͘��ŚŽƌŽďĂ�ŵĂ�ǌ� ƌĞŐƵųǇ�ŶĂŐųǇ�ƉŽĐǌČƚĞŬ� ŝ� ĐŝħǏŬŝ�ƉƌǌĞďŝĞŐ͕�
ǁǇŵĂŐĂũČĐǇ� ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĐũŝ͘� �ĂŬĂǏĞŶŝĞ� ƐǌĞƌǌǇ� Ɛŝħ� ŐųſǁŶŝĞ� ƉƌǌĞǌ� ďƌƵĚŶĞ� ƌħĐĞ͕� 
ŶŝĞƵŵǇƚĞ�ŽǁŽĐĞ�ŝ�ǁĂƌǌǇǁĂ�ŽƌĂǌ�ĚƌŽŐČ�ŬŽŶƚĂŬƚſǁ�ƐĞŬƐƵĂůŶǇĐŚ͘� 

�Ž�ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ�ŵŽǏĞ�ĚŽũƑđ�ƉŽĚĐǌĂƐ͗ 

· ^ƉŽǏǇĐŝĂ�ƐŬĂǏŽŶĞũ�ǏǇǁŶŽƑĐŝ�ůƵď�ǁŽĚǇͬůŽĚƵ͕ 

· �ůŝƐŬŝĞŐŽ�ŬŽŶƚĂŬƚƵ�ǌ�ŽƐŽďĂŵŝ�ǌĂŬĂǏŽŶǇŵŝ͕ 

· <ŽŶƚĂŬƚſǁ�ƐĞŬƐƵĂůŶǇĐŚ�ďĞǌ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŷ�ǌ�ǌĂŬĂǏŽŶČ�ŽƐŽďČ͕ 

· EĂƌƵƐǌĞŶŝĂ��ĐŝČŐųŽƑĐŝ�ƚŬĂŶĞŬ�;ĚƌŽŐČ�ŬƌǁŝͿ͘ 

:ĂŬŝĞ�ƐČ�ŽďũĂǁǇ�t�t��͍ 

· ǌĂǏſųĐĞŶŝĞ�ŽĐǌƵ͕ 

· ǌĂǏſųĐĞŶŝĞ�ďųŽŶ�ƑůƵǌŽǁǇĐŚ�ũĂŵǇ�ƵƐƚŶĞũ͕ 

· ǁ�ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ŽďũĂǁǇ�ŐƌǇƉŽƉŽĚŽďŶĞ͕ 

· ŽďũĂǁǇ�ǌĞ�ƐƚƌŽŶǇ�ƵŬųĂĚƵ�ƉŽŬĂƌŵŽǁĞŐŽ�
;ŶƵĚŶŽƑĐŝ͕�ǁǇŵŝŽƚǇ͕�ďƌĂŬ�ĂƉĞƚǇƚƵͿ͕ 

· ĐŝĞŵŶǇ�ŵŽĐǌ͕ 

· ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǇƐƚǇĐǌŶĞ�ǌĂǏſųĐĞŶŝĞ�ƐŬſƌǇ͘ 

^ǌĐǌĞƉŝĞŶŝĞ� ũĞƐƚ� ũĞĚǇŶČ� 
ƐŬƵƚĞĐǌŶČ�ŵĞƚŽĚČ��ǌĂƉĞǁŶŝĂũČĐČ�
ĚųƵŐŽƚƌǁĂųČ� ŽĐŚƌŽŶħ� ƉƌǌĞĐŝǁŬŽ�
t�t��—ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌǇũČđ� Ϯ�ĚĂǁŬŝ�
ƐǌĐǌĞƉŝŽŶŬŝ� ǁ� ŽĚƐƚħƉŝĞ� 
ϲ-ϭϮ�ŵŝĞƐŝħĐǇ 

t�ϮϬϭϳ�ƌ͘�ǁ�WŽůƐĐĞ�ǌŶĂĐǌŶŝĞ�ǁǌƌŽƐųĂ�ůŝĐǌďĂ�ǌĂĐŚŽƌŽǁĂŷ�ŶĂ�t�t��  ͘EĂ�ƑǁŝĞĐŝĞ�
ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ�t�t���ŶĂũĐǌħƑĐŝĞũ�ǁǇƐƚħƉƵũČ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶĂĐŚ�Ž�ǌųǇŵ�ƐƚĂŶŝĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŶǇŵ͕�
ǁƑƌſĚ�ŽƐſď�ŶŝĞƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂũČĐǇĐŚ�ŚŝŐŝĞŶǇ͘� 



 

ϭϬ 

�������3URJUDP�6]F]HSLHę�2FKURQQ\FK�
RERZLĈ]XMĈF\�RG����������� 

SZCZEPIENIA OBOWIĄZKOWE DZIECI  
I MŁODZIEŻY WEDŁUG WIEKU 

ZŽĐǌŶŝŬ�ƵƌŽĚǌĞŶŝĂ ŐƌƵǍůŝĐĂ ZŽƚĂǁŝƌƵƐǇ�
ϭ 

t�t�ƚǇƉƵ�
�Ύ 

ϮϬϮϮ 

ϭ�ĚŽďĂ�;ƉƌǌĞĚ�ǁǇƉŝͲ
ƐĞŵ�ǌ�ŽĚĚǌŝĂųƵͿ      

Ϯ�ŵŝĞƐŝČĐ�ǏǇĐŝĂ� 
;ƉŽ�ƵŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ϲ�ƚǇŐ͘Ϳ      
ϰ�ŵŝĞƐŝČĐ�ǏǇĐŝĂ� 

  
WŽ�ϰ�ƚǇŐ͘�ŽĚ�
ƉŽƉƌǌĞĚŶŝĞŐŽ�
ƐǌĐǌĞƉŝĞŶŝĂ  

 

ϱ-ϲ�ŵŝĞƐŝČĐ�ǏǇĐŝĂ� 

  
WŽ�ϰ�ƚǇŐ͘�ŽĚ�
ƉŽƉƌǌĞĚŶŝĞŐŽ�
ƐǌĐǌĞƉŝĞŶŝĂ  

 

ϳ�ŵŝĞƐŝČĐ�ǏǇĐŝĂ      

ϮϬϮϭ 
ϭϯ�-ϭϱ�ŵŝĞƐŝČĐ�ǏǇĐŝĂ      

ϭϲ-ϭϴ�ŵŝĞƐŝČĐ�ǏǇĐŝĂ      

ϮϬϭϳ�;ƉŽ�ƵŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ϱ�ƌ͘Ǐ͘Ϳ      

ϮϬϭϯ�;ƉŽ�ƵŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ϵ�ƌ͘Ǐ͘Ϳ� 
K�Z�͕�_t/E<�͕�ZM�z��<� 

^ǌĐǌĞƉŝĞŶŝĞ�ĚůĂ�ĚǌŝĞĐŝ�ƵƌŽĚǌŽͲ
ŶǇĐŚ�ǁ�ϮϬϭϯ�ƌ͘�ŝ�ůĂƚĂĐŚ�ǁĐǌĞͲ
ƑŶŝĞũƐǌǇĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ŶŝĞ�ŽƚƌǌǇŵĂųǇ�

Ϯ�ĚĂǁĞŬ�ƐǌĐǌĞƉŝŽŶŬŝ͘� 

ϮϬϬϵ�;ƉŽ�ƵŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ϭϯ�ƌ͘Ǐ͘Ϳ      

ϮϬϬϰ��;ƉŽ�ƵŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ϭϴ�ƌ͘Ǐ͘Ϳ�      

Ύ�t�t�ƚǇƉƵ���ŽǌŶĂĐǌĂ�ǁŝƌƵƐŽǁĞ�ǌĂƉĂůĞŶŝĞ�ǁČƚƌŽďǇ�ƚǇƉƵ�� 
ϭ��ĂůĞĐĂ�Ɛŝħ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĞ�ƉĞųŶĞŐŽ�ƐĐŚĞŵĂƚƵ�ƐǌĐǌĞƉŝĞŷ�ƉƌǌĞĚ�ƵŬŽŷĐǌĞŶŝĞŵ�ϮϮ�ƚǇŐ͘�ǏǇĐŝĂ 



� 

ϭϭ 

ΎΎ�,ŝď�ŽǌŶĂĐǌĂ�ŝŶǁĂǌǇũŶĞ�ǌĂŬĂǏĞŶŝĞ�,ĂĞŵŽƉŚŝůƵƐ�ŝŶŇƵĞŶǌĂĞ�ƚǇƉƵ�ď 
ΎΎΎ�/Ws�ŽǌŶĂĐǌĂ�ƉŽůŝŽŵǇĞůŝƟƐ�ƚũ͘�ŽƐƚƌĞ�ŶĂŐŵŝŶŶĞ�ƉŽƌĂǏĞŶŝĞ�ĚǌŝĞĐŝħĐĞ 

SZCZEPIENIA OBOWIĄZKOWE DZIECI  
I MŁODZIEŻY WEDŁUG WIEKU 

�ųŽŶŝĐĂ͕�ƚħǏĞĐ͕�
ŬƌǌƚƵƐŝĞĐ

 
�ųŽŶŝĐĂ͕�
ƚħǏĞĐ

 ,/�ΎΎ /WsΎΎΎ WŶĞƵŵŽŬŽŬŝ KĚƌĂ͕�ƑǁŝŶŬĂ͕� 
ƌſǏǇĐǌŬĂ 

 � �         � �  

 � �         � �  

         � �  

        � �  

 � �         � �  

 � �         � �  

 � �         � �  

 � �         � �  
^ǌĐǌĞƉŝĞŶŝĞ�ĚůĂ�ĚǌŝĞĐŝ�ƵƌŽĚǌŽŶǇĐŚ�ǁ�ϮϬϭϯ�ƌ͘�ŝ�ůĂƚĂĐŚ�ǁĐǌĞƑŶŝĞũƐǌǇĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�

ŶŝĞ�ŽƚƌǌǇŵĂųǇ�Ϯ�ĚĂǁĞŬ�ƐǌĐǌĞƉŝŽŶŬŝ͘� 

 � �         � �  

 � �         � �  

�ƌſĚųŽ͗��ǌ͘hƌǌ͘D��ǌ�ϮϬϮϭ͘�ƉŽǌ͘�ϴϱ� 

 � �ƉŽ�ƵŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ϭϰ�ƚǇŐ͘
–�ƉŽ�ϴ�ƚǇŐ͘�ŽĚ� 

ƉŽƉƌǌ͘�ƐǌĐǌĞƉŝĞŶŝĂ 

 � � ƉŽ�ϴ�ƚǇŐ͘�ŽĚ� 
ƉŽƉƌǌĞĚŶŝĞŐŽ� 
ƐǌĐǌĞƉŝĞŶŝĂ 

�������3URJUDP�6]F]HSLHę�2FKURQQ\FK�
RERZLĈ]XMĈF\�RG����������� 



 

ϭϮ 

�Ž�ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ�ŵŽǏĞ�ĚŽũƑđ�ƉŽĚĐǌĂƐ  ͗

· ŬŽŶƚĂŬƚƵ�ŽƐŽďǇ�ŵĂũČĐĞũ�ƐŬĂůĞĐǌĞŶŝĂ�ŶĂ�ƐŬſƌǌĞ�ůƵď�ďųŽŶĂĐŚ�ƑůƵǌŽǁǇĐŚ� 
ǌ�ǁǇĚǌŝĞůŝŶĂŵŝ�ǌĂŬĂǏŽŶĞŐŽ�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ�;ƑůŝŶĂ͕�ŬƌĞǁ͕�ǁǇĚǌŝĞůŝŶĂ�ƐĞŬƐƵĂůŶĂͿ͕ 

· ŬŽŶƚĂŬƚƵ�ǌ�ǌĂŬĂǏŽŶČ�ŬƌǁŝČ͕ 

· ŬŽŶƚĂŬƚſǁ�ƐĞŬƐƵĂůŶǇĐŚ�ǌ�ǌĂŬĂǏŽŶČ�ŽƐŽďČ͕ 

· ŬŽŶƚĂŬƚƵ�ǌĞ�ƐŬĂǏŽŶǇŵŝ�ŝŐųĂŵŝ�ŝ�ŶĂƌǌħĚǌŝĂŵŝ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐǌŶǇŵŝ͕ 

· ƉŽƌŽĚƵ�ĚǌŝĞĐŝ�ƉƌǌĞǌ�ǌĂŬĂǏŽŶĞ�ǁĐǌĞƑŶŝĞũ�ŵĂƚŬŝ͕ 

· ƚĂƚƵĂǏƵ͕�ǌĂďŝĞŐſǁ�ŬŽƐŵĞƚǇĐǌŶǇĐŚ͕�ĚĞŶƚǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ͘ 

 

tŝƌƵƐŽǁĞ�ǌĂƉĂůĞŶŝĞ�ǁČƚƌŽďǇ�ƚǇƉƵ�� 

t�t��� ũĞƐƚ�ĐŚŽƌŽďČ�ǌĂŬĂǍŶČ�ǁǇǁŽųĂŶČ�ƉƌǌĞǌ�ǁŝƌƵƐ�,�s�ŝ�ŵŽǏĞ�ƉƌǌĞďŝĞŐĂđ�
ƉŽĚ�ƉŽƐƚĂĐŝČ�ŽƐƚƌČ�ůƵď�ƉƌǌĞǁůĞŬųČ͘�h�ϱϬ�й�ŽƐſď�ǌĂŬĂǏĞŶŝĞ�ǁ�ƉŽĐǌČƚŬŽǁĞũ�ĨĂǌŝĞ�
ŵŽǏĞ� ƉƌǌĞďŝĞŐĂđ� ďĞǌŽďũĂǁŽǁŽ͘�KŬƌĞƐ� ŽĚ� ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ� ĚŽ�ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝĂ� ŽďũĂǁſǁ�
ǁǇŶŽƐŝ�ŽĚ�ϲ� ƚǇŐŽĚŶŝ�ĚŽ�ϲ�ŵŝĞƐŝħĐǇ� ;ŶĂũĐǌħƑĐŝĞũ�ϯ-ϰ�ŵŝĞƐŝČĐĞͿ� ͘�tŝƌƵƐ�,�s� ũĞƐƚ�
ƐƚƵŬƌŽƚŶŝĞ� ďĂƌĚǌŝĞũ� ǌĂŬĂǍŶǇ� ŶŝǏ� ,/s͘� :ĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ� ũĞƐƚ� ďĂƌĚǌŝĞũ� ŽĚƉŽƌŶǇ� ŶĂ� 
ĐǌǇŶŶŝŬŝ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ�ŝ�ƑƌŽĚŬŝ�ĐŚĞŵŝĐǌŶĞ͘� 

:ĂŬŝĞ�ƐČ�ŽďũĂǁǇ�t�t��͍ 

· ǌųĞ�ƐĂŵŽƉŽĐǌƵĐŝĞ͕ 

· ďƌĂŬ�ĂƉĞƚǇƚƵ͕ 

· ǌĂǏſųĐĞŶŝĞ�ƉŽǁųŽŬ�ƐŬſƌǇ�ŝ�ŽĐǌƵ  ͕

· ĐŝĞŵŶĞ�ǌĂďĂƌǁŝĞŶŝĞ�ŵŽĐǌƵ  ͕

· ǌĂďƵƌǌĞŶŝĂ�ǌĞ�ƐƚƌŽŶǇ�ƵŬųĂĚƵ�ƉŽŬĂƌŵŽǁĞŐŽ  ͘

WĂŵŝħƚĂũ͊ 
<ĂǏĚĂ�ŶŝĞƵŽĚƉŽƌŶŝŽŶĂ�ŽƐŽďĂ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ǌŽƐƚĂđ�ǌĂƐǌĐǌĞƉŝŽŶĂ͕� 
ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ƵĐǌŶŝŽǁŝĞ�ŝ�ƐƚƵĚĞŶĐŝ�ŵĞĚǇĐǇŶǇ͕�ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ� 
ŽĐŚƌŽŶǇ�ǌĚƌŽǁŝĂ�ŝ�ŽƐŽďǇ�ŶĂƌĂǏŽŶĞ�ŶĂ�ǌĂŬĂǏĞŶŝĞ�t�t��͘ 

^ǌĐǌĞƉŝĞŶŝĞ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ũĞƐƚ�ďĞǌƉųĂƚŶĞ�ĚůĂ�ĚǌŝĞĐŝ͘�^ǌĐǌĞƉŝĞŶŝĞ�ŽďĞũŵƵũĞ�
ϯ�ĚĂǁŬŝ�ƐǌĐǌĞƉŝŽŶŬŝ�ǁ�ĐǇŬůƵ�Ϭ-ϭ-ϲ�ŵŝĞƐŝħĐǇ͘ 



� 

ϭϯ 

tŝƌƵƐŽǁĞ�ǌĂƉĂůĞŶŝĞ�ǁČƚƌŽďǇ�ƚǇƉƵ�� 

t�t� �� � ũĞƐƚ� ĐŚŽƌŽďČ� ǌĂŬĂǍŶČ� ǁǇǁŽųĂŶČ� ƉƌǌĞǌ� ǁŝƌƵƐ� ,�s͘� ϴϬй� ŽƐſď� 

ǌĂŬĂǏŽŶǇĐŚ� ŶŝĞ� ƐŬĂƌǏǇ� Ɛŝħ� ŶĂ� ǏĂĚŶĞ� ƐƉĞĐǇĮĐǌŶĞ� ŽďũĂǁǇ͘� �ǌĂƐ� ƉŽũĂǁŝĞŶŝĂ� Ɛŝħ��
ŽďũĂǁſǁ�ŽĚ�ŵŽŵĞŶƚƵ�ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ�ǁǇŶŽƐŝ�ŽĚ�Ϯ�ƚǇŐŽĚŶŝ�ĚŽ�ŶĂǁĞƚ�ϯϬ�ůĂƚ͘�t�t���
ŵŽǏŶĂ�ůĞĐǌǇđ͕�ƐŬƵƚĞĐǌŶŽƑđ�ůĞĐǌĞŶŝĂ�ǁǇŶŽƐŝ�ϭϬϬй͘�EŝĞ�ŵĂ�ƐǌĐǌĞƉŝŽŶŬŝ�ƉƌǌĞĐŝǁŬŽ�
t�t��͘ 

:ĂŬŝĞ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ŽďũĂǁǇ�ĐŚŽƌŽďǇ͍ 

KďũĂǁǇ�ǁŝƌƵƐŽǁĞŐŽ�ǌĂƉĂůĞŶŝĂ�ǁČƚƌŽďǇ�ƚǇƉƵ���ŶŝĞ�ƐČ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǇƐƚǇĐǌŶĞ�ŝ�ĚůĂƚĞŐŽ�
ǌĂŬĂǏĞŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�ǁŝĞůĞ�ůĂƚ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ŶŝĞ�ƌŽǌƉŽǌŶĂŶĞ͘�EĂũĐǌħƑĐŝĞũ�ǁǇƐƚħƉƵũČĐĞ� 
ŽďũĂǁǇ�ƚŽ͗ 

· ŽƐųĂďŝĞŶŝĞ͕ 

· ŶĂĚŵŝĞƌŶĂ�ƐĞŶŶŽƑđ  ͕

· ŽďũĂǁǇ�ŐƌǇƉŽƉŽĚŽďŶĞ�;ďſůĞ�ŵŝħƑŶŝ� 

 ůƵď�ƐƚĂǁſǁ͕� ƐƚĂŶǇ�ƉŽĚŐŽƌČĐǌŬŽǁĞͿ͕ 

· ŶƵĚŶŽƑĐŝ͕ 

· ǁǇŵŝŽƚǇ͕ 

· ƉŽǁŝħŬƐǌĞŶŝĞ�ǁČƚƌŽďǇ͕�ƑůĞĚǌŝŽŶǇ  ͕

· ǌĂǏſųĐĞŶŝĞ�ƐŬſƌǇ�ŝ�ŽĐǌƵ  ͘

tŝƌƵƐ� ,�s� ǌŶĂũĚƵũĞ� Ɛŝħ� ǁĞ� Ŭƌǁŝ� 
ŝ�ŝŶŶǇĐŚ�ƚŬĂŶŬĂĐŚ�ŽƐŽďǇ�ǌĂŬĂǏŽŶĞũ͘� 

�Ž� ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ� ĚŽĐŚŽĚǌŝ͕� ŐĚǇ� ǁŝƌƵƐ� ,�s�
ƉƌǌĞĚŽƐƚĂŶŝĞ�Ɛŝħ�ǌ�Ŭƌǁŝ�ŽƐŽďǇ�ǌĂŬĂǏŽŶĞũ�ĚŽ�
Ŭƌǁŝ� ŽƐŽďǇ� ǌĚƌŽǁĞũ͕� ƉŽƉƌǌĞǌ� ŶĂƌƵƐǌĞŶŝĞ�
ĐŝČŐųŽƑĐŝ� ƐŬſƌǇ� ůƵď� ďųŽŶ� ƑůƵǌŽǁǇĐŚ�
;ǁƐƚƌǌǇŬŶŝħĐŝĞ͕� ŶĂŬųƵĐŝĞ͕� ŶĂĐŝħĐŝĞ͕� ƵƌĂǌ� 
ĐŝĂųĂ�ƉŽǁŽĚƵũČĐǇ�ƌĂŶǇ͕�ƐŬĂůĞĐǌĞŶŝĂͿ͘ 



 

ϭϰ 

'Zh�>/��� ƚŽ�ĐŚŽƌŽďĂ�ǌĂŬĂǍŶĂ�ŝ�ǌĂƌĂǍůŝǁĂ�ǁǇǁŽųĂŶĂ�ƉƌǌĞǌ�ƉƌČƚŬŝ�ŐƌƵǍůŝĐǇ͘�

:ĞƐƚ� ĐŚŽƌŽďČ� ǁŝĞůŽŶĂƌǌČĚŽǁČ͕� ĂůĞ� ŶĂũĐǌħƑĐŝĞũ� ĚŽƚǇĐǌǇ� ƵŬųĂĚƵ� ŽĚĚĞĐŚŽǁĞŐŽ͘� 
�Ž�ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ�ĚŽĐŚŽĚǌŝ�ŐųſǁŶŝĞ�ĚƌŽŐČ�ƉŽǁŝĞƚƌǌŶŽ-ƉǇųŽǁČ͘�KƐŽďĂ�ĐŚŽƌĂ�ƌŽǌƐŝĞǁĂ�
ƉƌČƚŬŝ� ǁƌĂǌ� ǌ� ǁǇĚǌŝĞůŝŶČ� ǌ� ĚƌſŐ� ŽĚĚĞĐŚŽǁǇĐŚ� ƉŽĚĐǌĂƐ� ŵſǁŝĞŶŝĂ͕� ŬĂƐǌůƵ͕� 
ƑŵŝĞĐŚƵ�ŝƚĚ͘ 

:ĂŬ�ŵŽǏŶĂ�ǌĂŬĂǌŝđ�Ɛŝħ�ŐƌƵǍůŝĐČ͍ 

EĂũĐǌħƑĐŝĞũ� ǍƌſĚųĞŵ� ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ� ũĞƐƚ� ĚŽƌŽƐųǇ� ĐǌųŽǁŝĞŬ� 
ƉƌČƚŬƵũČĐǇ� ŝ� ŶŝĞůĞĐǌŽŶǇ͘� EĂũǁŝħŬƐǌĞ� ƌǇǌǇŬŽ� ŝƐƚŶŝĞũĞ� ĚůĂ� 
ĚŽŵŽǁŶŝŬſǁ�ŽƌĂǌ�ŽƐſď�ǌ�ŶĂũďůŝǏƐǌĞŐŽ�ŽƚŽĐǌĞŶŝĂ�ĐŚŽƌĞŐŽ͘� 

<ƚŽ�ũĞƐƚ�ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ�ŶĂƌĂǏŽŶǇ͍ 

EĂũďĂƌĚǌŝĞũ� ŶĂƌĂǏŽŶĞ� ƐČ� ĚǌŝĞĐŝ͕� ŽƐŽďǇ� ƐƚĂƌƐǌĞ� ŽƌĂǌ� ŽƐŽďǇ� 
ĐŚŽƌƵũČĐĞ�ŶĂ�ĐŚŽƌŽďǇ�ƉƌǌĞǁůĞŬųĞ͘�WŽŶĂĚƚŽ�ĐǌǇŶŶŝŬŝĞŵ�ƌǇǌǇŬĂ�
ũĞƐƚ� ŶĂĚƵǏǇǁĂŶŝĞ� ĂůŬŽŚŽůƵ͕� ŶĂĚŵŝĞƌŶĞ� ŽďĐŝČǏĞŶŝĞ� ƉƌĂĐČ͕�
ƐƚƌĞƐ͕�ƉŽĚƌſǏŽǁĂŶŝĞ-ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ� ƚĞ�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ŵŽŐČ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�
ĚŽ�ŽƐųĂďŝĞŶŝĂ�ŽĚƉŽƌŶŽƑĐŝ�ŝ�ŶĂƌĂǏĞŶŝĂ�ŶĂ�ǌĂĐŚŽƌŽǁĂŶŝĞ͘� 

:ĂŬ�ǌĂƉŽďŝĞŐĂđ͍ 

WŽĚƐƚĂǁČ� ƉƌŽĮůĂŬƚǇŬŝ� ŐƌƵǍůŝĐǇ� ũĞƐƚ� ƐǌĐǌĞƉŝĞŶŝĞ� ŽĐŚƌŽŶŶĞ͕� 
ŬƚſƌĞ�ũĞƐƚ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ƐǌĐǌĞƉŝĞŶŝĞŵ�ŽďŽǁŝČǌŬŽǁǇŵ͘�WŽĚĂǁĂŶĞ�
ũĞƐƚ� ĚǌŝĞĐŬƵ� ǌĂƌĂǌ� ƉŽ� ƵƌŽĚǌĞŶŝƵ� ǁ� ƉŝĞƌǁƐǌĞũ� ĚŽďŝĞ� ǏǇĐŝĂ͘� 
ZŽĚǌŝĐĞ� ĚǌŝĞĐŝ� ŶŝĞƐǌĐǌĞƉŝŽŶǇĐŚ� ŵŽŐČ� ǌĂƐǌĐǌĞƉŝđ� ďĞǌƉųĂƚŶŝĞ�
ƐǁŽũĞ�ĚǌŝĞĐŬŽ�ĚŽ�ϭϱ�ƌ͘Ǐ͘� 

WƌŽĮůĂŬƚǇŬČ�ǁƐƉŽŵĂŐĂũČĐČ�ƐČ͗� 

· �ďŝůĂŶƐŽǁĂŶĂ�ĚŝĞƚĂ͕ 

· ,ŝŐŝĞŶĂ�ŽƐŽďŝƐƚĂ͕ 

· KĚƉŽǁŝĞĚŶŝĂ�ŝůŽƑđ�ƐŶƵ�ŽƌĂǌ�ŽĚƉŽĐǌǇŶĞŬ͕ 

· hŶŝŬĂŶŝĞ�ĚƵǏǇĐŚ�ƐŬƵƉŝƐŬ�ŽƐſď͘ 

'Zh�>/�� 



� 

ϭϱ 

,/s� ƚŽ� ƐŬƌſƚ� ŽǌŶĂĐǌĂũČĐǇ� ůƵĚǌŬŝ� ǁŝƌƵƐ� ŶĂďǇƚĞŐŽ� ŶŝĞĚŽďŽƌƵ� 

;ƵƉŽƑůĞĚǌĞŶŝĂͿ� ŽĚƉŽƌŶŽƑĐŝ͘� �ƚĂŬƵũĞ� ŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĚƉŽƌŶŽƑĐŝŽǁǇ� 
ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͕� ŬƚſƌǇ� ĐŚƌŽŶŝ� ŽƌŐĂŶŝǌŵ� ƉƌǌĞĚ� ŝŶĨĞŬĐũĂŵŝ� ŝ� ĐŚŽƌŽďĂŵŝ͘� 
tĞ� ǁĐǌĞƐŶǇŵ� ŽŬƌĞƐŝĞ� ŽĚ� ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ� ŽƐŽďĂ� ǌ� ƌĞŐƵųǇ� ũĞƐƚ� ďĞǌŽďũĂǁŽǁĂ͘� 
�ŽƉŝĞƌŽ� ŬŝĞĚǇ� ŽĚƉŽƌŶŽƑđ� ǌŽƐƚĂŶŝĞ� ŽƐųĂďŝŽŶĂ� ůƵď� ĐĂųŬŝĞŵ� ǌŶŝƐǌĐǌŽŶĂ͕� 
ŽƐŽďĂ� ǌĂŬĂǏŽŶĂ� ,/s� ǌĂĐǌǇŶĂ� ǌĂƉĂĚĂđ� ŶĂ� ƌſǏŶĞ� ĐŚŽƌŽďǇ͕� ŬƚſƌĞ� 
ǌĂŐƌĂǏĂũČ�ũĞũ�ǏǇĐŝƵ͘ 

�/�^� ƚŽ� ĚĂůƐǌǇ� ĞƚĂƉ� ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ� ,/s͕� ŬŝĞĚǇ� � ƵƐǌŬŽĚǌŽŶǇ� ƐǇƐƚĞŵ� 

ŽĚƉŽƌŶŽƑĐŝŽǁǇ�ŽƐŽďǇ�ǌĂŬĂǏŽŶĞũ�ŶŝĞ�ƉŽƚƌĂĮ�Ɛŝħ�ďƌŽŶŝđ�ƉƌǌĞĚ�ƉĂƚŽŐĞŶĂŵŝ͘��/�^�
ƉŽũĂǁŝĂ� Ɛŝħ� ƉŽ� ǁŝĞůƵ� ůĂƚĂĐŚ� ŽĚ� ŶŝĞůĞĐǌŽŶĞŐŽ� ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ� ,/s͘� :ĞƐƚ� 
ĐŚŽƌŽďČ� ƉƌǌĞǁůĞŬųČ͕� ŶŝĞƵůĞĐǌĂůŶČ͕� ĐŚŽĐŝĂǏ� ĂŬƚƵĂůŶŝĞ� ĚŽƐƚħƉŶĞ� ƐČ� ůĞŬŝ� 
ƉƌǌĞĐŝǁǁŝƌƵƐŽǁĞ�ƐŬƵƚĞĐǌŶŝĞ�ŚĂŵƵũČĐĞ�ƌŽǌǁſũ�ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ�,/s͘� 

,/s�ƉƌǌĞŶŽƐŝ�Ɛŝħ�ǌ��ĐǌųŽǁŝĞŬĂ�ŶĂ�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͘��Ž�ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ�ĚŽĐŚŽĚǌŝ͗ 

WŽƉƌǌĞǌ� ŬŽŶƚĂŬƚ� ǌ� ŬƌǁŝČ� ŽƐŽďǇ� ǌĂŬĂǏŽŶĞũ� ŶƉ͘� ƉŽĚĐǌĂƐ� ǌĂŬųƵĐŝĂ�
ŝŐųČ�ůƵď�ŬŽŶƚĂŬƚ�ǌ�ǁǇĚǌŝĞůŝŶĂŵŝ�ǌ�ǁŝĚŽĐǌŶČ�ĚŽŵŝĞƐǌŬČ�Ŭƌǁŝ͖ 

WŽĚĐǌĂƐ� ŬŽŶƚĂŬƚſǁ� ƐĞŬƐƵĂůŶǇĐŚ� ďĞǌ� ƉƌĞǌĞƌǁĂƚǇǁǇ� ǌ� ŽƐŽďČ� 
ǌĂŬĂǏŽŶČ� ;ƐƉĞƌŵĂ� ǁ� ƚǇŵ� ƉƌĞĞũĂŬƵůĂƚ� ŝ� ǁǇĚǌŝĞůŝŶĂ� ǏĞŷƐŬŝĐŚ� 
ŶĂƌǌČĚſǁ�ƉųĐŝŽǁǇĐŚ�ǌĂǁŝĞƌĂũČ�,/sͿ͖ 

WŽĚĐǌĂƐ� ĐŝČǏǇ� ĂůďŽ� ƉŽƌŽĚƵ� ůƵď� ŬĂƌŵŝĞŶŝĂ� ƉŝĞƌƐŝČ� ǁŝƌƵƐ� ŵŽǏĞ� 
ƉƌǌĞŶŝĞƑđ�Ɛŝħ�ǌ�ǌĂŬĂǏŽŶĞũ�ŵĂƚŬŝ�ŶĂ�ĚǌŝĞĐŬŽ͘� 

 

W�D/%d�:͊��ĂŬĂǏĞŶŝĞ�,/s�ƉƌǌĞǌ�ĚųƵŐŝ�ĐǌĂƐ�;ůĂƚĂŵŝͿ�ŶŝĞ�ĚĂũĞ� 
ŽďũĂǁſǁ–��Ž�ǌĂŬĂǏĞŶŝƵ���ŵŽǏŶĂ�ĚŽǁŝĞĚǌŝĞđ�Ɛŝħ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ� 

ƚĞƐƚƵ�ǁ�ŬŝĞƌƵŶŬƵ�,/s͊͊͊ 

,/sͬ�/�^ 



 

ϭϲ 

W�D/%d�:͊ 

EŝĞ�ŵĂ�ƐǌĐǌĞƉŝŽŶŬŝ�ƉƌǌĞĐŝǁ�,/s͘�:ĞĚǇŶČ�ƉƌŽĮůĂŬƚǇŬČ�ũĞƐƚ� 
ƵŶŝŬĂŶŝĞ�ǌĂĐŚŽǁĂŷ�ƌǇǌǇŬŽǁŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ƐĞŬƐ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌŽŶǇ� 

ƉƌĞǌĞƌǁĂƚǇǁČ͘�WŝŐƵųŬĂ�ĂŶƚǇŬŽŶĐĞƉĐǇũŶĂ�ŶŝĞ�ĐŚƌŽŶŝ�ƉƌǌĞĚ�,/s�
ŝ�ŝŶĨĞŬĐũĂŵŝ�ƉƌǌĞŶŽƐǌŽŶǇŵŝ�ĚƌŽŐČ�ƉųĐŝŽǁČ͘ 

�ĂŬĂǏĞŶŝŽŵ�ƐƉƌǌǇũĂũČ�ƐǇƚƵĂĐũĞ�ƌǇǌǇŬŽǁŶĞ�ƉŽĚĐǌĂƐ͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ĚŽĐŚŽĚǌŝ�ĚŽ�
ŬŽŶƚĂŬƚƵ�ƵƐǌŬŽĚǌŽŶĞũ�ƐŬſƌǇ�ůƵď�ďųŽŶ�ƑůƵǌŽǁǇĐŚ�ǌ�ƉųǇŶĂŵŝ�ƵƐƚƌŽũŽǁǇŵŝ�
ƉƌǌĞŶŽƐǌČĐǇŵŝ�ǁŝƌƵƐĂ͘��ůĂƚĞŐŽ�WĂŵŝħƚĂũ͗ 

· �ĂĐŚŽǁĂũ� ŽƐƚƌŽǏŶŽƑđ͕� ŐĚǇ� ŬƚŽƑ� Ɛŝħ� 
ƐŬĂůĞĐǌǇ—ǌĂųſǏ� ũĞĚŶŽƌĂǌŽǁĞ�ƌħŬĂǁŝĐǌŬŝ� ůƵď�
ƉŽƐǌƵŬĂũ� ŬŽŐŽƑ� ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶĞŐŽ� ĚŽ� 
ƵĚǌŝĞůĂŶŝĂ�ƉŽŵŽĐǇ͖ 

· tǇŬŽŶƵũ�ǌĂďŝĞŐŝ�ŬŽƐŵĞƚǇĐǌŶĞ�ŝ�ƚĂƚƵĂǏ�ƚǇůŬŽ�
Ƶ� ƉƌŽĨĞƐũŽŶĂůŶǇĐŚ� ŵŝĞũƐĐĂĐŚ͘� WǇƚĂũ͕� ĐǌǇ� 
ƵǏǇǁĂŶĞ� ŶĂƌǌħĚǌŝĂ� ƐČ� ƐƚĞƌǇůŶĞ͘� :ĞƑůŝ� ŽŬĂǏĞ�
Ɛŝħ͕�ǏĞ�ŶŝĞ—ǌƌĞǌǇŐŶƵũ�ǌ�ǌĂďŝĞŐƵ͊ 

· EŝĞ� ƉŽǏǇĐǌĂũ� ŵĂƐǌǇŶŬŝ� ĚŽ� ŐŽůĞŶŝĂ͕� 
ƐǌĐǌŽƚĞĐǌŬŝ� ĚŽ� ǌħďſǁ� ŝ� ŝŶŶǇĐŚ� ƉƌǌǇďŽƌſǁ�
ŬŽƐŵĞƚǇĐǌŶǇĐŚ� ;ŶĂǁĞƚ� ŽƐŽďŽŵ͕� ŬƚſƌĞ� 
ĚŽďƌǌĞ�ǌŶĂƐǌͿ͊ 



� 

ϭϳ 



 

ϭϴ 

�K�t�,K��/�t�^<B�������E/�͗ 
�ĂŬƌĞƐ�ďĂĚĂŶŝĂ�ƵƐƚĂůĂ�ůĞŬĂƌǌ�ůƵď�ŬŝĞƌƵũČĐǇ�ŶĂ�ďĂĚĂŶŝĞ͘� 
�ĂĚĂŶŝĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŶŽ-�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐǌŶĞ�ũĞƐƚ�ƚŽ�ďĂĚĂŶŝĞ͕�ǁ�ƐŬųĂĚ�ŬƚſƌĞŐŽ�ǁĐŚŽĚǌČ͗ 
· ďĂĚĂŶŝĞ�ůĞŬĂƌƐŬŝĞ͕� 
· ďĂĚĂŶŝĂ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇũŶĞ͕ 
· ĚŽĚĂƚŬŽǁĞ�ďĂĚĂŶŝĂ�ŝ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũĞ�ƐƉĞĐũĂůŝƐƚǇĐǌŶĞ͕�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶĞ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ 
�ŶĂĚǌŽƌƵ� ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐǌŶĞŐŽ� ǁ� ĐĞůƵ� ǁǇŬƌǇĐŝĂ� ďŝŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ� ĐǌǇŶŶŝŬſǁ� 
ĐŚŽƌŽďŽƚǁſƌĐǌǇĐŚ�ůƵď�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĂ�ƌŽǌƉŽǌŶĂŶŝĂ�ĐŚŽƌŽďǇ�ǌĂŬĂǍŶĞũ͘� 
 
t� ƐŬųĂĚ� ďĂĚĂŷ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇũŶǇĐŚ� ǁĐŚŽĚǌŝ� ƚƌǌǇŬƌŽƚŶĞ� ďĂĚĂŶŝĞ� ŬĂųƵ� 
ǁ�ŬŝĞƌƵŶŬƵ� ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ�ƉĂųĞĐǌŬĂŵŝ�ĚƵƌƵ�ďƌǌƵƐǌŶĞŐŽ͕�ĚƵƌſǁ� ƌǌĞŬŽŵǇĐŚ��͕��� ŝ� �͕� 
ŝŶŶǇĐŚ�ƉĂųĞĐǌĞŬ�ǌ�ƌŽĚǌĂũƵ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ŝ�^ŚŝŐĞůůĂ͘� 

�ĂĚĂŶŝĂ�ĚŽ�ĐĞůſǁ�ƐĂŶŝƚĂƌŶŽ-
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ 

<dK�WK�>�'��K�Kt/��<KtzD�����E/KD��K���>Mt� 
^�E/d�ZEK-�W/��D/K>K'/��Ez�,͍� 

EĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�Ăƌƚ͘�ϲ�ƵƐƚ͘�ϭ�ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϱ͘ϭϮ͘ϮϬϬϴ�ƌ͘�Ž�ǌĂƉŽďŝĞŐĂŶŝƵ�ŽƌĂǌ� 
ǌǁĂůĐǌĂŶŝƵ�ǌĂŬĂǏĞŷ�ŝ�ĐŚŽƌſď�ǌĂŬĂǍŶǇĐŚ�Ƶ�ůƵĚǌŝ�;ƚ͘�ũ͘��ǌ͘�h͘�ϮϬϮϬ͘�ƉŽǌ͘�ϭϴϰϱ�ǌĞ�ǌŵ͘Ϳ 
 
�ĂĚĂŶŝĞ�ĚŽ�ĐĞůſǁ�ƐĂŶŝƚĂƌŶŽ-ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĂ�Ɛŝħ�ŵ͘�ŝŶ͘�Ƶ͗ 
· ƵĐǌŶŝſǁ͕�ƐƚƵĚĞŶƚſǁ͕�ĚŽŬƚŽƌĂŶƚſǁ�ŬƐǌƚĂųĐČĐǇĐŚ�Ɛŝħ�ĚŽ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ�ƉƌĂĐ͕�

ƉƌǌǇ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝƵ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŝƐƚŶŝĞũĞ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƉƌǌĞŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ�ůƵď�
ĐŚŽƌŽďǇ�ǌĂŬĂǍŶĞũ�ŶĂ�ŝŶŶĞ�ŽƐŽďǇ�ŽƌĂǌ͕ 

· Ƶ� ŽƐſď� ƉŽĚĞũŵƵũČĐǇĐŚ� ůƵď� ǁǇŬŽŶƵũČĐǇĐŚ� ƉƌĂĐĞ͕� ƉƌǌǇ� ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝƵ� 
ŬƚſƌǇĐŚ� ŝƐƚŶŝĞũĞ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƉƌǌĞŶŝĞƐŝĞŶŝĂ� ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ� ůƵď�ĐŚŽƌŽďǇ�ǌĂŬĂǍŶĞũ�
ŶĂ�ŝŶŶĞ�ŽƐŽďǇ͕�ǁ�ƚǇŵ�Ƶ�ŽƐſď�ƉŽĚĞũŵƵũČĐǇĐŚ�ůƵď�ǁǇŬŽŶƵũČĐǇĐŚ�ƉƌĂĐĞ�ƉƌǌǇ�
ǏǇǁŶŽƑĐŝ͕� ƉƌǌǇ� ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝƵ� ŬƚſƌǇĐŚ� ŝƐƚŶŝĞũĞ� ŵŽǏůŝǁŽƑđ� ƉƌǌĞŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�
ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ�ůƵď�ĐŚŽƌŽďǇ�ǌĂŬĂǍŶĞũ�ŶĂ�ŝŶŶĞ�ŽƐŽďǇ͘� 

EĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ� ƚǇĐŚ�ďĂĚĂŷ� ůĞŬĂƌǌ�ǁǇƐƚĂǁŝĂ�ŽƌǌĞĐǌĞŶŝĞ� ůĞŬĂƌƐŬŝĞ�Ž� ǌĚŽůŶŽƑĐŝ� ůƵď�
ŝƐƚŶŝĞŶŝƵ�ƉƌǌĞĐŝǁǁƐŬĂǌĂŷ�ĚŽ�ƉƌĂĐǇ͘� 
<dK�WZ��WZKt���������E/���K���>Mt�^�E/d�ZEK-�W/��D/K>K'/��Ez�,͍ 
�ĂĚĂŶŝĞ�ĚŽ�ĐĞůſǁ�ƐĂŶŝƚĂƌŶŽ-ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĂ�ůĞŬĂƌǌ�ƉŽĚƐƚĂǁŽͲ
ǁĞũ�ŽƉŝĞŬŝ�ǌĚƌŽǁŽƚŶĞũ�ůƵď�ůĞŬĂƌǌ�ǁǇŬŽŶƵũČĐǇ�ǌĂĚĂŶŝĂ�ƐųƵǏďǇ�ŵĞĚǇĐǇŶǇ�ƉƌĂĐǇ͘ 



� 

ϭϵ 

�tŝħĐĞũ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�Ŷƚ͘�ĐŚŽƌſď�ǌĂŬĂǍŶǇĐŚ�ŝ�ŝĐŚ�ƉƌŽĮůĂŬƚǇŬŝ�ŵŽǏŶĂ�ǌŶĂůĞǍđ�ǁ͗ 
· ƵƐƚĂǁŝĞ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϱ͘ϭϮ͘ϮϬϬϴ�ƌ͘�Ž�ǌĂƉŽďŝĞŐĂŶŝƵ�ŽƌĂǌ�ǌǁĂůĐǌĂŶŝƵ�ǌĂŬĂǏĞŷ� 

ŝ�ĐŚŽƌſď�ǌĂŬĂǍŶǇĐŚ�Ƶ�ůƵĚǌŝ�;ƚ͘�ũ͘��ǌ͘�h͘�ϮϬϮϬ͘�ƉŽǌ͘�ϭϴϰϱ�ǌĞ�ǌŵ͘Ϳ͕ 
· ŶĂ�ƐƚƌŽŶĂĐŚ͗�ǁǁǁ͘ƉǌŚ͘ŐŽǀ͘Ɖů͕�ǁǁǁ͘ŐŝƐ͘ŐŽǀ͘Ɖů�ŽƌĂǌ�ǁǁǁ͘ƐǌĐǌĞƉŝĞŶŝĂ͘ŝŶĨŽ� 



 

ϮϬ 

�����×���������������������-����������������� 
������������ 

��Ǥ�������������͸Ȁ͹ 
͹Ͳ-͸͵ʹ��������� 

 
Ğ-ŵĂŝů͗�ǁƐƐĞ͘ƐǌĐǌĞĐŝŶΛƉŝƐ͘ŐŽǀ͘Ɖů� 

Ğ-ŵĂŝů͗�ŬĂŶĐĞůĂƌŝĂΛǁƐƐĞ͘ƐǌĐǌĞĐŝŶ͘Ɖů� 
�ĞŶƚƌƵŵ�<ŽŶƚĂŬƚƵ͗�нϰϴ�ϮϮϮ�ϱϬϬ�ϭϭϱ� 

 
ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƉůͬǁĞďͬǁƐƐĞ-ƐǌĐǌĞĐŝŶ 


