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errare humanum est

e Systemowa potrzeba kontroli
* Kontrola jako represja
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Kontrola jako proces

* ustalenie stanu obowigzujgcego (wymaganego),
e ustalenie stanu rzeczywistego (faktycznego),

* porownanie stanu rzeczywistego ze stanem
obowigzujgcym,

e wyjasnienie przyczyn w przypadku stwierdzenia
niezgodnosci stanu rzeczywistego z obowigzujgcym.

proces, ktorego naczelnym celem jest regulowanie i
korygowanie wszelkich czynnosci dla zapewnienia ich
przysztej sprawnosci i skutecznosci

Profesjonalizacja kadr w zamowieniach publicznych



EUHdUS,Zek, Rzeczpospolita S L Unia Europejska
uropejskie - Polska {5@\ Publicznych Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwoj

Funkcje kontroli

* informacyjna (sygnalizacja stopnia realizacji zadan i
nieprawidtowosci),

e prewencyjna (zapobieganie nieprawidtowosciom),

 korygujgca/ochronna (przywracanie stanu
pozadanego),

* kreatywna (poszukiwanie prawidtowych rozwigzan),

* instruktazowa (zdefiniowanie sposobu usuniecia
nieprawidtfowosci),

* pobudzajgca (stymulowanie oczekiwanych zmian).
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Profesjonalni kontrolerzy jako warunek
skutecznej kontroli

* wiedza i doswiadczenie w zakresie przepisow Pzp i aktow
wykonawczych, z uwzglednieniem stanu prawnego
wtasciwego dla kontrolowanego postepowania

e znajomosc regulacji wtasciwych dla przedmiotu
zamowienia kontrolowanego postepowania

* znajomosc lub umiejetnosc zdobycia wiedzy na temat
konkretnych rynkow zwigzanych z przedmiotem
Zamowienia
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Profesjonalni kontrolerzy jako warunek

skutecznej kontroli

e znajomosc¢ form organizacyjno-prawnych zarowno
zamawiajacych, jak i wykonawcow

e Swiadomosc regulacji dotyczacych skutkdw wykrycia
nieprawidtowosci w kontrolowanym postepowaniu

e znajomosc ,warsztatu” kontrolera (metodyka i kryteria
kontroli, jak tez jej przedmiot i zakres)
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Profesjonalni kontrolerzy jako warunek
skutecznej kontroli

Cechy kontrolera (wybor)

* obiektywizm
* wnikliwos¢
* reputacja
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Ksztattowanie praktyki przez kontrole

e wptyw na prawidtowosc¢ prowadzenia postepowan
* Znaczenie systemowe
— funkcje kontroli

wyobrazenia o kontroli

— profesjonalny kontroler a profesjonalny
kontrolowany — interakcje
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Profesjonalista — ktos, kto ma duze
umiejetnosci w jakiejs dziedzinie,
dzieki czemu bardzo dobrze wykonuje
SWO0J3 prace

STOWO uzywane z uznaniem

M. Banko [red.], Inny stownik jezyka polskiego, t. Il, Warszawa 2000, s 266
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Dziekuje za uwage
mateusz.winiarz@uj.edu.pl
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