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W zwigzku ze zgloszeniem uwag do raportéw kwartalnych w ramach Komitetu Rady

Ministrow ds. Cyfryzacji, w zataczeniu przesylam nastepujace dokumenty:

1. Stanowisko Ministerstwa Sprawiedliwosci na zgloszone przez Ministerstwo Cyfryzacji
uwagi do Raportu za IV kwartal 2019 r. z postepu rzeczowo-finansowego
projektu informatycznego pn. Budowa systemu informatycznego Krajowego Rejestru
Karnego wraz ze zmianami organizacyjnymi i legislacyjnymi (KRK 2.0),

2. Zmodyfikowany Raport za IV kwartal 2019 r. z postepu rzeczowo-finansowego

projektu informatycznego pn. ,,Elektroniczny Krajowy Rejestr Sqdowy (eKRS)”.

/\ Z powazaniem

Ministersiwo Sprawiedliwosci, Al. Ujazdowskie 11, 00-950 Warszawa, 48 22 52 12 888,



Nazwa dokumentu: raporty za IV kwartat 2019 r. z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego pn. ,Budowa systemu
informatycznego Krajowego Rejestru Karnego wraz ze zmianami organizacyjnymi i legislacyjnymi (KRK 2.0)”

Jednostka
Organ redakcyjna,
L.p. | wnoszacy | do ktérej Tres¢ uwagi Propozycja zmian zapisu
uwagi wnoszone
sg uwagi
1 MC 7 Ryzyka W zakresie ryzyka ,brak wystarczajgcych zasobdw Prosze o przedstawienie informacji:
wptywajgce | kadrowych do realizacji projektu” i ,opdznienia w
na realizacje | wytworzeniu oprogramowania” zidentyfikowano Zgodnie z informacjami przekazanymi w Raporcie z
projektu zagadnienia braku kierownika projektu oraz 8 postepu rzeczowo-finansowego projektu

miesiecznego opoznienia w wytworzeniu
oprogramowania.

Prosze o opisanie sposobu obstugi
zidentyfikowanych zagadnien.

informatycznego KRK 2.0 za IV kwartat 2019 roku,
informuje, ze w zwiazku z rezygnacja Kierownika
Projektu (KP) z petnionej roli, w zwigzku z brakiem
narzedzi do: zarzadzania Zespotem Projektowym,
budzetem projektu, ryzykiem zwigzanym z brakiem
odpowiednich zasobow do realizacji zadan na rzecz
projektu, w okresie sprawozdawczym podejmowano
proby wypracowania rozwigzania systemowego
umozliwiajgcego wyeliminowanie problemoéw
wskazanych przez KP jako przyczyne rezygnaciji.
Powyzsze prace zmierzatly do wprowadzenia w
Ministerstwie Sprawiedliwosci rozwigzania
systemowego przyznawania dodatkéw zadaniowych
cztonkom Zespotu Projektowego, spdjnego z zapisami
Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéow w
ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spdjnosci na lata 2014-2020, ktére bedzie uwzgledniato:




a. wydawanie decyzji o przyznaniu dodatkéw
zadaniowych przed rozpoczeciem realizacji zadan na
rzecz projektu przez cztonkéw Zespotu Projektowego, a
wyptata dodatku nastepowataby po potwierdzeniu przez
KP wykonanych zadan przez poszczegdlnych cztonkéw
Zespotu Projektowego,

b. konkretne wzory dokumentéw dotyczacych dodatkow
zadaniowych,

c. procedury i terminy przygotowywania, przekazywania
i opiniowania dokumentow dotyczacych dodatkow
zadaniowych przez poszczegdlne komérki Ministerstwa
Sprawiedliwosci zgodnie ze swoimi wiasciwosciami
(zdefiniowana i okreslona obstuga dokumentacji).
Powyzisze rozwigzanie wyeliminuje ryzyko powstania
wydatkow niekwalifikowanych w projekcie i wptynie na
stabilnosc¢ sktadu Zespotu Projektowego (zmniejszenie
rotacji w zespole projektowym spowodowane;j
rezygnacja z prac na rzecz projektu oraz MS).




Zatacznik do uchwaty nr 9
Komitetu Rady Ministréw do Spraw Cyfryzaciji

z dnia 26 wrzesnia 2019 r.

Raport
z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego
za IV kwartat 2019 roku

Tytut projektu Elektroniczny Krajowy Rejestr Sadowy (€KRS)
Whnioskodawca Minister Sprawiedliwosci
Beneficjent Ministerstwo Sprawiedliwosci
Partnerzy Nie dotyczy
R EFS - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj,
Zrodto Dziatanie 2.17 Skuteczny wymiar sprawiedliwosci
finansowania Budzet paristwa (czesé budzetowa 37 - Sprawiedliwosé
i 15/01- Sady powszechne)
Gavowiyicazt 19 146 599,98 zt
projektu .
Catkowity koszt
projektu - wydaﬂq 19 146 599,98 zt
kwalifikowalne
Okres realizacji
projektu — od: 01 styczen 2018 do: 30 czerwiec 2022
1. Otoczenie prawne

Zmiana przepisow prawa regulujacych dziatanie Krajowego Rejestru Sadowego, m.in. ustawy o Krajowym
Rejestrze Sadowym oraz aktéw wykonawczych do ustawy. Zmiany przepiséw prawa umozliwig zbudowanie i
wdrozenie nowych rozwigzan informatycznych, co przyczyni sie do usprawnienia proceséw gromadzenia i
aktualizacji danych w eKRS oraz uzyskiwania informacji z eKRS.

. Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym -

z uwzglednieniem zmian:

a) uchwalonych ustawg z dnia 26.01.2018 r. o zmianie ustawy o Krajowym Rejestrze sgdowym oraz niektorych
innych ustaw (Dz.U. z 2017 r., poz. 398),
b) uchwalonych ustawa z dnia 6 grudnia 2018 r. o Krajowym Rejestrze Zadiuzonych (Dz.U. z 2019 r. poz. 55),
c) uchwalonych ustawg z dnia 6.12.2018 r. 0 zmianie ustawy o dowodach osobistych oraz niektérych innych
ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 60),
d) uchwalonych ustawa z dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej tukasiewicz (Dz.U.z 2019 r., poz. 534).
2. Postep finansowy
S Wartos¢ srodkow Warto$é srodkéw
e wydatkowanych zaangazowanych
44 44% 1. 1191% 43,68%
2. 729%
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3. Postep rzeczowy

Kamienie milowe

Nazwa Powigzane Planowany | Rzeczywisty Status realizacji
wskazniki projektu ' | termin termin kamienia milowego
osiggniecia | osiggniecia
Wytworzenie 4 02-2020 w trakcie realizacji
gzgg:rg%\;igia Wartos¢ docelowa: 95
Wydziatéw (SOW)
Przebudowa 12-2019 w trakcie realizacji
architektury systemu
eKRS Opéznienia w dostarczaniu
produktow przez
wykonawce zewnetrznego.
Duza ilos¢ btedow
wykrytych podczas
testowania systemu-x86.
Trwaja testy
przekazywanych kolejnych
produktow lub retesty.
Wytworzenie 1 02-2020 w trakcie realizacji
oprogramowania Warto$¢ docelowa: 95
portalu oraz 2
elektronicznego Wartoé¢ docelowa: 80
postepowania 3
rejestrowego Warto§¢ docelowa: 95
4
Wartos¢ docelowa: 95
5
Warto$¢ dacelowa: 80
6
Wartos¢ docelowa: 1
7
Warto$¢ docelowa: 100
Audyt 02-2020 Planowany
bezpieczenstwa
systemu eKRS
Wskazniki efektywnosci projektu (KP1)
Wartosc¢ osiagnieta
Natwa Jedn. Wartosé ;t::‘?nwany od poczatku
miary docelowa SSe T realizacji projektu
osiggniecia ;
(narastajaco)
1.0dsetek wnioskdw o wpis Procent 95 03-2020 52
do KRS skfadanych za
posrednictwem systemu
teleinformatycznego na
przykiadzie spoiki z o. o.
2.0dsetek dokumentow Procent 80 03-2020 92
finansowych sktadanych
bezposrednio do RDF, bez
udzialu sgdu rejestrowego;
3.0dsetek wnioskdw o wpis Procent 95 03-2020 0
do rejestru przedsigbiorcow
wplywajacych elekironicznie
4 Qdsetek orzeczen w Procent 95 03-2020 0
postepowaniu o wpis do

1 Sekcja dotyczy projektéw realizowanych ze srodkéw UE

Strona2z6




Nazwa

Jedn.
miary

Wartosé
docelowa

Planowany
termin
osiggniecia

Wartos¢ osiagnieta
od poczatku
realizacji projektu
(narastajaco)

rejestru przedsiebiorcow,
wydawanych elektronicznie

5.0dsetek akt rejestrowych
dla podmiotdéw wpisanych do
rejestru przedsiebiorcow
prowadzonych w sgdach w
postaci elektronicznej

Procent

80

03-2020

6.Liczba utworzonych i
zmodernizowanych
centralnych rejestrow
sgdowych

Sztuk

03-2020

7.0dsetek odpiséw petnych
dostepnych w eKRS

Procent

100

03-2020

100

4. E-ustugi A2A, A2B, A2C

Nazwa

Planowana
data
wdrozenia

Rzeczywista
data
wdrozenia

Opis zmian

Sktadanie elektronicznych
wnioskdéw o wpis / zmiane w
Krajowym Rejestrze Sadowym

02-2020

Sktadanie pism procesowych do
sgdu rejestrowego

02-2020

Zgtaszanie dokumentdow
finansowych do repozytorium
dokumentdw finansowych
(RDF)

03-2018

03-2018

Elektroniczna korespondencja z
sgdem rejestrowym,
elektroniczne doreczenia

02-2020

Przegladanie elektronicznych
akt rejestrowych podmiotow
wpisanych do KRS

02-2020

Przegladanie dokumentéw
finansowych skfadanych do
repozytarium dokumentéw
finansowych

03-2018

03-2018

Udostepnienie informacji o
podmiocie wpisanym do KRS
odpowiadajgcej odpisowi
petnemu (wpisy aktualne

i wykreslone) — dotychczas byta
udostepniana tylko informacja
aktualna, zawierajgca dane
niewykreslone

03-2018

03-2018

5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby

Planowana | Rzeczywista

Nazwa data data Opis zmian
wdrozenia | wdrozenia

Nie dotyczy
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6. Produkty koncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5)

Nazwa produktu Planowana Rzeczywista Komplementarnosé¢ wzgledem
data wdrozenia | data wdrozenia produktow innych projektow
Przebudowana architektura 12-2019 Nie dotyczy
Systemu Informatycznego
KRS
Szyna KRS 12-2020 Wymiana danych z systemami: PESEL,
REGON, CRP-KEP, TERYT, CREWAN,
BRIS, ZSRK, EPO, KRK,
AD.MS.GOV.PL, EX, SZT.
Wdrozony we wszystkich 02-2020
sgdach rejestrowych System
Obstugi Wydziatéw KRS
(SOW KRS)
Wdrozony nowy portal, w 02-2020
ktorym udostepnione bedg
wszystkie e-ustugi zwigzane
z KRS
Raport z audytu 02-2020
bezpieczenstwa Systemu
System Informatyczny KRS 06-2022
dostosowany do zmian
legislacyjnych i wymagan
biznesowych
7. Ryzyka
Ryzyka wplywajace na realizacje projektu
: Prawdopodobierist : ;
Sita e, Sposob zarzadzania
Nazwa ryzyka oddzialywania wo wysSiprionta ryzykiem
ryzyka
Termin wejscia w zycie przepisow duza wysokie Dziatanie: przeprowadzona

dot. elektronizacji postepowania
rejestrowego (01.03.2020)
determinuje termin wdrozenia
produktéw projektu eKRS. Ze
wzgledu na obszerny zakres i
ztozono$¢ zadan realizowanych
zidentyfikowane zostato ryzyko
braku mozliwosci wdrozenia
systemu informatycznego eKRS lub
ktéregos z produktow w dacie
wejscia przepisow w zycie.
Obszerne zmiany w systemie o
charakterze technicznym w
szczegolnosci uruchomienie
elektronicznych akt rejestrowych i
ustugi sktadania wnioskow
rejestrowych za posrednictwem
systemu teleinformatycznego
zmienig nie tylko model kontaktu
podmiotow rejestrowych ale takze
tryb i sposéb pracy orzecznikow
oraz pracownikéw sekretariatéw
sgdowych

zostata analiza prawna dot.
mozliwosci realizacji aneksu
do Umowy (o ktorym mowa w
raporcie za Il kw.2019) przez
zewnetrzng kancelarie
prawng. Z uwagi na
koniecznos¢ dodatkowych
wyjasnien i informacji
przekazywanych przez
zespdt projektowy planowany
termin zakoriczenia prac
analitycznych — styczen
2020.

Dziatanie: zaproponowano
przesuniecie terminow
okreslonych w art. 38 ust. 3,
art. 39b i art. 41 ust. 1
Zmienianej ustawy z
obecnego terminu 29 lutego
2020 r. na 28 lutego 2021 1.,
natomiast terminow
okreslonych w art. 52 i art. 55
pkt 4 tej ustawy z 1 marca
2020r.

na 1 marca 2021 r.

Efekt dziatania: przekazanie
notatki do kierownictwa
Ministerstwa Sprawiedliwosci
w temacie jw.
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Nazwa ryzyka

Sita
oddzialywania

Prawdopodobienst
wo wystapienia
ryzyka

Sposdéb zarzadzania
ryzykiem

Ryzyko bez zmiany w sto-
sunku do Il kw.2019.

Opoznienie realizacji projektu ze
wzgledu na brak odbioru jednego z
produktow projektu w zadaniu 2.i nie
przyjecie protokotu odbioru
negatywnego przez Wykonawce.

duza

wysokie

Dziatanie: zastosowanie
zapisow Umowy w zakresie
nalezytego jej wykonania;
pisma i spotkania.
Dziatanie: przeprowadzenie
audytu prawnego projektu
eKRS

Efekt: zaplanowano
przeprowadzenie negocjacji.
Negocjacje nie zostaly
zakonczone.

Ryzyko bez zmiany w
stosunku do Il kw.2019.

Tozsamos¢ cyfrowa podmiotow.
Projekt Ministerstwa Cyfryzacji
e-Doreczenia ma bezposredni wplyw
na realizacje e doreczen w eKRS.
Projekt MC zmienia zakfadang
koncepcje realizacji doreczen w
systemie KRS.

duza

wysokie

Dziatanie: Udziat
przedstawicieli zespotu
projektowego eKRS w
pracach projektowych
projektu e-Dorgczenia MC.
Dziatanie alternatywne:
dostosowanie sie do systemy
e-Doreczenia w trybie
modyfikacji systemu eKRS
Efekt: pozyskanie ,know
how" zwiazanej z wyborem
wiadciwego scenariusza w
obszarze dostosowania
systemu eKRS w zakresie e-
Doreczen.

Ryzyko bez zmiany w sto-
sunku do Il kw.2019.

Wyczerpany limit roboczogodzin na

modyfikacje i rozwdj systemu eKRS i
wydiuzajgca sie procedura realizacji
umowy uzupetniajace;.

duza

wysokie

Dziatanie: eskalowanie
zagadnienia do kierownictwa
departamentu w celu nadania
priorytetow

Efekt: wszczecie procedury
Zwiazanej z opracowaniem
umowy uzupetniajgcej.
Termin zakonczenia prac tj.
podpisanie umowy przez
strony planowany w |
kwartale 2020.

Ryzyko bez zmiany w sto-
sunku do Il kw.2018.

Zmiany przepiséw/zmiany innych
systemoéw zintegrowanych z KRS
wplywajace na modyfikacje systemu
— obcigzenie praca stron
realizujgcych projekt. Zmiany w
wymaganiach majace wptyw na
zakres produktu kofcowego projektu

duza

srednie

Dziatanie: odpowiednio
wczesne | kompletne
przekazywanie do
Wykonawcy zlecen
modyfikacji systemu i staty
nadzor nad terminowsg
realizacjg tych zlecen.
Efekt: realizacja modyfikacji
systemu,

Ryzyko bez zmiany w sto-
sunku do Il kw.2019.

Opoznienia w dostarczaniu
produktéw projektu zadania 3. przez
Wykonawce Zewnetrznego.

duza

wysokie

Dziatanie: organizowanie
cyklicznych spotkan z
wykonawca celem weryfikacji
sposobu i terminu realizacji
zadan.
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Nazwa ryzyka

Sita
oddzialywania

Prawdopodobierst
wo wystapienia
ryzyka

Sposéb zarzadzania
ryzykiem

Dziatanie: praca w metodyce
zwinnej. Krotkie iteracje,
biezace zgtaszanie bledow.
Efekt: dostarczanie przez
wykonawce poprawionych,
testowych wersji produktu.
Dziatanie: wszczecie
procedury zwigzanej z
przedtuzeniem umowy na
licencje MainFrame
dotychczas
wykorzystywanych.

Efekt: podpisanie umowy z
IBM i zachowanie ciagtosci
dla wykorzystywanej
dotychczas technologii.
Ryzyko zmaterialiowane.

Wykonanie Repozytorium Akt
Rejestrowych zgodnie z analizg
moze realizowac jedynie wykonawca
SOW KRS~ zwigzane z realizacjg
analizy i projektu systemu . Brak
mozliwosci formalnych zlecenia
zadania.

duza

wysokie

Dziatanie: Wprowadzenie
etapowosci prac zwiazanych
z RAR w ramach Umowy:
Etap | zlecenie analizy i
projektu. — kontynuacja prac
w |V kwartale z uwagi na
ilos¢ zgtoszonych bleddw do
produktu.

Etap Il — zlecenie na
wykonanie RAR po odbiorze
projektu RAR

Efekt: przeprowadzona
zostala analiza prawna.
Jednak z uwagi na
koniecznos¢ dodatkowych
wyjasnien i informacji
przekazywanych przez
zespot projektowy planowany
termin zakonczenia prac
prawno -analitycznych to
styczen 2020.

Ryzyko bez zmiany w
stosunku do [l kw.2019.

Brak nalezytego wykonywania
produktéw umowy przez
Wykonawce.

duza

wysokie

Dziatanie: Odbyte spotkania
w listopadzie i grudniu
pomiedzy stronami na
poziomie kontraktu.
Korespondencja skierowana
do wykonawcy z wezwaniem
do nalezytego wykonywania
umowy.

Dziatanie: przeprowadzenie
audytu prawnego przez
zewnetrzna kancelarie
prawna.

Efekt: opinia prawna wraz z
rekomendacjami dot.
dalszego sposobu
postepowania w tym
zakresie.

Ryzyko bez zmiany w sto-
sunku do Il kw.2019.

Brak zasobow kadrowych po stronie
Zamawiajgcego

duza

wysokie

Dziatanie: wystgpienie do DG
0 przyznanie dodatkow
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Nazwa ryzyka

Sita
oddzialywania

Prawdopodobierist
wo wystapienia
ryzyka

Sposdéb zarzadzania
ryzykiem

zadaniowych za wykonane i
zlecone zadania projektowe
Efekt: wyptata dodatkow
zadaniowych/specjalnych
cztonkom zespotu
projektowego

Dziatanie: zgtoszenie
czlonkdw zespolu wsparcia
na szkolenia.

Efekt: udziat w szkoleniach,
Dziatanie: aktualizacja sktadu
zespotu projektowego
Efekt: wzmocnienie zespotu
wsparcia w zakresie
zamowien publicznych.
Dziatanie: nabdr zewnetrzy w
zakresie pozyskania
pracownika do zespotu
merytorycznego.

Efekt: nie wytoniono
kandydata spetniajgcego
wymagania pracodawcy.

Ryzyko utrzymuje sie na
poziomie ryzyka Il kw.2019.

Niski poziom jakoéci wykonanego
produktu przez Wykonawce

duza

wysokie

Dziatanie: Biezgca kontrola
jakosci prac Wykonawcy
Zewnetrznego wraz z jego
ocena.

Dziatanie: przeprowadzenie
testow modutowych przed
testami akceptacyjnymi.
Dziatanie: Zastosowanie
metodyki zwinnej i $cista
wspotpraca.

Efekt: dostarczanie przez
wykonawce poprawicnych
wersji produktéw.,

Efekt: odrzucenie przez
zamawiajgcego produktow
nie spetniajacych
wymaganych kryteriéw i badz
odbidr produktow w
przypadku pozytywnej
weryfikacji.

Ryzyko bez zmiany w sto-
sunku do Il kw.2018.

Brak spojnosci pomiedzy
dokumentacjg projektowa a
otrzymanym produktem,

mata

Srednie

Dziatanie: Odpowiednio
wczesnie sygnalizowanie
Wykonawcy o zakresie i
zawartosci przekazywanych
produktéw w odniesieniu do
zatwierdzonej dokumentacji
projektowe;.

Efekt: odrzucenie przez
zamawiajacego dokumentaciji
nie spetniajacej wymaganych
kryteriow badZ niezgodnej z
umow3 lub odbiér w
przypadku pozytywnej
weryfikacii.

Ryzyko bez zmiany w sto-
sunku do Il kw.2019.
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Ryzyka wplywajace na utrzymanie efektow projektu

Prawdopodobienst
wo wystapienia
ryzyka

Sita
oddziatywania

Sposdb zarzadzania

Nazwa ryzyka ryzykiem

Nie dotyczy

8. Wymiarowanie systemu informatycznego
Nie dotyczy

9. Dane kontaktowe:

Kierownik Projektu: Agnieszka Forowicz-Janicka

Komérka organizacyjna: Departament Informatyzacji i Rejestrow Sadowych
e-mail: agnieszka.forowicz-janicka@ms.gov.pl

tel.: (22) 39-76-393
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