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Dyrektor Ryszard tuczyn przywitat uczestnikéw debaty. Wskazat, ze tematem
poprzedniego spotkania byta przyszto$é finansowania sektora cyfrowego - tym
razem tematem ma by¢ sama cyfrowa gospodarka: jak wspierac transformacje
cyfrowg przedsiebiorstw oraz jak rozwija¢ sektor cyfrowy w Polsce.

Minister Dariusz Standerski takze przywitat uczestnikdw. Wskazat, ze temat
dzisiejszej debaty jest kluczowy i przez ostatnie lata poszukiwano odpowiedzi na
kwestie przyspieszenia rozwoju co do zwiekszenia cyfryzacji przedsiebiorstw, jak

i wdrazania nowych technologii. Minister poprosit o uwagi dotyczace barier

w rozwoju. Podkreslit, ze Ministerstwo Cyfryzacji (MC) jest Swiadome podstawowych
barier w postaci nie zawsze przejrzystej regulacji czy mnogosci obowigzkow
sprawozdawczych. Ograniczenie obowigzkéw sprawozdawczych czy uproszczenie
regulacji prawnej nie jest jednak wystarczajace w dzisiejszych czasach do
przyspieszenia rozwoju czy zwiekszenia poziomu innowacyjnosci. Kilka lat temu byt
przetom dotyczacy tozsamosci elektronicznej, wezta krajowego, korzystania z ustug
bankowych oraz ustug cyfrowych, ktére stanowity wazny element dla rozwoju
przedsiebiorstw, tak i dzi$ potrzeba kolejnego ,milowego kroku” w tym zakresie.
Minister chciat porozmawiac takze o ekosystemie ustug cyfrowych, sposobie na
doptyw specjalistek i specjalistow w sektorze ICT (Information and Communications
Technology), a takze jak poprawi¢ pozycje polskich przedsiebiorcow w Unii
Europejskiej (EU) oraz ogdlnie na arenie miedzynarodowej oraz barierach

i zagrozeniach, ktére dzi$ stojg przed rozwojem cyfrowym.



| RUNDA

Wypowiedzi uczestnikéw debaty:

Piotr Trusiewicz, Firma BIM Ally, Grupa Robocza Al - podgrupa DANE w Al

Uczestnik debaty wskazat problem sektorowosci. W odniesieniu do Strategii
Cyfryzacji Panistwa wg niego jest potrzeba pokazania konkretnych dziatan w
ramach poszczegdlnych sektoréw. Uczestnik wskazat sektor budownictwa,
ktéry stara sie, aby cyfryzacja byta coraz bardziej wykorzystywana w
kontekscie produktowym, projektowym i wykonawczym. W Polsce brakuje
legislacji w tym zakresie. Wptywa to bardzo mocno na konkurencyjnos¢ firm,
szczegblnie w UE.

Z badan wynika, ze brak legislacji to gtéwna bariera cyfryzacji budownictwa
(zarzadzanie informacjami o produktach czy projektach); taki stan rzeczy
wplywa na zmniejszenie szans dla matych i érednich przedsiebiorstw (MSP)
na rynku.

Konrad Slusarczyk, VISA Polska

Uczestnik odnidst sie do kwestii zatrudnienia w sektorze ICT. Wskazat, ze to
jeden z problemoéw obecnych w Polsce, ale takze na swiecie. VISA podijeta
decyzje o lokalizacji jednego z hubéw produktowo-technologicznych

w Polsce. Na taka decyzje wptyneta wysoka jakos$¢ polskich specjalistéw. VISA
wskazuje jednak na brak ,rak do pracy”, liczba specjalistéw jest
niewystarczajaca, co utrudnia dtugofalowe planowanie zatrudnienia. Wazne
jest zarysowanie planéw zatrudnienia w ICT, w szczegdlnosci

z uwzglednieniem kobiet.

Wg uczestnika warto zwrécic sie, w kontekscie zatrudnienia w ICT, w kierunku
rynkow zewnetrznych (jako pozytywny przyktad przytoczony zostat projekt
pn. Poland Business Harbour) - nalezy siegac¢ po specjalistow ICT z zagranicy.
Wskazany zostat takze problem braku zatrudnienia specjalistéw ICT

na umowach o prace (jako najbardziej transparentna forma zatrudnienia).

Michat Jaworski, Microsoft

Przedstawiciel Microsoftu zwrécit uwage na potrzebe wzmocnienia polskiego
przemystu ICT (przyktad: program GamelNN - wsparcie sektora
gamingowego).

Eksport produktow i ustug ICT z Polski to element, oprécz inwestycji

i konsumpcji, ktéry moze budowac gospodarke Polski.

Cyberbezpieczenstwo - Krajowy System Cyberbezpieczenstwa obejmuje
administracje i podmioty komercyjne. Painstwo powinno pomagaé w tym
zakresie.



Podniesiona zostat takze kwestia ewentualnej przysztej listy zawodéw
wolnych od sztucznej inteligencji (nawigzanie do pomystu MRPiPS).

Wiestaw Paluszynski, Prezes Polskiego Towarzystwa Informatycznego

W Strategii Cyfryzacji Panstwa bardziej powinna wybrzmie¢ kwestia edukacji
- takze tej formalnej. W opinii uczestnika bez kadr nie tylko nie bedzie mozna
bedzie mozna tworzy¢ tych nowych rozwiazan i technologii. Wg Pana Prezesa
Kwestia kierunkéw informatyki i informatyki technicznej na wyzszych
uczelniach to duzy problem. Potrzeby, np. zwigzane z cyberbezpieczenstwem
sg ogromne. Kwestia kapitatu ludzkiego powinna by¢ fundamentem wszelkich
dziatan. Wspomniat takze o dyrektywie NIS2 i objeciu wymogami
dodatkowych tysiecy podmiotéw, a bez zasobéw ludzkich, realizacja zadan
bedzie niemozliwa.

Kwestia przemystu - przemyst zarabiajgcy na technologiach ICT (np. gaming,
Al); nalezy zdawac sobie sprawe, ze w Polsce jest wiele MSP - pytanie jak
zachecic¢ ich do korzystania z ustug cyfrowych? Potrzeba takze usprawnienia
obiegu gospodarczego - nalezy integrowac systemy i wiedze informatyczna
po stronie administracji publicznej (np.: e-pit). Takie systemy, jak e-
fakturowanie powinny nie tylko powodowac usprawnienie obowigzkéw
wobec panstwa, ale z drugiej strony - utatwiaé funkcjonowanie
przedsiebiorcy. Zmiana patrzenia na e-ustugi - takze z poziomu uzytkownika,
ktéry ma z tego procesu korzystac.

mObywatel - dobry pomyst, jednak aplikacja nie moze by¢ swoistego rodzaju
,workiem”.

MSP nie chca korzystac z ptatnych szkolen dla swoich pracownikéw - kwestia
kosztéw pracodawcy; nalezy w systemie podatkowym zawrzeé odpowiednie
zachety dla MSP, aby chciaty stosowa¢ narzedzia informatyczne.

Aleksandra Wasilewska, Mastercard

Uczestniczka wskazata na potrzebe posiadania przez obywateli
podstawowych kompetencji cyfrowych; firma Mastercard prowadzita badania
postrzegania konsumentéw-obywateli swoich kompetencji cyfrowych -
samoocena jest wyzsza, niz rzeczywistos¢ - konieczne jest budowanie
samos$wiadomosci w tym zakresie, bo to zwiekszy potrzebe szkolen. Podobnie
jest w kwestii wiascicieli MSP, ktorzy uwazali poziom cyfryzacji swojego
przedsiebiorstwa jako wysoki, jednak w rzeczywistosci stosowanych narzedzi
cyfrowych byto niewiele.

Korzystanie z ustug cyfrowych przez MSP - zgodnie z badaniami 40%
wiascicieli matych i srednich firm woli osobiscie pojecha¢ do urzedu,
poniewaz mysla, ze wtedy jego przypadek bedzie lepiej zatatwiony i tatwiej



bedzie przej$¢ przez caty proces (kwestia dopytania, konsultacji na miejscu).
Budujac cyfrowe rozwiazania nalezatoby skonsultowaé sie z matymi i Srednimi
przedsiebiorcami, poniewaz czesto nie maja odpowiedniego doswiadczenia,
kompetencji cyfrowych.

Podsumowanie | rundy wypowiedzi:

Minister Dariusz Standerski podziekowat za wszystkie gtosy, takze za te

w konkretnych sprawach - nie tylko dotyczace kierunkdw strategicznych. Jedna

z takich spraw jest kwestia ,mapy drogowej” dla wdrozenia metodyki BIM (Building
Information Modeling). ,Mapa drogowa” wymaga aktualizacji i w zwigzku z tym
Ministerstwo Cyfryzacji jest w kontakcie z Ministerstwem Rozwoju i Technologii
(MRIT). Dodatkowo Minister zaznaczyt $wiadomosé, w kontekscie kadr ICT - kwestie
demografii i migracji, a takze kwestie doktadania zagadnien cyfrowych na réznych
poziomach edukacji. Do Strategii zostata wpisana kwestia kierunkéw zamawianych.
Ten temat jednak wykracza poza sfere cyfrowa. MC jest takze w kontakcie

z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) - wyzwaniem jest ksztatt
pracy akademickiej na kierunkach szeroko rozumianego ICT. Rozwdéj technologii

i konieczno$¢ zachowania podazy kadry naukowej spowoduje, ze bedziemy musieli
zmieni¢ sposéb prowadzenia zajeé oraz sposdb zaangazowania wyktadowcow i wyjsé
poza dzisiejsze granice dwdch rodzajéw etatéow - dydaktycznych i badawczo-
dydaktycznych. To jest odpowiedz na pytanie, czy naukowiec z zakresu ICT powinien
swoj dzien pracy spedzac na uczelni, czy godzic role wyktadowcy z elementami zycia
pozauczelnianego (rozwéj zawodowy). Nalezy podjac te dyskusje.

Minister podkreslit, ze widzi takze potrzeby inwestycyjne na uczelniach, a takze
liczby, ktére sie wzajemnie wykluczajg - coraz wieksza liczba studentow, ktoére
uczelnie chcg przyjaé, a z drugiej strony coraz mniejsze kadry na uczelniach. Minister
nawigzat takze do kwestii listy zawoddéw wolnych od sztucznej inteligencji - MC
bedzie w tej sprawie w petnym kontakcie z Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej (MRPiPS). W opinii Ministra taka lista zawsze bedzie pusta - trudno juz
dzi$ znalez¢ zawdd, ktory nie miatby choéby posrednio powigzania ze sztuczng
inteligencja. MC juz teraz w porozumieniu z MRPiPS monitoruje rynek pracy i jego
przemiany w zwigzku z rozwojem sztucznej inteligencji. Jest juz pierwszy raport w tej
sprawie Polskiego Instytutu Ekonomicznego. Nalezy monitorowac zmiany, aby
reagowac i czerpac korzysci - rozwoj sztucznej inteligencji powinien powodowad
wzrost zamoznosci pracownikéw, a nie doprowadzac¢ do ich zwalniania (pomyst listy
zawodow, ktore trzeba ,chroni¢” w zwigzku z rozwojem Al).

Minister odniost sie takze do tezy, ze nie da sie scyfryzowacé wszystkich ustug - tej
nie podzielit. Jednak zgodzit sie z kwestig odpowiedniej filozofii przejscia z ustug
papierowych na elektroniczne: nie ma sensu proste przektadanie procedur
papierowych na procedury elektroniczne (w Strategii wiele jest na temat budowania
interoperacyjnosci, integracji systemow i rejestrow). Wtedy ucyfrowienie ustug
bedzie efektywniejsze. Odpowiadajac na uwage dotyczaca aplikacji mObywatel



Minister stwierdzit, ze musi by¢ to aplikacja, ktéra w tatwy sposéb nakieruje nas na
ustuge z ktorej chcemy korzystaé. Dlatego najpierw MC testuje pewne rozwigzania,
np. model jezykowy PLLUM. Nawigzujac do kwestii samooceny kompetencji
cyfrowych - naturalnym jest to, podobnie jak w kontekscie innych umiejetnosci (np.
jazda samochodem) oceniamy je wyzej, niz to ma miejsce w rzeczywistosci. MC wiec
uruchamia kluby cyfrowe, zwieksza inwestycje w kompetencje cyfrowe, prowadzi
szkolenia dla urzednikdéw ze sztucznej inteligencji. Podobnych dziatan MC planuje
wiecej.

Il RUNDA

Wypowiedzi uczestnikéw debaty:

Marcelina Chojnacka, Software Development Association Poland - SoDA

— Uczestniczka wskazata, ze organizacja ktéra reprezentuje odpowiada m.in.
za kwestie cyfryzacji wielu proceséw wsréd przedsiebiorcow.
Przedstawicielka SoDA wskazata, ze polskie przedsiebiorstwa majg problem
z finasowaniem ustug cyfrowych. Prace prowadzone m.in. nad ulga
podatkowg IP Box moga spowodowad, ze koszty jeszcze wzrosng - czesé
0s6b w IT nie bedzie mogta z tych ulg korzystaé. Spowoduje to wieksza cene
ustug. Potrzeba w tym zakresie wspoétpracy z Ministerstwem Finanséw (MF)

i MRIT.

— Kwestia ilo$ci pracownikéw ICT - cel 1,5 min jest celem ambitnym. Ponownie
nawigzano do kwestii programu Poland Business Harbour - wg uczestniczki
zamkniecie takiej inicjatywy nie spotkato sie z zadowoleniem, by¢ moze
ponowne uruchomienie takiego programu lub uproszczenie dotychczasowych
procedur zatrudniania specjalistow ICT z zagranicy poprzez Urzedy
Wojewaddzkie (wskazata na dtugi czas oczekiwania na decyzje - nawet kilka
miesiecy) - moze by¢ odpowiedzig na ten proces.

— Edukacja - brakuje kadr, pojawit sie postulat, aby takze ,biznes ksztatcit”
(wtgczenie biznesu w proces ksztatcenia). Nalezy takze zaktualizowac
programy nauczania - pewne technologie zostaty wyparte i nie ma
uzasadnienia dtuzej o tym uczyc.

Michat Lutek, Stowarzyszenie Producentéw i Dystrybutoréw Gier Wideo (SPIDOR)

— Przedstawiciel stowarzyszenia podziekowat za obecnosc¢ branzy gier
w Strategii Cyfryzacji Panstwa - to wazny element gospodarki cyfrowej
panstwa.

— Ponownie nawigzano do potrzeby edukacji obywateli, takze w zakresie
higieny cyfrowe;.



Uczestnik wskazat takze kwestie kadr - specjalistow, w szczegdlnosci udziatu
kobiet w branzy ICT (obecnie w branzy gamedev to prawie 30%, poziom

w branzy ICT jest o wiele nizszy).

Podziekowanie za dostrzezenie w strategii komponentu e-sportu.

W tym kontekscie poruszono takze kwestie migracji (utatwien wizowych

dla uczestnikéw rozgrywek) oraz stypendiow dla graczy (wspotpraca

z Ministerstwem Sportu i Turystyki w zakresie zawodnikéw e-sportu).

Michat Dybowski, Healthcare Poland, Polska Federacja Szpitali

Sektor ochrony zdrowia dostrzega, ze kompetencje sa potrzebne,

w szczegolnosci w obszarach, jak cyberbezpieczenstwo (NIS2) czy zarzadzanie
danymi.

Edukacja formalna - zaproponowany zostat kierunek popularny w UE, czyli
tzw. mikroposwiadczen - nie tylko rekwalifikacja, ale takze dodanie kolejnych
kompetencji czy uprawnien. Z jednej strony to zagrozenie dla sektora ochrony
zdrowia w Polsce - panstwa UE beda mogty zatrudniaé takich pracownikéw,
z drugiej - kto$ wyksztatcony w tym systemie tatwiej bedzie mégt do Polski
trafi¢, jezeli zaczniemy jako kraj akceptowaé mikroposwiadczenia.
Podniesiona zostata kwestia ochrony danych pacjentéw.

Bezpieczenstwo danych - biometria - jeden z najlepszych elementéw, ktoéry
odpowiada potrzebom personelu szpitali; potrzeba stosowania biometrii

z elementem fizycznym (wielosktadnikowosc), np. karta z chipem.

Oparcie ustug publicznych o dane, ktére sg agregowane - Szpitalny System
Informacyjny HIS (nalezy takie technologie testowac¢ - panstwo powinno
zapewnic przestrzen do testowania roznych rozwiazan).

Krzysztof Dziegielewski — Krajowa Izba Komunikacji Ethernetowej

MSP a transformacja cyfrowa - kwestia narzedzi cyfrowych - jak nauczyé
MSP mysle¢ strategiczne w zakresie transformacji cyfrowej, jak zaprojektowac
transformacje cyfrowa w firmie.

Po raz kolejny padta kwestia edukacji - propozycja edukacji nie tylko edukacji
narzedziowej, ale biznesowo-strategicznej (jak zaplanowac i wdrozy¢ zmiany

cyfrowe w przedsiebiorstwie).

Patrycja Sass-Staniszewska, Izba Gospodarki Elektronicznej (E-1zba)

Branza MSP - 30% posiada strategie cyfrowa (dane z raportu KPMG i MRiT);
cyfryzacja daje przewage, nie tylko krajowa, ale rowniez na arenie
miedzynarodowej; w listopadzie 2024 r. utworzony zostat e-Izba Think Tank
Cyfrowe MSP (produkt dedykowany dla tych producentéw czy sklepéw, ktorzy
potrzebuja wsparcia w transformacji cyfrowej) - zgodnie z wypracowanymi



tam postulatami potrzeby MSP to: wktad finansowy, agregator wiedzy
o grantach (na zasadzie case study), raportowanie zmian legislacyjnych
z wyprzedzeniem i pokazywanie MSP jak implementowa¢, eksport
internetowy (wsparcie w globalizacji), kalkulator korzysci z cyfryzacji
w branzach.

Podsumowanie Il rundy wypowiedzi :

Minister Dariusz Standerski odpowiedziat na uwagi w zakresie finansowania, ze
jednym z priorytetéw polskiej prezydencji bedzie zwiekszenie finansowania kwestii
cyberbezpieczenstwa na poziomie UE. Problem w zakresie specjalistek i specjalistow
zakresie cyberbezpieczenstwa to nie tylko polski problem, ale i inne panstwa UE sie
z nim mierzg (kwestia wypozyczania do organdw przedstawicielskich oséb z innych
panstw).

W kwestii ulg podatkowych Minister zaznaczyt, ze korniczy sie konkurowanie

za pomoca niskich kosztéw - to rzeczywistos¢, z ktorg trzeba sie zmierzy€. Polska
jest zobowigzana i wdraza system GLOBE, ktéry uniemozliwi prostg konkurencje
podatkowa.

Minister skomentowat tez program Poland Business Harbour, z ktérego w ciggu
czterech lat skorzystato 13,5 tysigca oséb - rocznie to ok. 3 lub 4 tysiecy. Nie sg
imponujace liczby biorac pod uwage polski rynek pracy, a zgdd na wizy wydano
99 tys., z czego 84,5 tys. 0séb nie skorzystato (pomimo zgody). Minister uwaza
jednak, ze trzeba wprowadzi¢ system w tym zakresie, ale taki, ktéry bedzie
przyspieszat, a nie powodowat problemy - nawigzana zostanie wspotpraca z
Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji (MSWiA) w tym zakresie.

W kontekscie mikroposwiadczen - istnieje program MNiSW pod nazwg e-dyplomy,
ktéry technicznie bedzie miat mozliwosc¢ rozszerzenia o mikroposwiadczenia.
Minister zaznaczyt rowniez, w kontekscie polityki komunikacji MC, Zze Ministerstwo
opublikowato podrecznik Chmura dla przedsiebiorcéw, prowadzi szkolenia w zakresie
sztucznej inteligencji. Wazne jest zwiekszenie widocznosci materiatow i szkolen,
ktore s prowadzone w MC, aby przedsiebiorca nie musiat tego szuka¢ na stronach
internetowych.

Il RUNDA

Wypowiedzi uczestnikéw debaty:

Piotr Kowalski, Polska Izba Informatyki i Telekomunikaciji

— Istotnym elementem Strategii Cyfryzacji Paristwa dla Srodowiska jest polityka
strategiczna panstwa; widocznym jest, ze dokument strategii ma swoje
korzenie w poprzednim dokumencie - Strategii Informatyzacji Panstwa;



kwestia wskaznikéw - zauwazalna jest dysproporcja pomiedzy iloscig
wskaznikow dotyczacych administracji publicznej, a gospodarki (tych
zdecydowanie mniej).

W obiegu publicznym mamy do czynienia z mnogoscia dokumentéw
dotyczacych cyfryzacji - Droga ku cyfrowej dekadzie, kilka dokumentow
dotyczacych danych, kompetencji. Uczestnik wskazat, ze warto przy okazji
Strategii uczynic ja ,strategia matka”, aby pokazywata wizje co do gospodarki,
e-administracji i referowata do dokumentéw szczegdtowych.

W kontekscie cyfrowej gospodarki - nalezy pokaza¢ w dokumencie takie
obszary, w ktorych Polska moze by¢ liderem za kilka lat.

Kwestia regulacji - nalezy mie¢ swiadomos$¢, ze jest kilka regulacji, ktére
odnosz3 sie do tej samej ustugi. Oznacza to np. niespéjny system
raportowania. Zeby $wiadczy¢ ustuge cyfrowa w Polsce, trzeba bra¢ pod
uwage ok. pieciu, szesciu réznych regulacji, a wychodzac poza granice kolejne
regulacje, kolejne przepisy krajowe. To utrudnia dziatalno$¢ operacyjna
(wptyw na koszty dziatalnosci).

Podstawa dla Strategii Cyfryzacji Panstwa, powinno sie to w dokumencie
znalez¢ - odpornos¢ infrastruktury energetycznej i telekomunikacyjne;.

Barnaba Rud-Chlipalski, Kancelaria Rymarz, Zdort, Maruta, Wachta, Gasinski, Her
i Wspdlnicy sp.k.

Uczestnik odnidst sie do praktycznej kwestii - kwestia nabycia praw
autorskich - nadal aktualna jest sytuacja, ze prawo wymaga formy pisemnej
dla waznosci przenoszacej prawa autorskie; uczestnik wskazat, ze spotki
gamingowe pracujg zdalnie i musza podpisywac odreczne umowy, aby
wszystkie elementy sktadajace sie na gre, ktéra dystrybuujg - nalezaty do tej
spotki. W ramach Strategii Cyfryzacji Paiistwa nalezy wrécié¢ do tej tematyki
oraz przedstawi¢ ewentualne rozwigzania: zmiana formy umowy przenoszacej
prawa autorskie do zwyktej formy dokumentowej (wspdtpraca
miedzyresortowa w zakresie prawa autorskiego) lub zmiana techniczna -
wprowadzenie bezptatnego podpisu kwalifikowanego

Jakub Binkowski, Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw

Kwestia dostepnosci kadr - zasadne jest pytanie o liste zawoddw wolnych
od sztucznej inteligenciji, takze jakie zawody maja by¢ wykonywane przez
ludzi.

Program Poland Business Harbour - kilkanascie tysiecy ludzi to nie jest duzo,
ale biorgc pod uwage obecne braki kadrowe w sektorze ICT, liczba moze sie
okazac juz znaczna. Nalezy zbudowac taki program, lecz odpowiednio
zabezpieczony, z ostong odpowiednich stuzb.



Kompetencje cyfrowe - zawyzona autoocena nie moze dziwic i w tym
kontekscie cyberbezpieczenstwo oraz edukacja z nim zwigzana to jedno
z najwiekszych wyzwan dla panstwa.

Cyfryzacja MSP - kluczem do cyfryzacji tego sektora moze by¢ program
budowy odpornosci cyfrowej budowanie odpornosci cyber jako element
wspierajac rozwoéj kompetencji cyfrowych). Programy takie, jak e-
fakturowanie - wptywa to na poziom $wiadomosci poszczegélnych firm.

Anna Strezynska, Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikaciji

Uczestniczka wskazata na potrzebe obnizania kosztéw transakcyjnych -
przyspieszenie procesu cyfryzacji transportu, w szczegélnosci kolejowego
oraz energetyki.

Sprawozdawczos¢, ktéra sie mnozy w administracji - nalezy to scyfryzowac

i scentralizowad, aby dane o biznesie mogty by¢ uzywane ponownie przez
administracje bez koniecznosci ponownego ich sprawozdawania.

Procesy kontrolne - nalezy je scyfryzowad, sporo z nich nadal ma miejsce w
sposob analogowy.

Rozwigzania tozsamosciowe - byta obiecywana zmiana w mObywatelu, ktora
miataby polega¢ na wprowadzaniu petnomocnictw.

Dalsza cyfryzacja czynnosci notarialnych i rejestrow notarialnych, takze
sgdownictwo polubowne.

Dalsza cyfryzacja samorzadu terytorialnego, szczegdlnie duzych miast

i regiondw, z uwagi na skale i zréznicowanie zagadnien, ktére moga tam
podlega¢ cyfryzacji.

Uwaga o charakterze generalnym - uczestniczka podkreslita, Zze dokument sie
jej podoba, ale ma do niego dwa zastrzezenia: brak budzetu obraz brak
harmonogramu wdrazania. Nalezy pokazac¢ ,mape drogow3” jak beda
realizowane zadania i jakie liczby do nich s3g przyporzadkowane.

Piotr Mieczkowski, Fundacja Digital Poland

Kwestia ucyfrowienia firm - warto uwzgledni¢ raport KPMG; jeden

z wnioskow z tego raportu jest taki, ze czesciowa cyfryzacja jest wymuszona.
Umiedzynarodowienie firm - im bardziej jest firma ,wpieta” w tancuchy
dostaw, tym bardziej stosuje cyfrowe rozwigzania.

Uczestnik wskazat, ze nie ma jednego miejsca czy platformy o cyfryzacji

w biznesie (swoistego rodzaju mObywatel dla biznesu).

Nalezy ujednolici¢ kwestie podpiséw kwalifikowanych.

Uzycie e-ID - wdrozenie portfela cyfrowego, zeby biznes mogt z tego
skorzystaé (kwestia podpisywania umow, kwestia certyfikatow 18+,
weryfikacja wieku na serwisach, ktére sg przeznaczone dla oséb petnoletnich).
Potrzeba programéw grantowych dla MSP.



Pojawita sie takze propozycja organizacji kampanii wsréd urzednikéw nt.

ePUAPu, e-doreczen i cyfryzacji (Swiadomos¢ wtasna administracji

o funkcjonujacych rozwigzaniach) - kwestia interoperacyjnosci systemoéw,

jednokrotnego podawania danych.

— Kwestia specjalistow ICT - program rozwoju kompetencji cyfrowych byt
tworzony przez poprzedni rzad i ma zbyt mato ambitne cele.

— Nalezy promowa¢ uczenie sie przez cate zycie.

— Startupy i innowacje - uczestnik wyrazit opinie, ze w Strategii Cyfryzacji
Panstwa zabrakto tematyki Deep Techu oraz wsparcia komercjalizacji odkry¢
naukowych; nalezy ustandaryzowac¢ umowy z naukowcami i uczelniami - jak
przekazywac wtasnos¢ intelektualna.

— Kwestia Spoétek Skarbu Panstwa, ktére nie chcg ponosié ryzyka, a przez
to wspiera¢ innowacje i cyfryzacje w Polsce; pojawit sie przyktad francuski -
La French Tech, gdzie spétki skarbu panstwa wspodtpracuja. Nalezy rozmawiad
z Ministerstwem Aktywéw Panstwowych (MAP) w zakresie koordynacji
Spétek Skarbu Panstwa, aby byty kotem zamachowym dla innowacyjnosci
i cyfryzacji.

— Partnerstwo Publiczno-Prywatne - nalezy kierowac $rodki do NGOs, do izb
gospodarczych, inicjatyw, ktore razem z panstwem, swiatem nauki i biznesem
bedg tworzy¢ klastry.

— Pojawit sie takze postulat wymogu posiadania siedziby dostawcéw

chmurowych w Europie oraz zwiekszenia etatéw w Ministerstwie Cyfryzacji.

Podsumowanie lll rundy wypowiedzi:

Minister Dariusz Standerski zwrdcit uwage na wskazniki i potagczenie z innymi
dokumentami strategicznymi - dobrze, ze jest dostrzegalna kontynuacja Strategii
Informatyzacji Panstwa w nowej Strategii Cyfryzacji Panstwa. Minister przyjat takze
uwage dotyczgca doprecyzowania wskaznikéw, finansowania oraz harmonogramu
realizacji strategii. Wskazat, ze Komisja Wspélna Rzadu i Samorzadu Terytorialnego
pozytywnie zaopiniowata ustawe o zmianie ustawy o informatyzacji, ktéra da
formalng podstawe prawng dla dokumentu strategii. Po przyjeciu ustawy tatwiejsze
bedzie odnoszenie sie do innych dokumentow.

Minister wskazat, w kontekscie ujednolicenia podpisow, ze proces nie jest w petni
zalezny od Polski — gtos w tym zakresie ma przede wszystkim Komisja Europejska
(eIDAS). W kontekscie formy pisemnej umdéw - w roku 2025 beda miaty miejsce
prace zbierajgce pomysty w tym zakresie, dgzace do domysInosci cyfrowej proceséw.

Minister zwrécit takze uwage, ze przedsiebiorcy powinni miec¢ takze dostep

do profesjonalnych ustug cyfrowych po stronie jednostek samorzadu terytorialnego
(JST) - od przysztego roku projekt wdrazania elektronicznego zarzadzania
dokumentami (EZD) w JST. Dlatego pojawit sie w nowelizacji ustawy o e-
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Doreczeniach zapis o okresie przejsciowym, aby jednostki samorzadu terytorialnego
zdazyty wdrozyé EZD.

W kontekscie cyfryzacji sektora transportu i energetyki - da to jasne korzysci

z jednej strony, z drugiej - potrzeba bedzie wiekszej podazy energii elektrycznej,
jezeli zrealizujemy pozostate cele ze Strategii i upowszechnimy stosowanie m.in.
technologii przetomowych w przedsiebiorstwach.

MC pracuje nad wdrozeniem rozwigzania portfela cyfrowego - widac koniecznos¢
budowania swiadomosci kooperacji wérod Spétek Skarbu Panstwa (SSP) - stad tez
seria szkolen dla cztonkéw zarzaddéw SSP z narzedzi cyfrowych

i cyberbezpieczenstwa. MC organizuje takze warsztaty z rozwigzarn chmurowych,
ktére beda kontynuowane w przysztym roku.

IV RUNDA

Wypowiedzi uczestnikéw debaty:

Arkadiusz Paczka, Federacja Przedsiebiorcéw Polskich

— Bariery i sprawozdawczo$é - nie ma mozliwosci uznania elektronicznej
umowy o leasing - umowa tego typu musi mie¢ forme papierowa.

— Pojawit sie postulat, aby Strategia byta zalgzkiem w obszarze cyfryzacji,
deregulacji i sprawozdawczosci - aby ocena skutkéw regulacji miata rubryke
czy proponowany akt prawny jest zgodny ze Strategig Cyfryzacji Paistwa.

— Kwestia wdrozenia i sprawozdawczosci Strategii -
ewaluacja/sprawozdawczos¢ co rok (planowana byta co 2 lata).

Aleksandra Bucholc, Bucholc Consulting/CampusAl

— Uczestniczka zwrécita uwage na mieszkancéw z mniejszych miejscowosci oraz
kwestie edukacji dzieci w szkole (na klase 30 osobowg - Srednio 2 osoby
trafiajg na studia) - potrzeba pracy u podstaw, nalezy dotrze¢ z wiedza do
matych miejscowosci.

— Strategia Cyfryzacji Panstwa moze byc strategia jeszcze wiekszego sie
rozwarstwiania spoteczenstwa - aby temu zapobiec, huby, o ktérych
wspominat Minister, powinny by¢ jeszcze bardziej rozwiniete; cele strategii, w
tym cel dot. kadr powinny zostac¢ dobrze zaplanowane, wpisane
w odpowiedni harmonogram. Strategia jest dokumentem dla przysztych
pokolen.

Piotr Kowalski, Stowarzyszenie Polish Data Center Association

— Nie da sie realizowac strategii bez infrastruktury - rozdziat poswiecony
infrastrukturze w Strategii dotyka jedynie kwestii telekomunikacji i tgcznosci,
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natomiast brakuje elementéw zwigzanych z centrami przetwarzania danych
(sg one fundamentem nowoczesnej gospodarki i dziatan cyfryzacyjnych).

W Polsce znajduje sie 5% mocy obliczeniowej catej Europy; centra
przetwarzania danych - to klucz do cyfryzacji. W Wielkiej Brytanii (WB)
centra przetwarzania danych zostaty zakwalifikowane jako infrastruktura
krytyczna. WB stata sie open for business w kontekscie centréw przetwarzania
danych, a takze ogtosita wielkie inwestycje w tym zakresie (Blackstone).

MC ma spore ambicje w tym zakresie, jednak skala inwestycji jest nie

do poréwnania.

Przyktad Norwegii i norweskiej strategii cyfryzacji - w tym dokumencie
podkreslono, ze jako panstwo Norwegia chce by¢ swiatowym liderem

w dziedzinie sztucznej inteligencji. W strategii cyfryzacji Norwegii jeden z
rozdziatow zostat poswiecony centrom przetwarzania danych, jaka role centra
petnia i jaka jest rola rzadu w zakresie rozwoju tej infrastruktury.

W Strategii Cyfryzacji Panstwa jest mowa o ,blizniaczej transformacji” -
cyfryzacja i energetyka, a centra przetwarzania danych sg wspélnym
mianownikiem obu tych transformacji. Centra przetwarzania danych staja sie
nowym elementem ekosystemu energetycznego Europy i Swiata - to element,
ktérzy pomoze w dekarbonizacji branzy cieptowniczej, stad kwestia ta
powinna zosta¢ ujeta w strategii.

Partnerstwo Publiczno-Prywatne a centra przetwarzania danych - aby
przyspieszy¢ proces cyfryzacji, nalezy otworzy¢ myslenie na modele
hybrydowe - infrastruktura panstwowa, ale takze umozliwienie wykorzystania
juz istniejgcej lub nowo budowanej infrastruktury przetwarzania danych.

Marta Koztowska, Hewlett Packard Enterprise Polska sp. z 0.0. (HP)

Uczestniczka wskazata na projekt rozporzadzenia UE w sprawie patentéw
niezbednych do spetnienia normy (Wi-Fi, 5G). Rozporzadzenie zaktada
rozwiazania zapewniajace ochrone intereséw MSP, np. transparentno$¢ optat
licencyjnych. HP posiada swoje patenty, np. w branzy gamingowej, natomiast
dla HP, jak i dla MSP - transparentno$¢ w zakresie tych opfat jest kluczowa
do inwestowania w innowacyjnos$¢é. W Strategii Cyfryzacji Panstwa ten watek
wg uczestniczki nie jest bardzo mocno poruszony - pojawito sie pytanie czy
MC przewiduje poparcie tego rozporzadzenia?

Tomasz Bukowski, Polska Izba Komunikacji Elektronicznej (PIKE)

Przedstawiciel PIKE wyrazit zadowolenie z powstania strategii, ktéra bedzie
nadawac innym aktom normatywnym gtebi strategicznej i spojnosci.
Uczestnik podkreslit, ze jest zwolennikiem rozwigzania, gdzie w ocenie
skutkéw regulacji bytoby odwotanie do zgodnosci z brzmieniem z strategii.
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Infrastruktura cyfryzacyjna - sie¢ telekomunikacyjna, ktéra jest swoistego
rodzaju uktadem nerwowym cyfryzacji, uktad ten ma sie stawac coraz bardziej
niewydolny, co prowadzi do kryzysu.

Legislacja problemem w kontekscie rozwoju infrastruktury
telekomunikacyjne;j.

Wg uczestnika, MSP beda miaty duzy problem z cyfryzacja - duze
rozproszenie sieci gigabitowych.

Strategia Cyfryzacji Panstwa powinna bardziej dotykac kwestii rozwoju
infrastruktury telekomunikacyjne;j.

W dokumencie brakuje wg uczestnika silniejszej roli ministra cyfryzacji -
powinien on méc ,narzucac” cyfryzacje innym resortom, nie doradzac¢ czy
konsultowaé, lecz mocno zarzadzaé.

Kwestia rozproszenia mechanizmu blokowania dostepu do tresci szkodliwych
- problem polega na tym, ze obecnie funkcjonuja trzy niezalezne od siebie
systemy blokowania tresci w Internecie. Najlepszym rozwigzaniem w tym
zakresie bytoby, aby MC wzieto na siebie role wiodaca i wprowadzito jednolity
system (mniejsze koszty, zwiekszenie bezpieczenstwo systemu).
Sprawozdawczo$¢ - rynek telekomunikacyjny przetadowany jest wrecz
regulacjami i sprawozdawczoscia; w strategii jest mowa o utrzymaniu systemu
SIDUSIS - efektywniej bytoby skoncentrowac ten system ewidencyjny

w jednym systemie, przez jeden organ (polityka ujednolicenia systemow).

Jarostaw Szczepanik, SEYB sp. z o.0.

Uczestnik zadat pytanie kto bedzie dokonywat cyfryzacji przedsiebiorstw -
wiekszos¢ aspektéw gospodarczych jest usytuowanych w Ministerstwie
Finansow (KSeF - Krajowy System e-Faktur, CIT).

Jaki bedzie wygladat proces cyfryzacji - pytanie o harmonogram.

Czy MC ma zarys systemow, ktére bedg wdrazane oraz harmonograméw
wdrozen (wskazanie budzetu i podziatu srodkéw na poszczegolne dziatania).
Postulat powstania jednej platformy - czy MC planuje wdrozenie platformy,
aby umozliwi¢ innym ministerstwom budowanie systeméw w sposéb jednolity
i niskokosztowy wraz z mozliwoscig wieloletniego utrzymania tych systemoéw?
Jak MC chce wspomac polskie firmy IT w ekspansji miedzynarodowej?

Czy Aplikacje krytyczne nie powinny zostac przejete przez Ministerstwo
Cyfryzacji?

W jaki sposdb chcemy zapewnié ciggtos¢ rozwigzan przy zmianach
rzadzacych?

Czy MC sledzi to co robig inne ministerstwa, np. MF (np. KSeF) i to co w ogdle
dzieje sie w sferze gospodarki?

Kwestia handlu - duzy problem z chinskimi przedsiebiorstwami, ktore omijaja
polskie prawo - czy MC jest w stanie narzuci¢ obowigzek przygotowania
petnej dokumentacji celnej?
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Robert Paszkiewicz, OHV Cloud

Uczestnik wskazat, ze dobrym zjawiskiem jest w ogéle pojawienie sie Strategii
Cyfryzacji Panistwa.

Zostata zwrdcona uwaga na kwestie suwerennosci oraz ekologii (norma ISO
30134-2), ktora okresla jak wyglada zuzycie energii w centrach przetwarzania
danych - powinnismy wymagac¢ od dostawcéw, aby stosowali takie
technologie, by doprowadzi¢ do zmniejszenia poziomu zuzycia energii, takze
w centrach przetwarzania danych, cloud operatoréw.

Bariery i wsparcie - potrzebne jest zaufanie, MSP nie ufa wszystkim
rozwigzaniom, ktére oferowane jest przez operatoréw. Odnosi sie to do
bezpieczenstwa, cyberbezpieczenstwa.

Kwestia dostepu do przetomowych technologii - MSP nie maja takich
mozliwosci; nalezy wspiera¢ rozwigzania, ktére nie wymagaja eksperckiej
wiedzy (przyktad - Al Endpoint).

Przedsiebiorcow powinno stac, aby wdrazali nowoczesne technologie

i dostrzegali warto$¢ - mogg to robié chcac podnosié swojg konkurencyjnos$é
i zdobywa¢ nowe rynki, poszerzajac grono klientéw - to bedzie zacheca¢ do
dziatan na rzecz cyfryzacji przedsiebiorstwa.

Wsparcie ze strony rzagdowej - kwestia potaczona z polska prezydencjg w UE
oraz rownym dostepem do ustug. Przyktad USA - wiekszo$¢ zaméwien
publicznych trafia do amerykanskich spotek. Polscy przedsiebiorcy chcg
realizowaé zamowienia, powinnismy tworzyé konkretne kryteria i preferencje
przy zamoéwieniach publicznych, postuzy to potem w kwestii edukacyjnej
(wspdlny obowigzek edukacji, odpowiedzialnos¢ spoteczna).

Anna Strezynska, Krajowa lzba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikaciji

Podejscie administracji publicznej - pienigdze, ktére posiada na cyfryzacje
swojego obszaru powinny by¢ kierowane do rynku. Panstwo w zakresie
cyfryzacji obecnie nie kieruje pieniedzy do producentéw oprogramowania
i hardware’u. W ten sposéb mozna budowac polskie firmy - tego watku
brakuje w Strategii Cyfryzacji Paristwa.

Podsumowanie IV rundy wypowiedzi:

Minister Dariusz Standerski stwierdzit, ze warto zadac¢ pytanie - po co przyjmujemy
Strategie Cyfryzacji Panstwa? Powinna ona rodzi¢ konkretne skutki prawne (Minister
nawigzat do rubryki w ocenie skutkéw regulacji dot. Zrodta interwencji prawnej).
Dlatego MC chce przejs¢ caty proces legislacyjny i tworzenia dokumentu.

Wazna jest kwestia takze funduszy unijnych, ktére otrzymujemy na podstawie
konkretnych strategii. Ewaluacja Strategii Cyfryzacji Panstwa ma nastepowaé co dwa
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lata, jednak jesli okaze sie, ze czestotliwo$¢ powinna byé wieksza - Minister jest
otwarty na ten postulat.

Dodatkowo, w kontekscie wsparcia mieszkaricéw matych miejscowosci - konieczna
jest wspodtpraca z samorzgdowcami, odpowiednia komunikacja oraz cato$Sciowe
podejscie. Waznym aspektem jest elektroniczne zarzadzenie dokumentacja.

Niezwykle istnym byt takze gtos dot. mocy obliczeniowych - bedzie to wazny punkt
prac podczas polskiej prezydencji w UE. Budowa centréw obliczeniowych - beda
dokonywane korekty legislacyjne w zakresie wyzwan; korekty wymaga takze prawo
zamoéwien publicznych.

Minister skomentowat takze pomyst silniejszej roli ministra cyfryzacji - nie moze by¢
silniejszej centralizacji. Nie powinno sie dazy¢ w kierunku, w ktérym MC stanie sie
,2superministerstwem”. MC powinno miec role koordynacyjng, przyspieszania
proceséw, a nie biezgcego zarzadzania. Minister wskazat, ze MC planuje wspdlne
platformy, jak krajowa platforme udostepniania danych.

Kwestia blokowania dostepu do niepowiewnych tresci w Internecie - wdrozenie
Aktu o Ustugach Cyfrowych bedzie wyzwaniem. Rozwigzania te gwarantuja, ze nie
bedzie jednego systemu blokowania tresci - przynajmniej w najblizszej przysztosci.
Uwaga Komitetu do Spraw Europejskich - w zakresie blokowania tresci Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIiK) ma odpowiednie rozporzadzenie

w zakresie blokowania w tresci w odniesieniu do konsumentéw. Na poziomie
unijnym juz nie ma jednolitego systemu.

Minister odniést sie takze do uwag dotyczacych wdrazania technologii
przetomowych w przedsiebiorstwach - nie mozna wymagaé, aby przedsiebiorstwa
stawiaty swoje systemy i serwery, swoje centra danych. Kwestia wsparcia matych
przedsiebiorstw, ktére powinny miec szeroki dostep do ustug dopasowanych do nich.
To granica miedzy twardymi inwestycjami (np. w centra danych), a korzystaniem

z ustug - rozwigzaniem jest np. wspoétpraca z BGK w zakresie wsparcia rozwigzan
chmurowych.

Co do kwestii lokowania pieniedzy na rynku - przyktad EZD - MC chce stworzy¢
mozliwosé uzupetniania tego systemu przez innych dostawcow.

Minister na koniec bardzo podziekowat za spotkanie i za wniesione uwagi
do Strategii Cyfryzacji Panstwa.
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