UCHWALA Nr 5/2020
Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Mleka
z dnia 18 sierpnia 2020 r.
w sprawie przyjecia strategii promocji dla
branzy mileka i przetworéw mlecznych na rok 2021

Dziatajgc na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o
funduszach promocji produktéow rolno-spozywczych (Dz. U. z 2020 r., poz. 688, z
pézn. zm.), w zwigzku z § 1 ust. 6 Regulaminu Komisji Zarzadzajgcej Funduszu
Promocji Mleka stanowigcego zatgcznik do uchwaly nr 11/2018 Komisji
Zarzadzajacej Funduszu Mleka z dnia 09 listopada 2018 r. uchwala sig, co

nastepuje:
§1

Komisja Zarzadzajaca Funduszu Promocji Mleka postanawia przyjaé opracowang
przez Komisje Zarzadzajaca Funduszu Promocji Mleka Strategig promocji dla

branzy mleka i przetworéw mlecznych na rok 2021.
§2

Strategia promocji dla branzy mileka i przetworéw mlecznych na rok 2021

stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia. f /,
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Strategia promocji dla branzy mleka i przetworéw mlecznych na rok 2021

I. Aktualny stan branzy

W 2019 roku sytuacja ekonomiczno-finansowa polskiego przemystu mleczarskiego ulegla
poprawie. Przychody ze sprzedazy wzrosty o 4,8% do 34,7 mld ztotych, a zysk brutto o 18 % do
621,1 min zlotych. Na przestrzeni roku poprawily si¢ réwniez wskazniki rentownos$ci branzy
mleczarskiej. Rentownosé brutto wzrosta z 1,57% w 2018 1. do 1,77% w 2019 r., a rentownos¢
netto z 1,28% do 1,36% w tym samym okresie. Plynno$¢ finansowa uksztattowala sie na
bezpiecznym poziomie 1,59, co oznacza, ze przedsigbiorstwa branzy mleczarskiej sg zdolne do

regulowania biezacych zobowigzan finansowych.

Zanotowano wzrost udzialu firm generujacych zyski w przychodach ze sprzedazy branzy do z

85,5% w 2018 roku do 90,8% w 2019 r.

W ubiegltym roku liczba przedsigbiorstw, ktore ztozyly sprawozdania F-01, wyniosta 163 — tyle
samo, co w 2018 roku. Skupiono za to wigcej mleka (o prawie 2%), co skutkowato wzrostem

przerobu surowca w przeliczeniu na przedsiebiorstwo o ok. 2%, (do 72,6 mln litra).

Techniczna wydajno$¢ pracy, mierzona iloscig przerobionego mleka na zatrudnionego zwiekszyta

sie 0 1,7% do 359 tys. litrow.

Branza zwiekszyla rowniez naklady na inwestycje, ktére byly w 2019 roku o 10,4% wyzsze niz w
roku poprzednim i wyniosty 974,6 mln zlotych i byly o ok. 45% wigksze od odpiséw
amortyzacyjnych, co skutkowalo podniesieniem stopy inwestowania do 1,45. W strukturze
inwestycji najwiekszy udzial mialy maszyny i1 urzadzenia (inwestycje m.in. w nowe linie
produkcyjne i linie do konfekcjonowania produktéw) oraz budynki i budowle (duze inwestycje w
baz¢ magazynowa i logistyczng oraz inwestycje majace na celu redukcje kosztéw zwigzanych z

ochrong $rodowiska).

W Polsce w 2019 r. odnotowano ponowny spadek poglowia kréw mlecznych. W grudniu 2019 r.
poglowie tych zwierzat liczylo 2 164 tys. szt. i bylo 0 2,2% (o okolo 50 tys. szt.) mniejsze niz rok
wczesniej. W okresie 2010-2019 udzial krow mlecznych w poglowiu krow ogdlem zmniejszyt sie z
96% do 90%, co pokazuje dlugoterminowsa tendencj¢ spadkowa w chowie kréw miecznych. Jest to
zwigzane z kontynuacja proceséw koncentracji bazy surowcowej, z utrzymywania kréw mlecznych
rezygnuja mate gospodarstwa, a produkcja surowca koncentruje si¢ w wyspecjalizowanych
gospodarstwach rolnych, gdzie skala produkcji mleka jest wicksza i w zwigzku z tym wigksza jest

dochodowos¢ produkcii.



1.1. Produkcja - stan aktualny i tendencje

Wedtug wstepnych danych GUS w 2019 roku produkcja mleka wyniosta 14.070 mln litréw (14.485
tys. ton) i byla 0 2,2% wicksza niz w 2018 r.

Jednoczesnie na skutek postepujacej koncentracji chowu oraz poprawy technologii produkcji i
genetyki bydla mlecznego rosnie wydajno$¢ mleczna. Wedhug szacunku IERiGZ-PIB w 2019 r.
prawdopodobnie osiggneta ona poziom 6 348 1/szt., o 1,4% wyzszy niz w 2018 r. i 0 52% wyzszy
niz w 2004 r. W Polsce srednia mlecznos$¢ kréw jest nadal nizsza niz srednia w Unii Europejskiej o

okolo 10%.

W Polsce wzrasta towarowo$¢ produkcji mleka surowego. Wedtug danych GUS w ub. r. dostawy
do przemystu mleczarskiego zwickszyty sie o 1,8% (do 11.828 min lir6w). W latach 2004-2019
udzial skupu mleka w produkcji zwickszyt si¢ z 67,7 do 84,3%. Nadal jest to mniejszy udziat niz w

Unii Europejskiej, gdzie dostawy surowca do przemystu stanowig srednio 94% produkcji.

W 2020 r. sytuacja na krajowym rynku mleka begdzie determinowana przede wszystkim przez
rozprzestrzeniajgcg si¢ pandemie wywolywang przez COVID-19, ktora skutkuje recesjag w gospodarce
swiatowej 1 krajowej. W konsekwencji na mi¢dzynarodowym rynku mleka i produktoéw mlecznych
wystapito znaczace pogorszenie koniunktury, ktérej wyrazem jest spadek swiatowych cen trwatych
produktéw mlecznych. Komisja Europejska rozwaza wdrozenie bezposrednich dziatan
interwencyjnych na rynku mleka (np. doptaty do prywatnego przechowywania produktéw mlecznych).
Polska jest duzym eksporterem, a w zwigzku z tym krajowy rynek jest silnie zintegrowany z rynkiem
swiatowym. Istotnym czynnikiem wpltywajacym na dalsze funkcjonowanie wielu matych gospodarstw
bedzie wsparcie Wspdlnej Polityki Rolnej, dzialania zmierzajace do zmniejszenia kosztow na skutek
wprowadzenie Europejskiego Zielonego Ladu oraz strategii bioréznorodnosci oraz strategia od Pola do
Stotu.

Obserwowany jest rozw6j kilku trendéw na polskim rynku konsumenckim. Miedzy innymi coraz
wigcej firm mleczarskich w Polsce wprowadza oznakowanie produktow mleczarskich jako wolnych
od GMO (skarmianych paszami wolnymi od GMO), aby speli¢ wymogi konsumentdw,
zapewniajac im produkty najwyzszej jakosci. Przejscie na takie wyroby, wymaga stosowania przez
rolnikéw pasz wolnych od organizméw genetycznie zmodyfikowanych, a takze kontroli ze strony

przedsigbiorstwa skupujacego mleko. Polskie mleczarnie muszg podgzaé¢ za trendami i



opracowywac¢ coraz to nowe, bardziej innowacyjne produkty. Przyktadem takich artykulow sg m.

in. wyroby funkcjonalne dla sportowcéw czy produkty bez laktozy.

Oczekiwania konsumenckie i budowanie trendéw przez branz¢ mleczarska musza by¢ ze sobg
spojne i kompatybilne, by méc w jak najlepszy sposéb spienigzy¢ wytworzony produkt. Dlatego po
stronie branzy nalezy ktas¢ mocny nacisk na tworzenie i kreowanie nawykow zywieniowych, gdzie

mleko i produkty mleczne beda stanowily znaczacy udziat w diecie.

Waznym elementem w trendach jest zapewnienie zaréwno producentom, przetwércom jak i
konsumentom funkcjonowania zgodnie z zatozeniami Green Deal i F2F Strategy. To ogromne

wyzwanie, dlatego konieczne jest mocne kiadzenie nacisku na ten aspekt.

1.2. Analiza cen i wielkos¢ skupu

Produkcja mleka jest determinowana przez dwa podstawowe czynniki: pogtowie kréw i ich
wydajno$¢ mleczna. Po integracji z UE produkcja mleka w Polsce wykazywata powolng tendencjg¢
wzrostowa, gdyz spadek poglowia kréw byt rekompensowany wzrostem ich mlecznosci. W latach
2004-2019 produkcja mleka zwigkszyla si¢ o 26,2%, a jej $rednioroczna dynamika wyniosta
1,6%. W latach 2017-2018 dynamika produkcji mleka surowego byla wigksza (3,3-3,6%), gdyz
odnotowano zaréwno wzrost poglowia kréw, jak i ich wydajnosci mlecznej. Wedlug wstepnych
danych GUS, w 2019 r. produkcja mleka wyniosta 14.070 min 1 (14.485 tys. t) 1 byla 0 2,2%
wieksza niz przed rokiem. Dynamika produkcji byla relatywnie wysoka, gdyz spadek poglowia
kréw wystapit gtownie w drugiej polowie roku.

W latach 2020-2021 wzrostowe tendencje produkcji mleka w Polsce ulegng wyraznemu
spowolnieniu, a gléwng przyczyna tego bedzie znaczace pogorszenie koniunktury na rynku mleka
i zywea wolowego. Gléwnym powodem tego bedg trudnosci z eksportem w zwigzku z
rozprzestrzeniajaca si¢ w wielu krajach pandemia wywolywang przez COVID-19. Spadkowi
popytu na rynkach zewnetrznych bedzie towarzyszyto zmmiejszenie konsumpcji na rynku
wewnetrznym, ktére wystapi zaréwno w gospodarstwach domowych, jak i w kanatach HoReCa.
W konsekwencji gospodarstwa rolne zmniejsza poglowie krow mlecznych, ktérego nie
zrekompensuje przewidywany wzrost wydajnosci mlecznej. Przewiduje si¢, ze w latach 2020-
2021 mlecznoéé krow ogdlem zwiekszy sie odpowiednio o 0,8% do 5830 Vszt. oraz o 1,0% do
5890 1/szt. W tym samym okresie $rednia wydajno$é kréw mlecznych wzroénie odpowiednio o
1,0% do 6410 Uszt. i 0 1,4% do 6500 Vszt. Uwzgledniajgc zmiany poglowia krow i wydajnosci
mlecznej przewiduje sie, ze produkcja mleka surowego w 2020 r. spadnie o 0,5% do 14000 min

(14.410 tys. t). W 2021 1.,



W zwiazku z powyzszym, analiza rynku mleka powinna podlega¢ stalej obserwacji oraz powinna

by¢ na biezaco przekazywana przedstawicielom branzy mleczarskie;j.

1.3. Spozycie

W polskiej branzy mleczarskiej systematycznie wzrasta towarowos¢ produkcji mleka surowego,
gdyz dystrybucja w coraz wigkszym stopniu jest realizowana za posrednictwem kanaléw
rynkowych. Decydujaca role w tym zakresie odgrywa przemyst mleczarski, ktéry zwicksza skup i

przetworstwo mleka.

Wedlug ostatecznych danych GUS, w 2018 r. bilansowa konsumpcja mleka, facznie z mlekiem
przeznaczonym na artykuly mleczarskie, bez mleka przerobionego na masto, wyniosta 224 1 w
przeliczeniu na mieszkanca i byla o 2,8% wigksza niz w roku poprzednim. Wzrost spozycia

wystapil w warunkach realnego podrozenia artykutéw mleczarskich.

Gléwnym czynnikiem stymulujacym wzrost konsumpcji byla poprawa sytuacji dochodowe;j

ludnoéci zwigzana ze wzrostem plac i realizacja rzagdowego programu ,,Rodzina 500+,

Do wzrostu spozycia mleka przyczynila si¢ takze realizacja programu wsparcia konsumpcji i

ksztalttowania nawykow konsumenckich w placéwkach o§wiatowych ,,Program dla szkét”.

W 2020 r. jest przewidywany spadek bilansowej konsumpcji artykutléw mleczarskich.
Gléwnym powodem tego jest pandemia wywolana przez COVID-19, ktéra skutkuje recesjg w
gospodarce narodowej, pogorszeniem sytuacji na rynku pracy i spadkiem dochodéw
konsumentéw oraz restrykcjami w przemieszczaniu si¢ ludnosci. W rezultacie gospodarstwa
domowe mogg zmniejszy¢ wydatki na zywnos¢, w tym takze na mleko i jego przetwory.
Wprowadzenie stanu zagrozenia epidemiologicznego spowodowalo znaczace ograniczenie
dziatalnosci gospodarczej w kanatach HoReCa, a tym samym spadek zapotrzebowania na
produkty Zywnosciowe.

Spadkowi spozycia bgda towarzyszyly zmiany w jego strukturze, gdyz spadek dochoddéw
spowoduje, ze konsumenci beda preferowali taiisze produkty o nizszym udziale wartosci dodane;.

Dlatego istotnym jest takie prowadzenie dzialan promocyjnych w grupach docelowych, by

uwzgledniaé ten target.
1.4. Handel zagraniczny

Sytuacja zwigzana z COVID-19 spowodowala na poczatku 2020 roku powazne zachwianie w

| 4 handlu zagranicznym.
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Skutki koronawirusa sg i beda odczuwalne w branzy mleczarskiej przez kolejne lata, dlatego nalezy
dos¢ mocno skoncentrowa¢ si¢ na dziataniach wspierajacych eksport, w szczegdlnosci na

pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu oraz odbudowie najwickszego rynku azjatyckiego, tzn. Chin.

Dlatego wskazana jest duza promocja dziatat wspierajacych eksport w wielu formach, udzialu w
targach, wyjazdach studyjnych, webinariach, spotkaniach online, spotkaniach hybrydowych taczac

B2B oraz przez platformy internetowe.

1.5. Dystrybucja

Na poziomie kraju - najwigcej produktéw mleczarskich dystrybuowanych jest nastepujacymi

kanalami:

a) sieci wielkopowierzchniowe
b) handel tradycyjny
¢) wilasna sie¢ sklepow i hurtowni
d) HoReCa
Na poziomie krajow trzecich:
e) kontrakty bezposrednie zawarte np. podczas targdw i misji gospodarczych
f) posrednicy
g) ecommerce
h) webinaria

i) hybrydowe spotkania

II. ANALIZA SWOT

Silne strony
e Tradycja w produkcji
e Doskonaly park maszynowy i technologiczny
e Rosnaca jako$¢ surowca
¢ Doskonata jakosé i walory smakowe produktoéw mleczarskich
e Rozwinigte kontakty handlowe z zagranicg

Slabe strony

e Duze rozproszenie gospodarstw produkujgcych surowiec
e Stopniowa likwidacja malych gospodarstw

e Zahamowanie procesu konsolidacji przetworstwa



Szanse

Niewystarczajaco dobra pozycja w relacji z duzymi sieciami detalicznymi

Doskonata jakos$¢

Zdolnosc¢ szybkiego dostosowania przetworcéw do oczekiwan konsumentow

Duza gama produktéw

Rosnace spozycie mleka i jego przetworow

Wsparcie eksportu §rodkami Funduszu Promocji Mleka

Dywersyfikacja i poszerzanie rynkéw zbytu

Aktywne organizacje branzowe podejmujace dzialania na rzecz poprawy jakosci

1 standardéw produkcji mleka

Zagrozenia

* Nieprzewidywalno$¢ sytuacji na rynkach trzecich, w szczegdlnosci embarga, bariery w handlu,

terroryzm, a co za tym idzie ograniczanie dost¢pu do danego rynku

* Zielony Lad w szczego6lnosci Strategia od Pola do Stolu

* Ograniczanie produkcji mleka

* Ograniczenia w dostepie do wsparcia eksportu

* Rosngca migracja wewn¢trzna ze wsi do miast

* Wyhamowanie popytu krajowego

* Nieuprawniona krytyka rolnictwa i polskich produktow

* Silne ruchy weganskie dzialajgce przeciw producentom i przetwércom mleka

* Problem z zatrzymaniem miodych ludzi na wsi, ktérzy beda kontynuowa¢ produkcje mleka

I1II. PROBLEMY

1. Rosngca biurokracja w zakresie realizacji dziatan w obszarze Funduszu Promocji Mleka

2. Wydluzanie terminéw otrzymania decyzji i platnosci w obszarze realizacji dziatan,
co powoduje brak mozliwosci rozpoczecia realizacji danego przedsiewzigcia

3. Czgsta zmienno$¢ zasad przy wypelnianiu wnioskéw o wsparcie i wyplaty srodkow z
FPM.

IV. CELE STRATEGII
1. Wzrost spozycia mleka i budowanie dobrego PR wokot mleka i produktéw mlecznych
2. Dzialania informacyjne o walorach mieka i produktéw mlecznych



9.
10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.

21.

22.
23.
24,

Dzialania edukacyjne skierowane do najmlodszych celem budowania zdrowych nawykow
zywieniowych

Dziatania zmierzajace do lobbowania na rzecz utrzymania produkcji mleka w kontekscie
strategii F2F

Dzialania majace na celu analiz¢ i monitorowanie rozwigzan prawnych moggcych mie¢
wplyw na rynek polskich produktéw mleczarskich

Badania rynkowe dotyczace spozycia mleka i przetworéw mlecznych

Wsparcie mtodych rolnikoéw celem zatrzymania migracji / odchodzenia od rolnictwa
Wsparcie dziataf organizacji krajowych i miedzynarodowych na rzecz wspélnych dziataf
niwelujgcych skutki Strategii F2F

Wsparcie eksportu polskich produktéw mleczarskich

Wsparcie otwierania nowych mozliwosci eksportowych polskich producentow 1
przetworcow
Umacnianie wizerunku polskiego mleczarstwa na arenie migdzynarodowej

Dziatania antykryzysowe zwigzane z dezawuowaniem roli mleka w diecie

Dzialania PR  dyskredytujace mleko 1  produkty mleczne (antyreklama,
negatywna reklama) przez organizacje weganskie Iub tzw. lideréw opinii
spolecznej, takze w mediach spolecznosciowych

Zatrzymanie wewng¢trznej migracji ze wsi do miast, przygotowanie kadry do kontynuacji
produkcji mleka

Doskonalenie kadr branzy mleczarskiej

Learning dedykowany dla sektora mleczarskiego

Zabezpieczenie branzy przed kryzysami wizerunkowymi, mogacymi negatywnie wplyngé
na poziom zaufania do mleka i jego przetwordéw

Analiza sytuacji na rynku branzy mleczarskiej, w tym analiza sprzedazowa, skupowa
Monitorowanie rynku mleka

Udzial w wystawach i targach zwigzanych z chowem lub hodowlg bydla mlecznego,
produkcjg lub przetwoérstwem mleka

Udziat w targach migdzynarodowych, organizacja spotkan wspierajacych eksport, w tym w
formie online

Wzmocnienie pozycji poprzez uczestnictwo polskich organizacji w UE i na $wiecie
Wzmocnienie pozycji polskiej spotdzielczosci i mleczarstwa na arenie migdzynarodowej

Promocja stosowanych innowacyjnych rozwigzan przez podmioty branzy mleczarskiej w

zakresie produkcji, skupu, rozwoju kadr, technologii, potencjatu i efektywnosci w



kontekscie podnoszenia konkurencyjnosci branzy i jakosci produktu finalnego (mleko i jego

przetwory) w celu wypracowania pozycji na arenie krajowej 1 migedzynarodowe;j.

25. Wsparcie systemow jakosci produktéw mleczarskich, w szczeg6lnosci wpisujacych sie w

Ziclony Lad.
CELE SZCZEGOLOWE

1. Promocja spozycia mleka wsréd najmlodszych poprzez kontynuacje wieloletnich kampanii
prowadzonych cyklicznie, dzieki czemu ksztalci si¢ nawyki konsumenta od najmtodszych
lat

2. Promocja spozycia mleka wsrdd dorostych konsumentéw podejmujacych decyzje zakupowe

3. Wzrost wiedzy na temat jako$ci produktéw mlecznych

4. Promocja mleka i produktéw mlecznych, wyrobéw z mleka, w kanatach HoReCa

5. Dzialania informacyjne i edukacyjne, celem ktorych jest budowa pozytywnego wizerunku
mleka i jego przetwordw, a takze przetworcow i producentéw mleka

6. Biezace analizowanie i badanie rynku, przekazywanie informacji o sytuacji rynkowej
branzy w sposob usystematyzowany i analityczny.

7. Wzmocnienie pozycji poprzez uczestnictwo polskich organizacji w UE i na $wiecie.

8. Wzrost wiedzy na temat waloréw polskich produktéw mleczarskich na arenie krajowej i
mi¢dzynarodowej

9. Wzrost wiedzy wsérdd kadry w zakladach przetwoérczych, w szczegélnosci w obszarze
najnowszych trendow w przetworstwie i konsumenckich

10. Utrzymanie konkurencyjnosci polskiego mleczarstwa w konteksécie préb wprowadzania
obowigzkowego znakowania kraju pochodzenia produktéw lub surowcéw stosowanych do
produkcji zywnosci

11. Wspieranie wyboru najkorzystniejszego dla polskiej branzy mleczarskiej systemu
znakowania wartoscig odzywcza tzw. front of pack nutricion label

12. Promocja  stosowanych  innowacyjnych rozwigzan przez podmioty  branzy

mleczarskiej w  zakresie  produkcji, skupu, rozwoju  kadr, technologii,

potencjalu 1 efektywnosci w kontekécie podnoszenia konkurencyjnosci branzy i



jakoéci produktu finalnego (mleko 1 jego przetwory) w celu wypracowania
pozycji na arenie krajowej i miedzynarodowe;j
13. Wsparcie przedsi¢biorcow:
a) w pozyskiwaniu nowych kontraktéw handlowych: a) na rynku krajowym, b) unijnym, ¢) w
celu wyeksportowania poza UE krajowej nadprodukcji mleka
b) w realizacji nowatorskich przedsigwzieé, ktorych celem jest zwigkszenie spozycia mleka i
jego przetwordw i zagospodarowania nadprodukc;ji
c) utrzymanie pozycji w czolowce europejskich liderow produkcji i przetwoérstwa mleka,
dzi¢ki dziataniom na arenie mi¢dzynarodowej
d) zachecenie mlodziezy na terenach wiejskich do kontynuacji produkcji mleka poprzez
zapewnienie im dostepu do wiedzy w zakresie trendéw produkcji mleka, nowoczesnego
chowu i hodowli bydta
e) stale podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci produktow mlecznych

f) Stale podnoszenie kwalifikacji kadr branzy mleczarskiej

14. Podgzanie za trendami konsumenckimi
15. Wsparcie systeméw jakosci produktéw mleczarskich

16. Badania naukowe i prace rozwojowe majace na celu poprawe jakosci mieka i przetworow

mlecznych

V. WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

Polska branza mleczarska powinna prowadzi¢ szeroko zakrojone dzialania lobbingowe na arenie
miedzynarodowe) i krajowej. W zakresie dzialan miedzynarodowych niezbedne sg wspolpraca z
DG Agri, w szczeg6lnosci z komisarzem, Parlamentem Europejskim (z polskimi i europejskimi
eurodeputowanymi odpowiedzialnymi za kluczowe kwestie dla polskiego mleczarstwa), konieczne
jest utrzymanie udzialu w organizacjach migdzynarodowych, uczestnictwa w spotkaniach w
Brukseli i innych miejscach, dotyczacych sektora mleczarskiego, kongresach europejskich i
polskich

o charakterze mi¢dzynarodowym.

Bardzo duzv nacisk nalezy klas¢ na wspdlprace z organizaciami majacvmi kluczowy glos w

relaciach z Parlamentem Europeijskim i Komisja Europeiska. w konteks$cie tworzenia Nowej

Wspélnej Politvki Rolnej.,

Niezbedna jest wspdlpraca z krajowym Parlamentem oraz Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju

Wsi. Istotna (nadrzedna, kluczowa) jest wspdlpraca z instytucjami opiniotwérczymi i naukowymi.



VI. GRUPY DOCELOWE

1. Dzieci w wieku szkolnym i przedszkolnym oraz mlodziez wraz z rodzicami,
nauczycielami i opiekunami

2. Nastolatkowie poszukujacy w mediach spolecznosciowych informacji na temat diet i stylu
zycia ‘

3. Osoby doroste podejmujace decyzje zakupowe

4. Kadra zakladéw przetworczych

5. Rolnicy - producenci mleka ze szczegélnym uwzglednieniem mtodych mieszkancow wsi

6. Posrednicy w handlu

7. Szefowie kuchni hoteli i restauracji

8. Blogerzy, influenserzy, vlogerzy

9. HoReCa

10. Biznes decydujacy o eksporcie i imporcie

11. Konsumenci mleka i produktow mleczarskich na catym $wiecie

12. Eurodeputowani, DG Agri, DG Sante

13. Lekarze, dietetycy, celebryci

VII. KANALY KOMUNIKACJI

1. Social media

2. Internet

(5]

Spotkania bezposrednie, w tym udzial targach krajowych i mig¢dzynarodowych i misjach

handlowych

N n ok

Tradycyjne (prasa, TV/media)
Szkolenia, konferencje dla producentéw, przetwércoéw i handlowcow.,
Webinaria

Hybrydowe - spotkania osobiste potaczone z online

VIII. MONITORING I EWALUACJA

1.

2.

VA

Ankiety ewaluacji dzialania
Opis dzialania wraz z osiggnigtymi mierzalnymi efektami
Monitoring mediéw

System wewngetrznych ocen wg. schematéw wypracowanych przez poszczegolne
organizacje, np. SMART



Wybdr narzedzi mozliwych do uzycia

Monitoring

Ewaluacja

Ankiety

Ankiety

Testy szkoleniowe

Indywidualne wywiady poglebione

Monitoring mediow

Opis dziatan wraz z osiggnietymi
efektami

Rozmowy z uczestnikami przedsiewzieé

Ocena wewngtrzna np. wg koncepcji
SMART

Inne — mozliwe do realizacji w
przypadku danego przedsiewzigcia

Inne — mozliwe do realizacji w
przypadku danego przedsiewziecia




