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W dniu 14 marca 2024 roku, po przeprowadzonym publicznie otwartym konkursie,
zostalem powotany przez Prezesa Rady Ministrow, na wniosek Prokuratcra Generalnego, na
stanowisko Prokuratura Krajowego — pierwszego Zastepce Prokuratora Generalnego. Powolanie
traktuje jako zaszczyt, ale przede wszystkim wielkie zobowigzanie wzgledem spoteczenstwa
domagajacego sie przywrocenia standardow praworzadnosci, jak 1 wobec Panstwa prokuratorow,
asesorow prokuratury, asystentow oraz urzednikow i pracownikdéw prokuratury. Jestem
prokuratorem z trzydziestoletnim doswiadczeniem, przeszedtem zroéwnowazong sciezke stuzby
prokuratorskiej, tak w zakresie wykonywania obowiazkéw procesowych, jak i kierowniczych.

Zdaje sobie sprawe, ze przez ostatnie lata prokuratura poddawana byla negatywnym
zmianom zwigzanym z dekompozycjg standardow praworzadnosci. Ich nastgpstwem byly
ograniczenia niezaleznosci prokuratoréw i upolitycznienie prokuratury, wyrazajgce si¢ w
skoncentrowaniu zainteresowania na oczekiwaniach politycznych, przy
jednoczesnym zaniechaniu obowiazkéw zwigzanych z prawidtowym zarzgdzaniem instytucjg i
realizacjg podstawowych zadan prokuratury — stania na strazy praworzadnosci i Scigania
przestepstw. Konieczne jest przywrdcenie spoleczenstwu prokuratury jako instytucji wymiaru
sprawiedliwosci niezaleznej od biezacej polityki, transparentnej, efektywnej. skutecznej i opartej
na silnym i reprezentatywnym samorzadzie zawodowym.

Dotychczasowy brak zainteresowania kierownictwa prokuratury kompleksowym i
odpowiedzialnym zarzadzaniem jednostkami organizacyjnymi prokuratury doprowadzit do
systemowego zagrozenia dla jej prawidtowego funkcjonowania oraz skutkowat dysproporcjami w
naktadaniu obowiazkéw stuzbowych, faktycznej obsady kadrowej oraz znaczacymi roéznicami w

sferze wynagrodzen.



Zamierzam bez zbednej zwloki przystgpi¢ do likwidowania dysproporcji w sferze
organizacyjnej, logistycznej i obcigzenia praca poszczegdlnych prokuratoréw, jak i kadry
nieprokuratorskiej, przekladajacych si¢ na zmniejszenie poczucia ich godnosci i satysfakeji z
wykonywanej pracy. Moim zobowigzaniem jest podjecie dziatan zmierzajacych do uksztattowania
wynagrodzenia prokuratorow w taki sposob, aby docenione byly osoby z odpowiednim juz
doswiadczeniem zawodowym. Jednak zdecydowanie najwigkszym wyzwaniem pozostaje kwestia
poprawy bytu urzednikow i innych pracownikow prokuratury, bez ktorych prokuratorzy nie sg w
stanie wlasciwie realizowac¢ swoich obowiazkow. Bardzo powaznie traktuje sktadane przeze mnie
publiczne deklaracje podjecia krokow w celu rozwigzania narastajgcego od _at problemu niskich
zarobkow kadry urzedniczej.

Wiasnie kwestia stabilizacji kadrowej, tak w obszarze petnienia stuzby prokuratorskiej, jak
1 kadry urzedniczej stanowi pierwszoplanowy problem. Lata zaniedbad doprowadzily do
zubozenia znaczacej czesci urzednikow i pracownikéw prokuratury. Zamierzam inicjowaé
dziatania zmierzajgce do poprawy relacji wewnetrznych pomigdzy pracownikiem a pracodawca,
co wymaga zmiany sposobu i kultury urzgdowania rozumianej nie tylko przez pryzmat kultury
osobistej, ale podejscia kierownictwa jednostek organizacyjnych prokuratury do pracownikdéw
oraz do ich godnosci. Planuje sformutowac zalecenia stworzenia efektywnych mechanizmdw
pozwalajacych eliminowa¢ zjawisko mobbingu, a zarazem podja¢ prace umozliwiajace jego
ofiarom uzyskanie stosownej pomocy poprzez powolanie pelnomocnika do spraw zwalczania
mobbingu zarowno wsrod prokuratorow, jak i pracownikoéw prokuratury.

Przebieg kariery zawodowej, awanse 1 przeniesienia prokuratoréw winny opierac si¢ na
przejrzystych 1 obiektywnych kryteriach takich jak profesjonalizm 1 doswiadczenie.
Dotychczasowa polityka awansowa oparta o arbitralne reguly w zakresie stosowania instytuciji
delegacji doprowadzita do destabilizacji kadrowej jednostek szczebla rejonowego i okregowego.
Z rozwigzania wyjatkowego stala sie codziennoscia, bez refleksji nad skutkami, jakie pociggneta
dla sytuacji kadrowej najnizszych jednostek organizacyjnych prokuratury.

Jestem przekonany, ze niezaleznie od tempa prac legislacyjnyca nad przysztym i
pozadanym ustrojem prokuratury, juz teraz nasza instytucja bedzie organem wypelniajacym swoje
zadania, przede wszystkim okreslone w kodeksie postgpowania karnego w sposob zgodny ze
standardami panstw czlonkowskich Unii Europejskiej, z poszanowaniem niezaleznosci
poszczegdlnych prokuratorow i niezaleznie od biezacej wladzy politycznej.

Gwarancjg tego, by nawet pod rzadem ustawy Prawo o prokuraturze z 2016 roku
prokuratura zdolna byta wykonywaé¢ swoje dziatania sprawnie, niezaleznie, bez ogladania si¢ na
barwy polityczne i z rownym dystansem do wszystkich innych podmiotow zycia publicznego, jest

powotanie do stuzby na kluczowych stanowiskach w prokuraturze osoéb, dla ktorych idee



demokratycznego panstwa prawnego, niezaleznej prokuratury i etosu zawodu sg wartosciami
niekwestionowanymi i ktére swoimi czynami oraz wyborarhi udowodnily, ze wartosci te nie sa
dla nich pustostowiem. Osoby te bedg w stanie, nawet na podstawie aktualnie obowiazujace;j
ustawy, przy wsparciu Prokuratora Generalnego, wyeliminowac najbardziej -azace przypadki je;
zlego funkcjonowania i rozpoczg¢ proces jej sanacji.

Do czasu zapowiadanego rozdzielenia funkcji Ministra Sprawiedliwo$ci 1 Prokuratora
Generalnego bede dazyl do ukierunkowania dziatan prokuratury zgodnie ze standardami
wyznaczonymi tzw. Karta Rzymska. Naszym wspdlnym celem powinno bowiem stac¢ sie
zagwarantowanie szeroko rozumianej praworzadnosci poprzez uczciwy, bezstronny i skuteczny
wymiar sprawiedliwosci.

W ostatnim czasie na niezaleznos¢ i merytoryczng prace prokuratoréow bardzo mocno
oddzialywaly wytyczne i1 polecenia. Zdaje sobie sprawe, ze instrument ter stuzy w zalozeniu
ujednoliceniu sposobu prowadzenia okreslonych kategorii spraw, ewentualnie wyeliminowanie
negatywnych zjawisk w trosce o zapewnienie rOwnosci wobec prawa. Nie bedzie on jednak dalej
wykorzystywany ideologicznie, zgodnie z okreslonym $wiatopogladem narzucanym wszystkim
prokuratorom. Zamierzam uchyli¢ te z aktéw wewngtrznych, ktore w sposdb nieuprawniony
naruszajg niezaleznos¢ prokuratoréw, ingerujag w prawa i wolnosci osob pozostajacych poza
prokuratura czy tez skutkujg objeciem prokuratora guasi-aprobata.

Proces realnego udzialu Polski w europejskiej przestrzeni wymiaru sprawiedliwosci
wymaga rowniez podjecia prac dostosowawczych w zakresie funkcjonowania delegowanych
prokuratorow europejskich w Polsce, ktorzy prowadzi¢ beda postgpowania przygotowawcze w
zakresie wlasciwosci Prokuratury Europejskiej oraz wnosié¢ i1 popiera¢ oskarzenia niezaleznie od
organéw krajowych. Docelowo w Polsce bedzie dziala¢ 24 delegowanych prokuratoréw
europejskich  (wytonionych po przeprowadzeniu postgpowan konkursowych sposrod
prokuratorow posiadajacych kwalifikacje wymagane do powotania co najmniej na stanowisko
prokuratora prokuratury okregowej), ktorych ulokowanie w powszechnych jednostkach wymagac
bedzie dostosowawczych prac legislacyjnych.

Przywrdcenie szacunku dla codziennego trudu stuzby prokuratorskiej i urzednikow
Prokuratury stanowi cel mojej aktywnosci.

Z gory serdecznie dzigkuje za zaufanie i1 zycz¢ Wszystkim Panstwu pomyslnosci w pracy

zawodowe] oraz zyciu osobistym.
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