RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2023 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji Centrum Rehabilitacji w Gdrznie
Go6rzno 63, 64-120 Krzemieniewo

sporzadzony w dniu 23 maja 2023 r. na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jedn. Dz. U. z 2023 r. poz. 991 ze zm.)



1.

WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych

i Administracji Centrum Rehabilitacji z siedzibg w Godrznie, zwany dalej ,,Centrum”,

zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu

Swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1.

3.

dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych:

a. szpitalnych,

b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;
zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac
badawczo — rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz
metod leczenia;
profilaktyki promocji zdrowia;

Zadania Centrum obejmujg w szczegdlnosci:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

udzielanie stacjonarnych oraz catodobowych swiadczen zdrowotnych
szpitalnych w rodzaju rehabilitacji leczniczej w zakresie:

a) rehabilitacji ogélnoustrojowej,
b)rehabilitacji pulmonologicznej,
c) rehabilitacji neurologicznej;

udzielanie stacjonarnych oraz catodobowych swiadczen zdrowotnych innych niz
szpitalne w zakresie stacjonarnej, dtugoterminowej opieki pielegnacyjnej,
leczniczej i opiekunczej;

udzielanie ambulatoryjnych sSwiadczen zdrowotnych w zakresie rehabilitacji
leczniczej oraz badan diagnostycznych;

leczenie ambulatoryjne specjalistyczne w zakresie specjalistycznych poradni
rehabilitacyjnych, rehabilitacji zaburzen wieku rozwojowego;

wykonywanie zabiegdw rehabilitacyjno-leczniczych;
wykonywanie badan diagnostycznych;

organizowanie turnuséw pobytu dziecka z opiekunem, pobytéw opiekuniczo-
leczniczych dla dzieci i mtodziezy;

prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztattowania postaw i zachowan
prozdrowotnych, prewencji i profilaktyki schorzen;

organizowanie i prowadzenie szkolen osdb ksztatcgcych sie w zawodach
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medycznych i wykonujgcych zawdd medyczny, a takze doksztatcanie
pracownikow zatrudnionych w Centrum;

10)medyczne zabezpieczenie dziatan stuzb podlegtych i nadzorowanych przez
ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych;

11)medyczne zabezpieczenie wykonywanych przez ministra wtasciwego do spraw
wewnetrznych zadan obronnych;

12)wykonywanie zadan natozonych przez ministra wtasciwego do spraw
wewnetrznych;

13)wykonywanie dziatalnosci innej niz dziatalno$é¢ lecznicza, pod warunkiem,
ze dziatalno$¢ ta nie jest ucigzliwa dla pacjenta lub przebiegu leczenia.

Centrum udziela swiadczen opieki zdrowotnej:
1) stacjonarnych i catodobowych, szpitalnych w rodzaju rehabilitacji leczniczej,
w zakresie:

a) rehabilitacji ogélnoustrojowej,
b)rehabilitacji pulmonologicznej,
c) rehabilitacji neurologicznej;

2) stacjonarnych i catodobowych, innych niz szpitalne w zakresie stacjonarnej,
dfugoterminowej rehabilitacji leczniczej, opieki pielegnacyjnej, leczniczej
i opiekunczej;

3) ambulatoryjnych w zakresie specjalistycznych poradni rehabilitacyjnych,
rehabilitacji zaburzen wieku rozwojowego.

W 2023 roku Centrum przeszto pozytywnie recertyfikacje w zakresie 1SO 9001:2015
oraz ISO/IEC 27001:2013 (certyfikat wydany przez Polski Rejestr Statkdw — wazny do
29.06.2026 r. dot. normy ISO 9001:2015 oraz do 31.10.2025 dot. normy ISO/IEC
27001:2013.

Ponadto, w 2023 roku w Centrum zostata przeprowadzona inwestycja pn. ,Dostawa i
montaz instalacji fotowoltaicznej na konstrukcji wolnostojgcej w SP ZOZ MSWiA Centrum
Rehabilitacji w Gérznie” oraz doposazony zostat Dziat Usprawnia Leczniczego w nowoczesny
sprzet do rehabilitacji oséb niepetnosprawnych, ze schorzeniami neurologicznymi oraz
ruchowymi. Zakup sprzetu dofinansowany zostat z dotacji celowej Ministra Spraw

Wewnetrznych i Administracji oraz Ministra Zdrowia.
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Zakonczono tez wdrazanie projektu e-Zdrowie: rozwdj nowoczesnych e-ustug
publicznych dla pacjentdw, oprogramowanie dziedzinowe do wspodtpracy z Platforma
e-Ustug w celu realizacji e-ustugi tj. e-Rejestracja, e-EDM i e-analizy. Zadanie
podzielone byto na 7 etapdw (realizacja w latach 2022 i 2023).

Zatozeniem strategicznym Projektu byta poprawa dostepnosci, jakosci i efektywnosci
Swiadczen opieki zdrowotnej realizowanych przez 16 Partnerdw projektu poprzez
udostepnienie wysokiej jakosci ustug publicznych w zakresie wymiany Elektronicznej

Dokumentacji Medycznej oraz obstugi procesu rejestracji on-line pacjentéw.

e-Rejestracja - pacjent za pomocga ustugi moze w petni zrealizowac proces rejestracji na
porade/pobyt w SP ZOZ MSWIA Centrum Rehabilitacji w Gdrznie. Ustuga pozwala wyszukaé
podmiot leczniczy wérdéd partnerdéw projektu e-zdrowie, ktéry realizuje wybrane $wiadczenie
zdrowotne oraz najblizsze mozliwe terminy wizyty, a nastepnie zapisac sie na wizyte poprzez
Internet. Za pomocg ustugi pacjent ma takze mozliwos¢ anulowania rezerwacji oraz zmiany
terminu wizyty. Zostanie réwniez powiadomiony o zmianach, ktére wprowadzit podmiot oraz
o zblizajgcym sie terminie wizyty. Ustuga udostepnia réwniez pacjentowi formularz wywiadu
wstepnego, ktérego wypetnienie przed wizytg pozwoli na przekazanie kompletnych informacji
lekarzowi co przyczynia sie do zwiekszenia czasu, ktéry lekarz moze poswieci¢ na badanie
pacjenta.

e-EDM - ustuga pozwala pacjentowi, opiekunowi prawnemu oraz upowaznionemu
personelowi medycznemu na dostep do historii choroby poprzez sie¢ Internet. Pacjent moze
zazgdaé przekazania dokumentacji z wykonanej wizyty zarejestrowanej przez system e-
Rejestracja, a system w trybie on-line udostepni mu dokumentacje. Nie ma koniecznosci
dodatkowego wnioskowania i stawiennictwa w podmiocie. Catos¢ sprawy jest obstuzona
z pomocg e-ustugi.

e-Analizy - ustuga jest zasilana bezposrednio danymi z systeméw dziedzinowych SP ZOZ
MSWiA Centrum Rehabilitacji w Gérznie za pomocg otwartych formatéw wymiany danych.
Dane s3 przekazywane w sposéb wystandaryzowany, bez interpretacji poszczegdlnych osdb,
nastepnie sg integrowane na poziomie centralnym projektu i przetwarzane zgodnie ze
zdefiniowanymi w systemie algorytmami. Pozwala to na uzyskanie wiarygodnosci oraz
poréwnywalnosci danych. Automatyzacja tego procesu pozwala na przeniesienie ciezaru

pracy na czynnosSci zwigzane z analizg danych, a nie z ich przygotowaniem i integracj3.
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Porownywalnos¢ i wysoka dostepnosé danych pozwalajg na efektywniejsze koordynowanie

dziatan prozdrowotnych oraz zwiekszenie efektywnosci procesu kontroli zarzgdcze;.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2023 r.

W 2023 roku dziatalno$¢ Centrum nie byta rozszerzona ani ograniczona. Liczba tézek

pozostata bez zmian. Ostatnia zmiana statutu byta dokonywana w 2020 roku.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ

ISO 9001 X 29.06.2026

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001 X 31.10.2025

Tabelanr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2023 r.

Funkcja
pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Badania
diagnostyczne

Z0Z MSWiA w Poznaniu im. Prof. Ludwika Bierkowskiego
ul. Dojazd 34
60-631 Poznan

Sterylizacja

WSzZ w Lesznie

radiologiczne

narzedzi ul. Kiepury 45

i materiatow 64-100 Leszno

opatrunkowych

Badania Pracownia Radiodiagnostyki RTG Hata-X-RAY H. Jedlikowska, M. Badon

ul. Bojanowskiego 1a
63-800 Gostyn

Diagnostyka

Diagnostyka Spdtka z ograniczong odpowiedzialnos$cia z siedzibg w Krakowie
ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 16
31-864 Krakéw

Transport NAKON-MED.
sanitarny Michat Zaremba
ul. Polna 8/1
63-800 Gostyn
Ustugi KLABIK.NET Aleksander Klabik
informatyczne ul. Niemiecka 7/7
64-100 Leszno
Pranie HTS MEDIJ Sp. z 0.0.

ul. Kobylinska 12
63-830 Pepowo

Obstuga prawna

Kancelaria Radcéw Prawnych , Custodia” s.c. w Poznaniu
ul. Béznicza 12/1
61-751 Poznan

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna
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Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w outsourcingu zabezpiecza dziatalnosé
Centrum w zakresie m. in. ustug laboratoryjnych, diagnostyki, sterylizacji, prania

oraz w zakresie ustug informatycznych i prawnych.

z outsourcingu.

Nie planuje sie rezygnacji

3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIJE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2023 r. w poréwnaniu do 2022 r.

Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach
wiym wiym wiym
Liczba osob Liczba 0sob Liczba 6b
Liczba etatéw| wykonujaca Liczba etatow | wykonujaca etatéw | wykonujaca
) (dotyczy 0s6b| éwiadczenia w ) (dotyczy 0s6b | éwiadczenia trudnient | oracui (dotyczy | éwiadczeniaw
pracujacyna | ° | pracujacyna | ¢ ° zatrudnieni | pracujacy na Y :
ujetychwkol.|  oparciuo ujetychwkol. | woparciuo osob oparciuo
Lp. Wyszczegdlnienie Ogétem | zatrudnienina| podstawie | parciuo | o tem | Z3trudnlent |0 tawie | ¢ Parcilo | oostlem | na podstawie -
" 2) outsourcing na podstawie 7 outsourcing ) ujetychw | outsourcing
podstawie | umowy umowy podstawie |  umowy
“ ustug stosunku | V" ustug kol. 12) ustug
stosunku pracy | cywilnoprawn - cywilnopraw stosunku
e (e nej pracy nej
stan na dzieri 31.12.2022r. stan na dzien 31.12.2023 r. zmiana
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1. |Pracownicy dziatalnosci podstawowej: 130) 80 50, 7538 o 126] E 39 82,0 o 4 9 -1 63 o
1 [lekarze (2 rezydentami, bez stazystow) 18] 1 17 10 o 20 3 17) 30 o 2 b o 20 o
ek ) )
5 |Iekarze dentysei (2 reaydentami,bez o ) ) ol ) o ) o 00 o o o o 00 o
stazystow)
legniark éred
3 |Plelsgniarki (2 wyzszym  Srednim 27 14 13| 12,0 o 24| 18 o 145 0 3 4 El 25 o
wyksztalceniem medycznym)
! sred
o [Potone (z wyiszymi Srednim 0 o 0 00 0 0 o 0 0,0 0 0 0 0 0,) 9
wyksztalceniem medycznym)
5 |pozostaty wyzszy personel medyczny 52 0 12| 388 0| 51 39) 12| 38,0) 0| -1 El 0 08 o
6 |pozostaty éredni personel medyczny 28 21 7 20,0| 0| 29 25| 4 245 0| 1 4 3| 45 o
7 |pomocniczy personel medyczny 5| 4 1 4,0 ol 2| 2| 0 2,0 0| 3 2| E 2,0 o
y, [Pracownicy admistracyjni, ekonomicznii 19 15 4 135 0| 18| 17 1 138 o El 2| 3| 13 o
techniczni:
1 [Administracyjni 7| 5 2 5,0 0] 6 6 0| 6,0 0| -1 1 -2 1,0] of
2 |Ekonomiczni 5 5] 0 5,0 0] 5] 5] 0| 5,0| 0| 0| 0| 0 0,0] of
3 [Technicani 7 B p 35 o 9 E ft 33 o o 1 - 03 o
0. |Pracownicy gospodarczy i obstugi, w tym: 33 2| 1] 22,0 o 33 24| 9 24,0 o o p -2 20 o
1 [tywienie 14 13 ft 13,0 [ 15 14| pt 14,0 o 1 1 o 10 o
2 [Sprzatanie 9| 4 5 4,0 0] 8| 6 2| 6,0) 0| -1 2| -3 2,0 of
3 |Ochrona 6| 1 5 1,0 0] 6| 0] 6| 0,0 0| 0| -1 1 -1,0 of
IV. [Ogétem 182 117 65, 111,3| 0 177| 128 49| 120,8 0| -5| 11 -16 9,5 of

Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia spetnia wymagania oraz potrzeby Centrum

do wymogdéw Narodowego Funduszu Zdrowia.

i jest dostosowany

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2024 - 2026

Obecnie nie planuje sie zmiany struktury zatrudnienia. Ewentualne zmiany
w przysztosci w zatrudnieniu mogg wynikaé z zakresu finansowania $wiadczen

zdrowotnych udzielanych przez Centrum.
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4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ
Centrum prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Narodowym
Funduszem Zdrowia Wielkopolskim Oddziatem Wojewddzkim w Poznaniu.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie jednego oddziatu szpitalnego z pododdziatami
oraz oddziatu dziennego dla dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego i poradni
rehabilitacyjne;.

Tabela nr 3 Wartos¢ umoéw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2022 - 2023
oraz plan na 2024 r.

Wartos$¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika

Rodzaj swiadczen
2022 2023 Plan na 2024 r. 2022 2023 Plan na 2024 r. 2023/2022 Plan 2024/2023 | Plan 2024/2022

Rehabilitacja dzieci z
zaburzeniami wieku
rozwojowego w 1235360,61 zt 1772 084,62 zt 1426 586,02 zt 7,55% 7,81% 7,30% 143,45% 80,50% 115,48%
osérodku/oddziale
dziennym

Rehabilitacja dzieci z
zaburzeniami wieku
rozwojowego w
osrodku/oddziale
dziennym z
orzeczeniem o
znacznym stopniu
niepenosprawnosci

5920,77 zt 107 156,44 zt 53 760,00 zt 7,55% 0,47% 0,28% 1809,84% 50,17% 907,99%

Rehabilitacja

N 5531520,33 zt 7 043 648,52 zt 6 806 665,19 zt 33,79% 31,05% 34,84% 127,34% 96,64% 123,05%
neurologiczna

Rehabilitacja
neurologiczna dla oséb
0 znacznym stopniu
niepetnosprawnosci

302 552,25 zt 447 777,32 zt 453 770,46 zt 1,85% 1,97% 2,32% 148,00% 101,34% 149,98%

Rehabilitacja
pulmonologiczna 271 497,45 zt 545 652,03 zt 663 110,91 zt 1,66% 2,41% 3,39% 200,98% 121,53% 244,24%
stacjonarna

Rehabilitacja
pulmonologiczna w
warunkach
stacjonarnych dla oséb
0 znacznym stopniu
niepenosprawnosci

3711,75 zt 72 987,60 zt 36 839,88 zt 0,02% 0,32% 0,19% 1966,39% 50,47% 992,52%

Rehabilitacja
ogodlnoustrojowa w
warunkach
stacjonarnych

4058 333,84 zt 5100 967,85 zt 3506 888,02 zt 24,79% 22,49% 17,95% 125,69% 68,75% 86,41%

Rehabilitacja
ogolnoustrojowa w
warunkach
stacjonarnych dla oséb
0 znacznym stopniu
niepetnosprawnosci

256 901,26 zt 813 783,21 zt 939 400,00 zt 1,57% 3,59% 4,81% 316,77% 115,44% 365,67%

Rehabilitacja
ogdlnoustrojowa w
warunkach 4618 625,00 zt 6509 104,58 zt 5076 632,02 zt 28,22% 28,69% 25,98% 140,93% 77,99% 109,92%
stacjonarnych po
leczeniu operacyjnym

Lekarska
ambulatoryjna opieka 16 265,56 zt 16 302,63 zt 16 416,00 zt 0,10% 0,07% 2,32% 100,23% 100,70% 100,92%
rehabilitacyjna

Lekarska
ambulatoryjna opieka
rehabilitacyjna dla
0s6b o znacznym
stopniu
niepetnosprawnosci
suma 16 368 713,77 zt| 22684 641,11zt 19537 427,04 zt 107,51% 100,00% 106,35% 5275,85% 1145,73% 3320,48%
Koszty pracy 67 645,85 zt -zt -zt 0,41% 0,00% 2,32% 0,00% 0,00% 0,00%

379,10 zt 743,94 zt 471,20 zt 0,00% 0,00% 2,32% 196,24% 63,34% 124,29%

Program pilotazowy w
zakresie edukacji
zywienia oraz poprawy
jakosci zywienia w
szpitalach "Dobry
positek w szpitalach".

-z 254 432,37 zt 556 887,34 zt 0,00% 1,12% 2,32% 0,00% 218,87% 0,00%
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Tabela nr 4 Informacja dotyczgca nadwykonan i niedowykonan uméw zawartych z NFZ

Rodzaj $wiadczen zdrowotnych

Nadwykonania uméw/ryczattu z
NFZ nierozliczone na dzieh
zamkniecia ksigg rachunkowych za
2023 r.

Niedowykonania
umoéw/ryczattu z NFZ na
dzien zamkniecia ksiag
rachunkowych za 2023 r.

Rehabilitacja dzieci z zaburzeniami
wieku rozwojowego w osrodku/oddziale
dziennym

-1,78

Rehabilitacja dzieci z zaburzeniami
wieku rozwojowego w osrodku/oddziale
dziennym z orzeczeniem o znacznym
stopniu niepetnosprawnosci

-107 156,44

Rehabilitacja neurologiczna

-1 440,52

Rehabilitacja neurologiczna dla oséb o
nacznym stopniu niepedtnosprawnosci

-63 106,22

Rehabilitacja pulmonologiczna
stacjonarna

-311 995,53

Rehabilitacja pulmonologiczna w
warunkach stacjonarnych dla oséb o
znacznym stopniu niepetnosprawnosci

-72 987,60

Rehabilitacja ogdélnoustrojowa w
warunkach stacjonarnych

-5 363,84

Rehabilitacja ogdlnoustrojowa w
warunkach stacjonarnych dla oséb o
znacznym stopniu niepetnosprawnosci

-190 883,21

Rehabilitacja ogolnoustrojowa w
warunkach stacjonarnych dla pacjentéw
po leczeniu operacyjnym

-457,38

Lekarska ambulatoryjna opieka
rehabilitacyjna

-254,13

Lekarska ambulatoryjna opieka
rehabilitacyjna dla 0séb o znacznym
stopniu niepetnosprawnosci

-440,94

Program piolotazowy w zakresie
edukacji zywienia oraz poprawy jakosci
zywineia w szpitalach "Dobry positek w
szpitalach"

-743,13

RAZEM

-754 830,72

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy.
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Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Aktualna wartos¢ uméw zawartych z NFZ w petni wykorzystuje potencjat Centrum,
dlatego obecnie nie wudzielamy S$wiadczen ustug medycznych na zasadach
komercyjnych w ramach oddziatu opiekuriczo — leczniczego na wiekszg skale (ustug
medycznych na zasadach komercyjnych udzielamy pojedynczym pacjentom).

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Nie dotyczy

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalno$ci medycznej i finansowej

oddziatéow Centrum zlokalizowanych w Gérznie. W wykazanych na koniec 2023 roku

przychodach poszczegdlnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci

uwzgledniajacej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane

z innych zrédet.

Tabela nr 5 Baza t6zkowa (na dzien 31 grudnia)

i Komérka Liczba t6zek
P- organizacyjna
2022 2023 Plan na 2024 r. | Plan na 2025 r. Plan na 2026 r.
1, |Rehabilitada 60 60 78 64 64
ogodlnoustrojowa
Rehabilitacj
). ehabili §c1a 40 40 40 40 40
neurologiczna
Rehabilitaci
3, |Rehabilitacja 22 22 14 22 22
pulmonologiczna
Ogétem 122 122 132 126 126
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Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2023 r.

Analiza wykonania umoéw z NFZ

% wskaznik

Komorka organizacyjna ..
Wartos¢ umowy po aneksach

i ugodach (w zt)

Wykonanie umowy (w
zt)

Warto$¢ swiadczen
niezaptaconych (w zt)

% wykonanie
umowy

wykorzystania
tozek w 2023 r.

% wskaznik
wykorzystania
tézek w 2022 r.

Rehabilitacja neurologiczna 7 043 648,52

7 042 208,00

100%

105,50%

107,50%

Rehabilitacja neurologiczna
dla os6b o znacznym
stopniu
niepetnosprawnosci

447 887,32

384 781,10

86%

105,50%

107,50%

Rehabilitacja
pulmonologiczna
stacjonarna

545 652,03

233 656,50

43%

11,70%

23%

Rehabilitacja
pulmonologiczna w
warunkach stacjonarnych
dla oséb o znacznym
stopniu

72 987,60

0,00

0%

11,70%

23%

Rehabilitacja
ogdlnoustrojowa w
warunkach stacjonarnych

5100 967,85

5095 604,01

100%

96,30%

97,90%

Rehabilitacja
ogolnoustrojowa w
warunkach stacjonarnych
dla os6b o znacznym
stopniu
niepetnosprawnosci

813 783,21

622 900,00

77%

96,30%

97,90%

Rehabilitacja
ogdlnoustrojowa w
warunkach stacjonarnych
po leczeniu operacyjnym

6509 104,58

6508 647,20

100%

96,30%

97,90%

PODSUMOWANIE 20534 031,11

19 887 796,81

0 97%

Tabela nr 7 Wyniki finansowe osrodkow powstawania kosztéw w 2023 r.

Nazwa komorki organizacyjnej

Przychody ogétem

Koszty ogotem

Wynik

Rehabilitacja ogd,Inoustrojowa
w warunkach stacjnarnych

11 669 367,93

9 801 556,95

1867 810,98

Rehabilitacja neurologiczna 7 391 517,30 7 108 147,36 283 369,94
Rehabilitacja pulmonologiczna 233 656,50 235714,92 -2.058,42
Rehabilitacja dzieci z

zaburzeniami wieku

rozwojowego w

o$rodku/oddziale dziennym 1500 624,84 2 084 465,66 -583 840,82
Dziatalnos¢ komercyjna 353 834,79 447 831,15 -93 996,36

Wynik finansowy na
dziafalnosci podstawowej

21149 001,36

19677 716,04

1471 285,32

Programy zdrowotne +
dodatek dla kierownika

specjalizacji 5 000,00 0,00 5 000,00
Projekt e-Zdrowie 0,00 1623 965,85 -1 623 965,85
Projekt - cyberbezpieczenstwo 0,00 176 822,21 -176 822,21
Projekt Dobry positek 0,00 175 718,57 -175 718,57
Razem - wynik finansowy na

dziatalnosci podstawowej 21154 001,36 21654 222,67 -500 221,31
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Zgodnie z Rachunkiem zyskéw i strat za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r., strata
na dziatalnosci podstawowej wynosi minus 537.731,52 zt tj. (-500.221,31 zt)
rehabilitacja stacjonarna w oddziale dziennym plus (-37.510,21 zt) tj. poradnia
rehabilitacyjna pkt 4.3 Raportu Lecznictwo ambulatoryjne).

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne
Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2023 r.

Przychody Liczba porad
Koszty Wynik

Nazwa poradni j X
ogétem finansowy

ogoétem W tym wartos¢ NFZ komercyjne
g kontraktu z NFZ E

Poradnia rehabilitacyjna 12 451,50 12 451,50 49 961,71 -37 510,21 373 0,00

Ocena funkcjonowania poradni

Poradnia utrzymywana jest wytgcznie ze wzgledu na kompleksowos$¢ swiadczen.

4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

Rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego w osrodku / oddziale dziennym —
wysoko$é kontraktu jest adekwatna do potrzeb. Wysokos¢ kontraktu w 2023 r.:
1.878.241,06 zt, wykonanie kontraktu 1.772.082,84 zt (tj. 94,34%).

W oddziale dziennym prowadzona jest rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku
rozwojowego. Polega ona na rehabilitacji ruchowej na sali i w basenie, terapii muzycznej,
terapii zajeciowej, ¢wiczeniach samoobstugi. Z zajeé usprawniajgcych korzystajg aktualnie
dzieci w wieku od 3 miesiecy do 18 roku zycia. Kazde dziecko objete jest pomoca
psychologiczng i logopedyczng. Oddziat dzienny w Centrum $cisle wspdtpracuje z Zespotem
Szkot Specjalnych zlokalizowanym na terenie Centrum.
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5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2024 - 2026

Centrum w latach 2024 — 2026 planuje utrzymaé dziatalnos¢ medyczng w zakresie kontraktu
z NFZ w dotychczasowych zakresach. Dnia 21 lutego 2023 roku zawarta zostata umowa
z Narodowym Funduszem Zdrowia o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej - rehabilitacja
lecznicza, na okres od 01 marca 2023 r. do 28 lutego 2033 r.

Ponadto, podejmujemy dziatania w celu poszerzenia naszej oferty w zakresie udzielanych
Swiadczen rehabilitacyjnych. W tym celu dokonujemy zakupdéw sprzetu medycznego
i rehabilitacyjnego, tj. w 2023 roku zakupiliémy schody z poreczami do nauki chodu, laser
wysokoenergetyczny ze skanerem, oprogramowanie do rehabilitacji i treningu funkcji
poznawczych wraz z tabletami i urzgdzeniami zastepujgcymi mysz komputerowg, urzadzenie
do neurorehabilitacji konczyny gdérnej, mobilny aparat do elektroterapii, urzadzenie do
rehabilitacji ruchowej MOTOmed, stacjonarny robot rehabilitacyjny koriczyn dolnych, mobilny
robot rehabilitacyjny gérnych partii ciata — multisensoryczny system terapeutyczny
z wykorzystaniem biofeedbecku, mobilny robot rehabilitacyjny koriczyn dolnych — stét do
pionizacji z funkcjg kroczenia, aparat do krioterapii i stoty do rehabilitacji. W 2024 r. planujemy
zakupi¢ kolejne urzgdzenia rehabilitacyjne, w tym: urzadzenie do terapii falg uderzeniows,
zmechanizowane urzadzenie medyczne do terapii dajgce mozliwos$¢ kroczenia.

Podejmujemy réwniez czynnosci w celu obnizenia kosztéw za energie elektryczng poprzez
montaz instalacji fotowoltaicznej. Zakupiony sprzet do rehabilitacji zwieksza zapotrzebowanie
na energie elektryczna.

Podnieslismy takze poziom bezpieczenstwa - zmodernizowane w 2022 roku serwerownie
(gtéwna i zapasowa), wyposazone zostaty w 2023 roku w sprzet serwerowy i sieciowy
(macierz, serwery aplikacyjne, serwer backup, serwer bazodanowy, Switch portowy,

FortiGaate, biblioteke tasmowa).
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6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2023 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2023 roku

Pl datké R " . Inne zewnegtrzne rédta
lan atkéw na azem onanie ¢
Lp. Nazwa inwestycji v;yozs N wydatké‘r’:vvw 2023 1. Dotacje MSWIA finansuwan)ia (UE, mz Srodki wtasne
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7
Inwestycje budowlane
1 Dostawa | mo.ntaz instalacji fo.towoltan:znej na lf‘.)nst.l.'ukcjll ) 160 000 157330 o 20000 137330
wolnostojgcej w SP ZOZ MSWiA Centrum Rehabilitacji w Gorznie
2. Zakup sprzetu medycznego i do rehabilitacji 2409414 2409414 410 000 1744900 254514
3. Zakup sprzetu niemedycznego 353 164 163 164 0 42952 120212
4 Dostawa srod!(ow trwa.iychw ramach projektu e-Zdroewie 1433133 1433133 o 1433133 0
(zakup przez Lidera Projektu)
5,00 Dosﬁawa wartosc'l nlematerlalnych i prawnych w ramach 661394 661394 o 661394 0
projektu e-Zdrowie (zakup przez Lidera Projektu)
Razem: zadania inwestycyjne 5017 105 4824435 410000 3902379 512 056
Razem: zakupy inwestycyjne 4 857 105 4667 105 410 000 3882379 374727
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2024 - 2026 (w tys. zi).

Lp.

Nazwa zadania

Wartosé
kosztorysowa

Dotacja MSWiIA

Planowane
zewnetrzne Zrédta
finansowania (UE,

MZ..)

Srodki wiasne

Planowny okres
realizacji (od-do)

Uzasadnienie

3=4+5+6

5

Zakup sprzetu do rehabilitacji.

370000

300 000

70000

21.03.2024
do 31.08.2024

Doposazenie Dziatu
Usprawniania
Leczniczego.

Rozbudowa SP ZOZ MSWIiA Centrum Rehabilitacji w
Gorznie poprzez budowe pawilonu sali terapii
zajeciowej z jednoczesng modernizacjg stolarki
okiennej i montazem parawandéw podsufitowych w
budynku gtéwnym.

607 000

540 000

67 000

06.03.2024
do 20.11.2024

Celem inwestycji
jest
podniesienie
jakosci
Swiadczonych
ustug
rehabilitacyjnych
. Uzyskanie
dodatkowego
pomieszczenia
pozwoli na
zwigkszenie
dostepnosci do
Swiadczen
rehabilitacyjnych
poprzez
zwiekszenie
przestrzeni.

Zakup sprzetu do rehabilitacji.

1100000

1070000

30000

01.04.2025
do 15.11.2025

Doposazenie Dziatu
Usprawniania
Leczniczego.

Przebudowa z rozbudowa i zmiang sposobu
uzytkowania budynku gospodarczego na potrzeby
osrodka dziennego dla dzieci z zaburzeniami wieku
rozwojowego oraz dla 0séb dorostych, wraz z
wyposazeniem.

6890 000

6345 000

545 000

01.06.2025
do 20.11.2026

Celem inwestycji
jest
podniesienie
jakosci
Swiadczonych
ustug
rehabilitacyjnych
. Uzyskanie
dodatkowego
pomieszczenia
pozwoli na
zwiekszenie
dostepnosci do
Swiadczen
rehabilitacyjnych
poprzez
zwigkszenie
przestrzeni.

Zakup sprzetu do rehabilitacji.

320 000

300000

20000

01.06.2026
do 30.11.2026

Doposazenie Dziatu
Usprawniania
Leczniczego.

Razem: zadania inwestycyjne

9287 000

8555000

732 000

Doposazenie Dziatu Usprawniania Leczniczego w nowoczesny sprzet do rehabilitacji osob

niepetnosprawnych ze schorzeniami neurologicznymi oraz ruchowymi pozwoli na catkowity

lub czesciowy powrdt pacjenta do sprawnosci. Poszerzy mozliwosci rehabilitacji zaréwno

w pierwszym etapie rehabilitacji pacjenta unieruchomionego w tézku, ale tez na pdzniejszym

etapie powrotu do zdrowia. Dodatkowo sprzet postuzy uatrakcyjnieniu oraz zwiekszeniu

mozliwosci terapeutycznych w pracy pacjentéw na terapii zajeciowej dajgc dodatkowg
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mozliwos¢ treningu poznawczego. Sprzet znalazt zastosowanie zaréwno u pacjentow
dorostych jak i pacjentéw pediatrycznych. Szerokie zastosowanie sprawia, ze korzystaja
z niego chorzy rehabilitowani po incydentach neurologicznych (udary, urazy czaszkowo-
mozgowe, choroby nerwowo-miesniowe itp.) oraz ortopedycznych (endoprotezy, wypadki

komunikacyjne, ztamania), a takze pacjenci z Oddziatu Dziennego dla Dzieci.

Nowoczesny sprzet oraz wiedza w potaczeniu z doswiadczeniem iumiejetnosciami personelu
Centrum przynosi bardzo dobre efekty terapeutyczne. Zalezy nam, aby nasi pacjenci wracali

jak najszybciej do zdrowia oraz swojej wczesniejszej aktywnosci fizyczne;j.

W latach 2021- 2023 uczestniczyliSmy w projekcie e-Zdrowie: rozwdj nowoczesnych e-ustug
publicznych dla pacjentéw w ramach Il osi PO PC, Dziatanie 2.1. ,,Wysoka dostepnos¢ i jakosé
e-ustug publicznych.” W 2021 roku zakupione zostaty komputery stacjonarne i laptop,
natomiast w 2022 roku przeprowadzona zostata modernizacja dwéch serwerowni.
W 2023 roku dostosowano dziedzinowe systemy informatyczne do wspétpracy z Platforma
e-Ustug w celu realizacji e-ustug: e-Rejestracja, e-EDM i e-Analizy. Systemy dziedzinowe
dostosowane zostaty do przetwarzania elektronicznej dokumentacji medycznej zgodnie z
wymogami ustawy z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie informacji w ochronie zdrowia (tekst
jedn. Dz.U. z 2023 r. poz. 2465 ze zm.).
Centrum rozbudowato Systemy dziedzinowe w zakresie obejmujgcym m. in.:
1) nastepujgce moduty:

- Ruch Chorych - Dokumentacja Medyczna,

- Ruch Chorych —zlecenia szpitalne,

- Ruch Chorych — podpisywanie dokumentéw podpisem elektronicznym (EDM),

- Kalkulacja Kosztéw Leczenia — definiowanie Kosztdw Normatywnych,

- System LIS zlecenie badan laboratoryjnych do systemu zewnetrznego,

- Aplikacja lekarzy dla wsparcia obchodu — wersja na tablet,

- Aplikacja pielegniarek dla wsparcia obchodu — wersja na tablet,

- Aplikacja dla wsparcia pracy oddziatu,

- Apteka,

- Apteczka Oddziatowa,

- Apteka — podpisywanie dokumentéw podpisem elektronicznym (EDM),
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2)

3)

- Poradnia Rehabilitacyjna — Gabinet Lekarski,

- Poradnia Rehabilitacyjna — podpisywanie dokumentéw podpisem elektronicznym
(EDM),

- Rehabilitacja — Planowanie,

- Rehabilitacja — Wykonywanie,

- Sesje terapeutyczne,

- Zakazenia szpitalne,

- Diety — Gospodarka Zywieniowa,

- Finanse — Ksiegowos¢,

- Modut kalkulacji kosztow,

- Rozliczenia miedzyokresowe,

- Rejestr sprzedazy,

- Sprawozdania finansowe,

- Planowanie,

- Weryfikacja rachunkéw bankowych — biata lista,

- Kadry - Pface,

- E-Deklaracje,

- Rozliczenia ustug medycznych,

- Srodki trwate

- Zrédta finansowania,

dostosowanie i integracje systemow dziedzinowych Zamawiajgcego z Systemem
Informacji Medycznej zgodnie z wymaganiami okreslonymi przez Centrum e-Zdrowia
w zakresie wymiany dokumentéw elektronicznych z systemami centralnymi
w zakresie:

- Elektronicznej Dokumentacji Medycznej,

- Zdarzen medycznych,

- e-skierowania,

- e-recepty,

dostosowanie i integracje systemdéw dziedzinowych Zamawiajgcego w zakresie
wymiany danych z Platformg e-ustug realizowang w ramach projektu ,,e-Zdrowie w SP
Z0Z MSWIiA: rozwdj nowoczesnych e-ustug publicznych dla pacjentéw”, zgodnie

z wymaganiami okreslonymi w SWZ w zakresie ustug:
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- e-EDM,
- e-Rejestracja,
- e-Analizy,
4) integracje z zewnetrznym systemem badan laboratoryjnych (LIS), w zakresie danych
przesytanych w ramach systemu HIS umozliwiajgcego zlecanie, zarzadzanie

badaniami laboratoryjnymi oraz mozliwosci pobrania wynikéw badan

laboratoryjnych.

7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzagdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 .
w sprawie wskaznikdéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w/w rozporzadzeniu.

Informacja o budynku

Centrum, posiada prawo do dysponowania nieruchomoscig oznaczong w ewidencji gruntow
i budynkéw jako dziatka nr 227/1, w obrebie ewidencyjnym Gérzno, w jednostce
ewidencyjnej: Starostwo Powiatowe w Lesznie. Wtascicielem nieruchomosci jest Skarb
Panstwa. Powyzisze prawo do dysponowania nieruchomoscig wynika z Aktu Notarialnego
Repetytorium A nr 8/2004 z dnia 05.01.2004 r. sporzadzonego w Kancelarii Notarialnej
w Lesznie przy ulicy B. Chrobrego nr 40.

Budynek Centrum miesci sie w neoklasycystycznym patacu z poczatku XX wieku, ktéry znajduje
sie w otoczeniu 4-hektarowego parku. Zespdt patacowo-parkowy wpisany do rejestru

zabytkéw i znajduje sie pod opiekg konserwatora zabytkéw.
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Stan techniczny budynku nalezy oceni¢ jako dobry. Budynek jest po termomodernizacji,
wyposazony w system przeciwpozarowy, w ostatnich latach przeprowadzone zostaty liczne
inwestycje zwigzane z poszerzeniem bazy zabiegowej (sala robotyczna) i té6zkowe] (adaptacja

pomieszczen po szkole na sale chorych i toalety dla pacjentéw).

Informacja o metodach leczenia, kadrze.

Centrum zatrudnia wykwalifikowang i wyspecjalizowang kadre: lekarzy, magistrow
fizjoterapii, magistrow terapii zajeciowej, magistrow psychologii (w tym psychologéw
klinicznych), magistréw logopedii - neurologopeddw, masazystow. Fizjoterapeuci legitymujg

sie wieloma specjalistycznymi kursami z zakresu rehabilitacji takimi jak:

metody neurofizjologiczne PNF,

— metody neurofizjologiczne w usprawnianiu dzieci NDT Bobath,

— metody terapii manualnej Kaltenborna —Evjentha,

— metody diagnostyki i terapii wg McKenzie,

— neuromobilizacje,

— metody masazu gtebokiego i terapii punktow spustowych,

— metoda Kinesiology Taping,

— metody terapii skolioz.
W Centrum prowadzona jest hydroterapia, zaréwno ogdlnoustrojowa (kinezyterapia
w basenie do ¢éwiczen) jak i miejscowa (kapiele wirowe konczyn gérnych, kapiele wirowe
koriczyn dolnych, hydromasaze). Dodatkowo wykonywane sg masaze suche na tézkach

membranowych.

Najnowszymi sprzetami sg roboty rehabilitacyjne koriczyn gérnych i konczyn dolnych, schody
z poreczami do nauki chodu, ktére majg zastosowanie u pacjentéw z zaburzeniami réwnowagi,
dysfunkcjg konczyn gérnych i koriczyn dolnych i tutowia o réznej etiologii. Majg one na celu
oceng, a nastepnie terapie utatwiajgca pacjentowi powrét do codziennego funkcjonowania.

W ubiegtym roku zakupilismy takze oprogramowanie do rehabilitacji i treningu funkcji
poznawczych wraz z tabletami i urzadzeniami zastepujgcymi mysz komputerows.
Komputerowy system terapii zaburzen, skierowany jest dla pacjentow, u ktérych stwierdzono

deficyty w obszarze funkcji poznawczych. Jest urzgdzeniem stuzgcym zaréwno treningowi, jak
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i systematycznej ocenie i diagnozie aktualnego funkcjonowania poznawczego pacjenta.
Poprzez specjalistyczne urzadzenia zastepujgce mysz komputerowa umozliwiajg prace
z pacjentami z roznymi dysfunkcjami ruchowymi.
Posiadamy takze przenosny bioniczny szkielet stuzgcy do reedukacji chodu. Jest to
nowoczesne urzgdzenie dla pacjentdw po uszkodzeniu rdzenia kregowego, udarach, urazach
czaszkowo-mdzgowych, w stwardnieniu rozsianym oraz innych schorzeniach, w ktoérych
istnieje potrzeba odtwarzania funkcji chodu. Przy terapii stosowanej za pomocg tego
urzadzenia widoczne s3 niesamowite efekty zauwazalne zaréwno przez terapeute, ale co
najwazniejsze przez samego pacjenta. Warto nadmienié, ze urzadzenie typu egzoszkielet
dostepne jest dla pacjentow tylko w kilku osrodkach rehabilitacyjnych w Polsce.
Na pieciu salach gimnastycznych prowadzona jest rehabilitacja ruchowa wspomagana przez
wyposazenie typu:
— mobilny robot rehabilitacyjny koriczyn dolnych — stét do pionizacji z funkcjg kroczenia,
— mobilny robot rehabilitacyjny goérnych partii ciata — multisensoryczny system
terapeutyczny z wykorzystaniem biofeedbacku,
— schody z poreczami do nauki chodu,
— urzadzenie do neurorehabilitacji konczyny goérnej,
— stacjonarny robot rehabilitacyjny koriczyn dolnych,
— mobilny robot rehabilitacyjny gérnych partii ciata,
— przyrzad do ¢wiczen w odcigzeniu typu UGUL,
— rotory do rehabilitacji czynnej oraz wspomaganej konczyn dolnych oraz konczyn
gornych, potgczone z funkcjg biofeedbacku,
— bieznie sprzezone z biofeedbackiem oraz systemem odcigzenia,
— rezonans stochastyczny do éwiczen rownowaznych i wzmacniajacych,
— platforma  réwnowaina do ¢wiczen  rédwnowaznych,  koordynacyjnych,
wzmacniajgcych, aktywizujgcych miesnie gtebokie,
— system rehabilitacji funkcjonalnej w warunkach wirtualnej rzeczywistosci
z wykorzystaniem biofeedbacku,
— egzoszkielet, bedacy przenosnym bionicznym szkieletem, stuzgcym reedukacji chodu,
— kolumna do éwiczen oporowych,

— szyny CPM do ¢wiczen stawu kolanowego,
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— sprzet rehabilitacyjny taki jak: watki, tasmy Thera Band, trenazery réwnowagi, pitki,
stoty do pionizacji, UGUL z osprzetem, stoty rehabilitacyjne, drabinki, porecze do nauki
chodu,

— przyrzad do éwiczen w odcigzeniu typu UGUL,

— specjalistyczne wyposazenie sali do integracji sensoryczne;j.

Gabinety fizykoterapii wyposazone sg w:
— sprzet do elektroterapii,
— aparaty do terapii ultradzwiekami,
— laser ze skanerem,
— aparat do gtebokiej stymulacji elektromagnetycznej Salus Talent,
— aparat do terapii falg uderzeniowa,
— lampy terapeutyczne sollux,

— diatermia krétkofalowa,

aparat do uciskowego masazu sekwencyjnego.

Na zajeciach samoobstugi wykorzystywana jest specjalnie przystosowana kuchnia, gdzie
pacjenci uczg sie czynnosci obstugowych przy przygotowaniu i spozywaniu positkéw. Terapia
zajeciowa pomaga pacjentom w powrocie do funkcji zyciowych dnia codziennego.
Wspomagana jest przez nowoczesny aparat do rehabilitacji dioni i palcdw, usprawniajgcy
funkcje dfoni. Dodatkowo terapeuci zajeciowi majg do dyspozycji sale doswiadczania Swiata,

w ktdrej mogg uczyc¢ dzieci doswiadczania réznych bodzcéw zewnetrznych.

W Centrum Rehabilitacji funkcjonuje oddziat dzienny dla dzieci z zaburzeniami wieku
rozwojowego. Najmtodszymi pacjentami sg niemowleta, u ktérych wskazaniem do
rehabilitacji sg przebyte problemy okotoporodowe, wczesniactwo lub nieprawidtowosci
rozwojowe, zdiagnozowane w trakcie badan przesiewowych. Wczesna rehabilitacja u tych
dzieci pozwala zapobiec powstawaniu nieprawidtowego napiecia miesniowego oraz
nieprawidtowych odruchéw, co w przysztosci mogtoby skutkowac ciezkimi wadami postawy,
a w najgorszym wypadku prowadzi¢ nawet do znacznej niepetnosprawnosci. Poza
niemowletami naszymi pacjentami sg dzieci ze znaczng, orzeczong niepetnosprawnoscia,

ktére wymagajg codziennej, zmudnej rehabilitacji poprawiajgcej jako$¢ zycia tych dzieci.
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Rehabilitacja nie polega tylko na dziataniach fizjoterapeutycznych, prowadzonych przez
wykwalifikowany personel, ktéry podnosi swe umiejetnosci biorgc udziat w réznorakich
specjalistycznych kursach i warsztatach. To takze duzy wktad catego personelu
neurologopeddéw, psychologéw, terapeutow zajeciowych, pedagogdéw specjalnych
prowadzgcych terapie. Dopiero tak skompletowany zespét sprawia, ze kazdy maty pacjent jest
wyposazony w fachowg pomoc, a rodzic wie i potrafi kontynuowac terapie na co dzien.

Z pomocgy takiego zespotu rodzic pracuje ze swoim dzieckiem, podczas catego dnia, mogac
liczy¢ na rade i pomoc specjalistow. Taka praca przy ogromnym zaangazowaniu i ciezkiej pracy
dziecka, rodzicéw i catego zespotu, mimo poczatkowych trudnosci daje nadzieje na sukces

dziecka, jego pierwsze kroki, pierwsze stowa, pierwsze rysunki.

Pomimo dobrej bazy zabiegowej i wysoko wykwalifikowanej kadry Centrum boryka
sie z problemami mikro i makrootoczenia, ktére w bezposredni lub posredni sposéb wptywaja
na naszg dziatalnosc.

Zauwazalng dla funkcjonowania Centrum jest konkurencja pomiedzy podmiotami leczniczymi
o pacjentdw, personel medyczny oraz zasoby materialne. Powyisze zjawisko gtéwnie
przejawia sie w rywalizacji o personel medyczny, w tym pielegniarki, lekarzy takich
specjalnosci jak: lekarz rehabilitacji medycznej, neurolog, neurolog dzieciecy oraz psycholog/
neuropsycholog, logopeda/neurologopeda.

Z uwagi na niedobory personelu medycznego na rynku pracy, podmioty lecznicze, a zwtaszcza
duze szpitale niejednokrotnie oferuja wynagrodzenia na poziomie przekraczajgcym
mozliwosci finansowe Centrum, poniewaz kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia nie
uwzgledniajg powyizszej okolicznosci. W zwigzku z powyiszg sytuacjg zwiekszajg sie
wymagania personelu medycznego wobec pracodawcy w zakresie oczekiwanych
wynagrodzen.

W zwigzku z tym rywalizacja o personel medyczny istotnie wptywa na zwiekszenie kosztéw
wynagrodzen ponoszonych przez Centrum. Ta okoliczno$¢ niewatpliwie wptywa na
ograniczenie mozliwosci inwestycyjnych Centrum. Z niedoinwestowaniem wigzg sie posrednio
rowniez zasoby systemu ochrony zdrowia, ktére w przypadku Centrum sg niewystarczajace,
lub nieadekwatne do rzeczywistych potrzeb zdrowotnych ludnosci.

Aktualnie nie mamy problemu z wypetnieniem kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia,

ale z uwagi na ciagle istniejgcy stan zagrozenia epidemicznego wywotfany wirem SARS-CoV-2
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oraz zwiekszenie zachorowan na grype w okresie jesienno-zimowym, musimy by¢
przygotowani do udzielania swiadczen w okresach ewentualnych ograniczen czy tez obostrzen

co do mozliwosci udzielania swiadczen z zakresu rehabilitacji.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2023 r.

W 2023 roku Centrum realizowato swoje cele statutowe tj. wykonywanie dziatalnosci
leczniczej polegajace na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych z zakresu rehabilitacji stacjonarnej
i dziennej, w gtéwnej mierze w oparciu o kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ogétem
przychody ze sprzedazy produktow w roku 2023 wynosity 21.163.106,57 zt, z czego
20.807.618,07 zt finansowe byto ze Srodkédw NFZ (tj. 98,32%). Przychody ze sprzedazy
produktéw dziatalnosci medycznej, innej niz NFZ, tj. sprzedaz komercyjna (oddziat opiekuniczo
— leczniczy, zabiegi) wynoszg 92.829,24 zt, przychody z programéw zdrowotnych wynoszg
5.000,00 zt, natomiast przychody z dziatalnosci niemedycznej wynoszg 257.659,26 zi.
Struktura sprzedazy ustug wskazuje, ze posiadany przez Centrum potencjat wykonywania
ustug medycznych jest niemal w catosci absorbowany przez ustugi wykonywane na rzecz
pacjentéw, dla ktorych swiadczenia realizowane sg w ramach uméw z NFZ.

Rok 2023 zamyka sie zyskiem w kwocie 2.822.145,48 zt.
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7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzieri 31.12.2023 r.

BILANS
na dzieri| 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
AKTYWA
1 |A Aktywa trwate 14 810 846,87 11178 556,62
2 | Wartosci ni ialne i prawne 568 219,40 232 573,69
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
4 2 Wartos¢ firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 568 219,40 232 573,69
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
7 ] Rzeczowe aktywa trwate 14 242 627,47 10 945 982,93
8 1 Srodki trwate 14 242 627,47 10 945 982,93
9 a [grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 283 879,40 283 879,40
10 b |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 9211 099,39 9561 027,76
11 c |urzadzenia techniczne i maszyny 1728 668,80 349 817,55
12 d [$rodki transportu 29 060,81 9495,81
13 e |inne $rodki trwate 2989 919,07 741762,41
14 2 Srodki trwate w budowie
15 3 Zaliczki na srodki trwate w budowie
16 [ Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
17 1 0Od jednostek powigzanych
18 2 0Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
19 3 0Od pozostatych jednostek
20 | IV Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
21 1 Nieruchomodci
22 2 Wartosci niematerialne i prawne
23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
29 b |w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne diugoterminowe aktywa finansowe
34 ¢ |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne diugoterminowe aktywa finansowe
39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe
40 |V i i i kresowe 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 |B. Aktywa obrotowe 12 744 834,25 8093 005,09
44 |1 Zapasy 41 246,18 19 767,48
45 1 Materiaty 41 246,18 19 767,48
46 2 Potprodukty i produkty w toku
47 3 Produkty gotowe
48 4 Towary
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
50 |0l znosci kré il 1518 832,64 3841959,43
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 -do 12 miesiecy
54 - powyzej 12 miesiecy
55 b |inne
56 ) Naléinos’ci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
57 a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
58 - do 12 miesigcy
59 - powyzej 12 miesiecy
60 b |inne
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 1518 832,64 3841959,43
62 a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1493 381,69 3838 282,98
63 - do 12 miesigcy 1493 012,70 3837913,99
64 - powyzej 12 miesiecy 368,99 368,99
65 b z tytuliu poda.tkc')w, dotaciji, cet, ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnych oraz innych 736,70 170,95
tytutdw publicznoprawnych
66 c |inne 21 208,75
67 d |dochodzone na drodze sagdowej 3 505,50 3 505,50
68 | I Inwestycje krétkoterminowe 11134 397,04 4203 375,00
69 1 6 owe aktywa 11134397,04 4 203 375,00
70 a |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe
75 b |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krotkotermin. aktywa finansowe
80 c |$rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 11 134 397,04 4203 375,00
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1134 397,04 1103 375,00
82 - inne $rodki pienigzne 10 000 000,00 3100 000,00
83 - inne aktywa pieniezne
84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe
85 | IV 6 ‘minowe r i 50 358,39 27 903,18
86 | C. Nalezne wptaty na kapitat (i p y
87 |D. Udzialy (akcje) wiasne
88 Aktywa razem 27555 681,12 19 271 561,71
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PASYWA

89 |A. Kapitat (fundusz) wiasny 11 903 820,98 9 081 675,50
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 3691 596,60 3691 596,60
91 |l Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 5390 078,90 1805 708,28
0 - nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad wartoscig nominalng
udziatéw (akcji)
93 | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych
99 | VI Zysk (strata) netto 2822145,48 3584 370,62
100 (VI Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
101 | B. k ia i rezerwy na zobowiazani 15 651 860,14 10 189 886,21
102 | | Rezerwy na zobowigzania 3998 500,32 2244 834,18
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2178729,00 1332 287,00
105 - dtugoterminowa 2 140 347,00 1264 033,35
106 - krétkoterminowa 38382,00 68 253,65
107 Pozostate rezerwy 1819 771,32 912 547,18
108 - dtugoterminowe 587 000,00
109 - krétkoterminowe 1819 771,32 325 547,18,
110 | 0t igzani 59 000,85 64 096,90
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 59 000,85 64 096,90
114 a kredyty i pozyczki
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 ¢ inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne 59 000,85 64 096,90
119 | ia krétkoterminowe 1974 532,20 1722687,13
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b _inne
125 Zobowi.azania.wobec ?ozostafvch jednostek, w ktoérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b _inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1968 510,50 1536 069,55
131 a kredyty i pozyczki
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 ¢ inne zobowigzania finansowe
134 d z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 344 596,70 277 611,03
135 - do 12 miesiecy 344 596,70 277 611,03
136 - powyzej 12 miesigcy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 7 676,94
138 f zobowiazania wekslowe
139 z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych 921271,13 657 203,49
140 h z tytutu wynagrodzen 683 526,78 573 624,88
141 i inne 19 115,89 19953,21
142 Fundusze specjalne 6 021,70 186 617,58
143 | IV i ia migdzyokresowe 9 619 826,77 6 158 268,00
144 Ujemna warto$¢ firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 9 619 826,77 6 158 268,00
146 - dtugoterminowe 7821397,09 5414 202,28
147 - krétkoterminowe 1798 429,68 744 065,72,
148 Pasywa razem 27 555 681,12 19271 561,71
149 l aktywa 27555 681,12} 19271561,71
150 | pasywa 27 555 681,12 19271561,71
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7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskéw i strat (wariant pordwnawczy) za 2023 rok.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
(wariant poréwnawczy)
na dzier| 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

1 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 18 829 610,80 16 729 843,89
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 21163 106,57 17 457 741,36

przychody ze sprzedazy NFZ

w tym ryczatt
4 0 Zmianals’tahu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie 2336 842,06 73272262

- wartos¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 3 346,29 4 825,15
8 B Koszty dziatalno$ci operacyjnej 19 367 342,32 14 052 074,43
9 I Amortyzacja 1730 254,85 953 074,81
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 1840 014,99 1277 721,71
11 Il Ustugi obce 2796 476,59 1956 585,41
12 IV Podatki i optaty, w tym: 97 491,33 56 885,11
13 - podatek akcyzowy
14 V  Wynagrodzenia 10 561 024,67 8017 280,44
15 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 2280 502,96 1734 999,99
16 - emerytalne 960 851,53 705 249,19
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 60 223,03 53 828,68
18 | VIII Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1353,90 1698,28
19 | C 2Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -537 731,52 2677 769,46
20 | D Pozostate przychody operacyjne 2 891424,33 759 959,43
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 780,00
22 Il Dotacje 2092 520,17 740 472,96
23 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
24 | IV Inne przychody operacyjne 798 904,16 18 706,47
25 E Pozostate koszty operacyjne 1 365,31 2 036,27
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 1707,34
27 Il Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych
28 Il Inne koszty operacyjne 1365,31 328,93
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2352 327,50 3435 692,62
30 | G Przychody finansowe 480 020,98 152 293,00
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 - w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 | Il Odsetki, wtym: 480 020,98 152 293,00
37 - od jednostek powigzanych
38 | Ul Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
39 - w jednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
41 V  Inne
42 H Koszty finansowe 0,00 40,00
43 | Odsetki, w tym: 40,00
44 - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
46 - w jednostkach powigzanych
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
48 | IV Inne
49 I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2 832 348,48 3587 945,62
50 J Podatek dochodowy 10 203,00 3 575,00
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
52 | L zysk (strata) netto (I-J-K) 2 822 145,48 3584 370,62
53 Razem przychody 22201 056,11 17 642 096,32
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzko! 19 378 910,63 14 057 725,70
55 Wynik netto 2 822 145,48 3584 370,62
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7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywow pienieznych za 2023 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)

na dzieni 31 grudzier 2023 31 grudzien 2022
1 A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2 I Zysk (strata) netto 2 822 145,48 3584 670,62
3 Il Korekty razem 4753 401,79 -170 859,00
4 1  Amortyzacja 1730 254,85 953 074,81
5 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
6 3 Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy)
7 4 Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej -780,00
8 5  Zmiana stanu rezerw 1753 666,14 735 966,22
9 6  Zmiana stanu zapaséw -21478,70 30 760,12
10 7  Zmiana stanu naleznosci 2323126,79 -1881141,83
11 8  Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 251 845,07 649 281,40
12 9  Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -1284 012,36 -659 727,06
13 10 Inne korekty 1707,34
14 Il Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+11) 7 575 547,27 3413 811,62
15 B Przepltywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej 1 560,00
16 I Wplywy 0,00 780,00
17 1  Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 780,00
18 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne
19 3 Zaktywow finansowych, w tym:
20 a) w jednostkach powigzanych
21 b)  w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22 - zbycie aktywdw finansowych
23 - dywidendy i udziaty w zyskach
24 - spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
25 - odsetki
26 - inne wptywy z aktywow finansowych
27 4 Inne wplywy inwestycyjne
28 Il Wydatki 5362 545,10 1733963,23
29 1  Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 5362 545,10 1733963,23
30 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
31 3 Na aktywa finansowe, w tym:
32 a)  w jednostkach powigzanych
33 b)  w pozostatych jednostkach
34 - nabycie aktywéw finansowych
35 - udzielone pozyczki dtugoterminowe
36 4 Inne wydatki inwestycyjne
37 Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) -5 362 545,10 -1733 183,23
38 C  Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
39 I Wplywy 4723 115,92 1207 229,35
Whptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw
40 1 . .
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
41 2 Kredyty i pozyczki
42 3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
43 4 Inne wptywy finansowe 4723 115,92 1207 229,35
44 5  Pokrycie straty przez podmiot tworzacy
45 Il Wydatki 5 096,05 0,00
46 1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
47 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
48 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
49 4 Sptaty kredytéw i pozyczek
50 5  Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
51 6  Ztytutu innych zobowiazan finansowych
52 7  Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego
53 8  Odsetki
54 9  Inne wydatki finansowe 5 096,05
55 Il Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 4718 019,87 1207 229,35
56 D  Przeplywy pieniezne netto razem (A.I11£B.111:C.111) 6931 022,04 2 887 857,74
57 E  Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 6931 022,04 2 887 557,74
58 - zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
59 F  Srodki pieniezne na poczatek okresu 4203 375,00 1315 817,26
60 G Srodki pieniezne na koniec okresu (FD), w tym: 11134 397,04 4203 375,00
61 - 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 65 064,85
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7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2023
- ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5 11,50%
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 9,78 %
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci 11 2.0 % do 4.0 % a
aktywow (%) powyzej S04 do%D %
powyzej 4,0 % 5 12,50%

Interpretacja wynikow

WskaZnik zyskownosci netto (%) pokazuje jakq czes¢ przychoddéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnosc¢ gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji przychody ogdtem — koszty ogdétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej

dziatalnosci operacyjne;j.

WskazZnik zyskownosci aktywdw (0%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajqgcej

na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2023 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 15 punktéw (na 15) co stanowi
100% maksymalnej liczby punktdw mozliwej do uzyskania. Wptyw na to ma wzrost
wartosci aktywow oraz dodatni wynik finansowy (takze na dziatalnosci operacyjnej).

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2023
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 3,31
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 3,30
krétkoterminowe = 0 zt
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Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krdotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkédw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacenia zobowigzan

krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krdotkoterminowymi
naleznosSciami i aktywami finansowymi.

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2023 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 20 punkéw
(na 25) tj. 80,00% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy
o stabilnosci ekonomiczno — finansowej jednostki.

Centrum posiada zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan biezgcych.

Z punktu widzenia oceny dziatalnosci Centrum s3 to jedne z wazniejszych
wskaznikéw.

Centrum nie posiada na dzied 31.12.2023 r. zobowigzan wymagalnych.
Wszystkie zobowigzania sg zobowigzaniami biezgcymi i uregulowanymi w terminie.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2023
Wskaznik ponizej 45 dni 3
rotacji od 45 dni do 60 dni 2 46
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 5
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan o ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni
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Interpretacja wynikow

WskaZnik rotacji _naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania

podmiotu na uzyskanie naleznosci za sSwiadczone ustugi. Im wyiszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze sciggnieciem swoich naleznosci,
co moze obnizy¢ zdolnosc¢ do terminowego regulowania zobowiqzan.

WskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny

podmiotowi do sptacenia swoich zobowiqzan krdtkoterminowych. Zbyt wysoka
wartos¢ wskaznika moze swiadczyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu
swoich biezqgcych zobowiqgzan.

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2023 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 9 punktéw
(na 10) co stanowi 90% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i
Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej jednostki. Odbiorcg ustug
Swiadczonych przez Centrum jest ludnosé, natomiast ptatnikiem przede wszystkim
NFZ. Wskaznik ten odzwierciedla dobrg jakos¢ wspdtpracy z NFZ. Cykl rozliczen
jest prawidtowy. Dla utrzymania prawidlowych relacji z kontrahentami,
zobowigzania ptacone sg w terminach okreslonych w umowach i fakturach.
Wskaznik rotacji naleznosci w 2022 r. wynosit 61 dni, za 2023 r. wynosi 46 dni
(zmniejszenie wskaznika o 15 dni).

Terminy ptatnosci sg z reguty 14 i 21 dniowe (dot. zobowigzan zwigzanych z biezaca
dziatalnoscig Centrum) i 30 dniowe (dot. inwestycji). Biorgc pod uwage, ze
naleznos$¢ z NFZ otrzymujemy jeden raz w miesigcu, a zobowigzania ptacimy co 14,
21, 30 dni, wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug nie jest rowny

wskaznikowi rotacji zobowigzan.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2022
ponizej 40 % 10 21,89%
W;ka.zn"f od 40% do 60 % 8
zadtuzenia . o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 %
0d 0,00do 0,5 10
od 0,51 do 1,00 8 0,51
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuZzenia aktywdw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow

7 7

kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc
finansowq podmiotu.

WskaZnik _wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych na

jednostke funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaZznika wskazuje na mozliwos¢
utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2023 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 18 punktéw
(na 20) co stanowi 90 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania
i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej jednostki. Centrum nie posiada
na dzien 31.12.2023 r. zadnych kredytéw i pozyczek.

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych wraz
z poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym.

2022 2023 2023 Max %z Zmiana
Wyszczegdlnienie wskazane w faktyczne | punktow max 2023 minus 2023/2022
raporcie za 2022 2022
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto 19,5% 1,0% 11,5% -0,8% 0,59%
Punkty 5 3 5 5 100 0 0
Wskazn|k|l . Wskazm'k ZYSkOWnOSCI dziatalnosci 18,9% 1,0% 9,8% 91% 052%
zyskownosci operacyjnej
Punkty 5 3 5 5 100 0 0
Wskaznik zyskownosci aktywow 21,7% 0,9% 12,5% -9,2% 0,58%
Punkty 5 3 5 5 100 0 0
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNO$C 15 9 15 15 1 0 0%
Wskazniki biezacej ptynnosci 3,81 3,59 331 -0,50 0,87
Punkty 10 10 10 12 83 0 0
Wskazniki L. - -
L. Wskaznik szybkiej ptynnosci 3,80 3,58 3,30 -0,50 0,87
ptynnosci
Punkty 10 10 10 13 76 0 0
Razem punkty ptynnos¢ 20 20 20 25 1 1} 0%
Wskaznik rotacji naleznosci 61,00 81,00 46,00 - 15,00 0,75
Punkty 1 1 2 3 66 1 0
Wskaznik L . A
L. Wskaznik rotacji zobowigzan 5,00 6,00 5,00 0 0
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7 100 0 1
Razem punkty efektywnos¢ 8 8 9 10 1 1 13%
Wskaznik zadtuzenia aktywow 21,00% 21,30% 21,89% 0,89% 1,04%
Punkty 10 10 10 10 100 0 1
Wskazniki L L.
.. Wskaznik wyptacalnosci 0,44 0,45 0,51 0,07 1,16
zadtuzenia
Punkty 10 10 8 10 80 -2 0
Razem punkty zadtuzenie 20 20 18 20 1 -2 -10%
taczna wartos¢ punktow 63 57 62 70 1 -1 -2%
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PODSUMOWANIE

W wyniku analizy ww. wskaznikdw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 62 punkty
(na 70 punktéw), co stanowi 88,57% maksymalnej liczby punktdw mozliwej do
uzyskania i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej jednostki. W poréwnaniu
do 2022 roku odnotowano zmniejszenie o 1 pkt.

8. PROGNOZA SYTUACIHI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA
2024-2026

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowe;j
1. Zaktadamy dalszg realizacje ustug na rzecz pacjentow podlegajgcych powszechnemu
ubezpieczeniu zdrowotnemu. W zwigzku z tym nie nastgpi istotna zmiana struktury
organizacyjnej jednostki. Przychody z NFZ stanowig ok. 98% przychoddw ze sprzedazy
i skutki finansowe ich braku (lub zmniejszenia) bytyby dla Centrum bardzo
niekorzystne.
2. Zaktadamy dalsze finansowanie przez ptatnika publicznego podwyzek dla pracownikéw
podmiotéw leczniczych. Brak finansowania spowodowatby znaczng strate jednostki.
3. Wozrost minimalnych wynagrodzen pracownikéw medycznych i niemedycznych oraz
znaczny wzrost cen energii, gazu, lekdw, zywnosci, materiatéw i ustug powoduje dalszy
wzrost kosztéw rodzajowych.
4. Utrzymanie stabilnosci finansowej (dodatni wynik finansowy, zachowanie ptynnosci
finansowej).
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Centrum pokrywa
z posiadanych s$rodkdw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe] oraz osiggniecie dodatniego wyniku

finansowego.
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Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:
1) przychodow ze sprzedazy:

Prognoza przychoddw na 2024 r. i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo —
finansowym umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia (bez nadwykonan). Przychody z NFZ
w 2023 roku stanowig 98% przychoddw ze sprzedazy produktéw i 94% przychoddw ogdtem.
Planuje sie, ze przychody z NFZ w latach 2024-2026 stanowi¢ bedg 97% przychodéw ze
sprzedazy i 85% przychodéw ogétem w 2024 roku oraz 87% przychodéw ogdtem w 2025
i 2026 roku. Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa. W prognozie
zatozono, ze przychody z NFZ bedg wzrastac tj. na rok 2024 zaplanowano przychody w kwocie
19.537.427,04 zt, na 2025 rok w kwocie 20.514.298,35 zt, na 2026 rok w kwocie
21.540.013,26 zt. W zwigzku z planowanymi inwestycjami wzrastac¢ bedg pozostate przychody
operacyjne (przychody réwnolegte do odpisu amortyzacyjnego od $Srodkdéw otrzymanych
z dotacji), co przektada sie na malejgcy procentowy udziat przychodéw z NFZ w strukturze
przychoddéw ogdtem.

W prognozie na 2024 r. zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy wynikajgcy z umowy
zostanie zrealizowany.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2024 r.

W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. Centrum realizuje umowy o udzielanie Swiadczen
opieki zdrowotnej z Narodowym Funduszem Zdrowia — Wielkopolskim Oddziatem
Wojewddzkim w Poznaniu (w 2023 roku podpisalismy umowy z NFZ na okres kolejnych 10 lat).

2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:

Kwoty kosztéw i wydatkdéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg uméw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
rowniez wydatki inwestycyjne na lata 2024-2026.
Prognoza kosztow na 2024 r. i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym
na ten rok.
Do prognozy kosztéw przyjeto nastepujgce zatozenia:

e Koszty pracy pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod

uwage aktualnie obowigzujgce przepisy, obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzen

i zarzadzenia Dyrektora Centrum dotyczace wzrostu ptac i ustalania minimalnego
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wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw ochrony zdrowia oraz zawarte umowy
cywilnoprawne.

e Koszty wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace
stanowig najwyziszg pozycje kosztow. Sytuacja tak duzego udziatu tych kosztéw
w kosztach ogdétem jest charakterystyczna w jednostkach stuzby zdrowia. tacznie
w latach 2024-2026 stanowig ponad 50% wszystkich kosztow rodzajowych ogétem.

e Zgodnie z art. 3a ustawy z dnia 08 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (tekst jedn. Dz. U. z 2022 r. poz. 2139), podmiot leczniczy jest zobowigzany
do dnia 1 lipca 2024 r. dokona¢ podwyiszenia wynagrodzenia zasadniczego
pracownika wykonujgcego zawdéd medyczny oraz pracownika dziatalnosci
podstawowej innego niz pracownik wykonujgcy zawdod medyczny, ktérego
wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego,
ustalonego jako iloczyn wspodtczynnika pracy okreslonego w zatgczniku do w/w ustawy
i kwoty przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej
w roku poprzedzajgcym ustalenie, ogtoszonego przez Prezesa GUS (zgodnie z w/w
ustawg od dnia 01 lipca 2024 r. kwota bazowa od ktérej wyliczane jest najnizsze
wynagrodzenie zasadnicze wynosi 7.155,48 zt brutto — Komunikat Prezesa GUS z dnia
09.02.2024 r.; M.P. z 2024 r. poz. 110), do wysokosci nie nizszej niz najnizsze
wynagrodzenie zasadnicze, na warunkach okreslonych w w/w ustawie.

e Od dnia 1 lipca 2024 r. wynagrodzenie zasadnicze pracownika wykonujgcego zawdd
medyczny oraz pracownika dziatalnosci podstawowej, innego niz pracownik
wykonujgcy zawdd medyczny, nie moze byé nizsze niz najnizsze wynagrodzenie
zasadnicze ustalone w sposéb okreslony w art. 3a ust. 1 w/w ustawy na dzien
1 lipca 2024 r.

e Wozrost wynagrodzen w latach 2024— 2026 przektada sie na wzrost sktadek z tytutu
ubezpieczenia spotecznego.

e Nastepna pozycje kosztowa stanowig ustugi obce, gdzie réwniez ponad 53% to
wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych na umowach cywilno — prawnych.

e Amortyzacja:

Rok 2023: zwiekszenie wartosci budynku, nowe inwestycje stawka amortyzacyjna 2,5%,
zakupy inwestycyjne (medycznie i niemedyczne) 20%.
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3) Pozostatych przychoddow operacyjnych:

Pozostate przychody operacyjne dotyczg m.in. odpisu réwnolegtego do amortyzacji, darowizn
pienieznych i sktadnikdw obrotowych, wptywow z rozwigzanych rezerw.

4) Pozostatych kosztéw operacyjnych:

Przyjeto, ze pozostate koszty operacyjne w 2024 roku wyniosg 1.400,00 zf, natomiast w
pozostatych latach tj. 2025- 2026 nie wystgpia.

5) Przychoddéw finansowych:

Przyjeto, ze przychody finansowe nie wystgpig w latach 2024-2026.

6) Kosztéw finansowych:

Przyjeto, ze koszty finansowe nie wystgpig w latach 2024-2026.

7) Stanu aktywow:

W strukturze aktywéw zdecydowanie przewazajg aktywa trwate, ktére bedg wzrastaé
w zwigzku z oddanymi inwestycjami. Wartos¢ aktywow trwatych okreslono na podstawie
planu inwestycyjnego na 2024 r., zatozen w zakresie naktadéw inwestycyjnych na lata 2025-
2026 oraz zatozen w zakresie terminu oddania i stawek amortyzacyjnych aktywoéw trwatych
ujetych w programie inwestycyjnym.
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Prognoza stanu naleznosci uwzglednia zaktadane zmiany wartosci sprzedazy. Naleznosci
z tytutu dostaw i ustug stanowi¢ bedg w 99% nalezno$¢ za udzielone swiadczenia medyczne.
8) Stanu zobowigzan:
e stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wzrasta w tempie wyznaczonym przez koszty
zakupu materiatdw i ustug, w latach prognozowanych,
e stany zobowigzan z tytutu wynagrodzen oraz tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen

spotecznych uwzgledniajg poziomy wynagrodzen wraz z pochodnymi.

8.1 Planowane zobowiazania

Centrum nie planuje w latach 2024-2026 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki.
9) Rezerwy na zobowigzania:

Rezerwy na zobowigzania wykazujg tendencje wzrostowg (dot. rezerw na $wiadczenia
emerytalne i podobne).

10) Fundusz wtasny:
Fundusz wtasny w latach 2024-2026 wykazuje tendencje wzrostowa.
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8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2024 — 2026

BILANS
na dziel| 31 grudnia 2024 31 grudnia 2025 31 grudnia 2026
AKTYWA
1 [A. Aktywa trwate 16 205 879,40 16 958 879,40 24173 879,40
2 | Wartosci ni it i prawne 540 000,00, 260 000,00, 280 000,00
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
4 2 Wartos¢ firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 540 000,00 260 000,00 280 000,00
6 4 Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne
7 |0 Rzeczowe aktywa trwate 15 665 879,40 16 698 879,40 23 893 879,40
8 1 Srodki trwate 15 665 879,40 16 698 879,40 23 893 879,40
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 283 879,40 283 879,40 283 879,40
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Iagdowej i wodnej 10 500 000,00 11 000 000,00 17 290 000,00
11 c urzadzenia techniczne i maszyny 1900 000,00 2100 000,00 2520 000,00
12 d $rodki transportu 22 000,00 15 000,00 50 000,00
13 e inne $rodki trwate 2960 000,00, 3300 000,00 3750 000,00
14 2 Srodki trwate w budowie
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie
16 |l $ci diugoterminowe 0,00, 0,00, 0,00
17 1 0Od jednostek powigzanych
18 2 0Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
19 3 0d pozostatych jednostek
20 | Iv Inwestycje diugoterminowe 0,00, 0,00, 0,00
21 1 Nieruchomosci
22 2 Wartosci niematerialne i prawne
23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00, 0,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00: 0,00 0,00]
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne diugoterminowe aktywa finansowe
29 b w pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00: 0,00 0,00]
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne diugoterminowe aktywa finansowe
34 c w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne diugoterminowe aktywa finansowe
39 4 Inne inwestycje diugoterminowe
40 [V D i i ia mit 0,00, 0,00, 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 |B. Aktywa obrotowe 11 376 500,00 10998 795,61 10 551 012,00
44 |1 Zapasy 42 000,00 45 000,00 48 000,00
45 1 Materiaty 42 000,00 45 000,00 48 000,00
26 2 Pétprodukty i produkty w toku
47 3 Produkty gotowe
48 4 Towary
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
S50 [ znosci krétkotermil 1259 500,00, 1378795,61 1423 012,00
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00, 0,00, 0,00
52 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00! 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00
54 - powyzej 12 miesigcy
55 b inne
56 2 Naléinos’ci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
57 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00]
58 - do 12 miesiecy
59 - powyzej 12 miesigcy
60 b _inne
61 3 Naleznosci od pozostatych jed k 1259 500,00 1378795,61 1423 012,00
62 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1253 266,30 1375929,61! 1420 000,00
63 - do 12 miesiecy 1253 266,30, 1375929,61; 1420 000,00
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
65 b2 tytufu poda.tkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 313,00 330,00 350,00
tytutéw publicznoprawnych
66 c_inne 2415,20 2 536,00 2 662,00
67 d dochodzone na drodze sadowej 3 505,50 0,00! 0,00
68 [ Il je kré i 10 000 000,00 9 500 000,00 9 000 000,00
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 10 000 000,00 9 500 000,00 9000 000,00
70 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
71 - udzialy lub akcje
72 - inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne kréotkoterminowe aktywa finansowe
75 b w pozostatych jednostkach 0,00! 0,00! 0,00
76 “udzialy lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krdtkotermin. aktywa finansowe
80 c_$rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 10 000 000,00 9 500 000,00 9 000 000,00
81 - $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 1 000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
82 - inne $rodki pienigzne 9000 000,00 8500 000,00 8000 000,00
83 - inne aktywa pienigzne
84 2 Inne il 6
85 | IV ‘minowe r¢ 75 000,00 75 000,00 80 000,00
86 |C. Nalezne wpfaty na kapitat (fundusz) podstawowy
87 |D. Udzialy (akcje) wiasne
88 Aktywa razem 27 582 379,40 27 957 675,01 34724 891,40
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PASYWA

89 |A. Kapitat (fundusz) wiasny 12 481 641,96 9291 933,99 9424 271,37
90 || Kapitat (fundusz) podstawowy 3 691 596,60 369 596,60 369 596,60
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 8212 224,38, 8790 045,36 8922 337,39
9 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia nominalng

udziatow (akgji)
93 | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - 7 tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki
97 - na udzialy (akcje) wiasne
98 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych
99 | VI Zysk (strata) netto 577 820,98, 132 292,03 132 337,38,
100 | VIl Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
101 | B. ia i rezerwy na i 15 100 737,44, 18 665 741,02 25 300 620,03
102 | | Rezerwy na zobowigzania 4107 435,67, 4 312 806,88 4 622 148,00
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2287 664,35 2 402 047,00 2522 148,00
105 - dtugoterminowa 2247 364,35 2359 732,00 2477 718,00
106 - krétkoterminowa 40 300,00, 42 315,00 44 430,00
107 Pozostate rezerwy 1819 771,32 1910 759,88, 2100 000,00
108 - dtugoterminowe 0,00 0,00; 0,00]
109 - krétkoterminowe 1819771,32 1910 759,88, 2100 000,00
110 | Il Zobowigzania diugoterminowe 81693,51 150 000,00 165 000,00
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec ch j w ktorych j posiada zaangazowanie w

kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 81 693,51 150 000,00 120 000,00
114 a kredyty i pozyczki
115 bz tytutu emisji dfuznych papieréw wartosciowych
116 ¢ inne zobowigzania finansowe
117 d zobowiazania wekslowe
118 e inne 81693,51 150 000,00 120 000,00
119 | I Zobowiazania krétkoterminowe 3352 006,00 3550 750,00, 3700 475,00
120 ia wobec j 0,00 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00; 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesigcy
124 b inne
125 Zcbowi.qzaniavwobec ;.:rozostaivch jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00! 0,00! 0,00
127 - do 12 miesigcy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 2 782 006,00 2 980 750,00 3130 475,00
131 a kredyty i pozyczki
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 ¢ inne zobowigzania finansowe
134 d z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 545 000,00 572 250,00, 601 500,00
135 - do 12 miesigcy 540 000,00 567 000,00 596 000,00
136 - powyzej 12 miesigcy 5 000,00 5 250,00 5 500,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 16 000,00! 17 000,00 17 850,00
138 f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00! 0,00]
139 z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow

publicznoprawnych 1 300 000,00 1365 000,00 1433 250,00
140 h  z tytutu wynagrodzen 900 000,00! 1003 500,00 1053 675,00
141 i inne 21 006,00 23 000,00 24 200,00
142 Fundusze specjalne 570 000,00! 570 000,00 570 000,00
143 | IV i ia mi 7 559 602,26/ 10 652 184,14 16 812 997,03
144 Ujemna wartos¢ firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 7559 602,26/ 10 652 184,14 16 812 997,03
146 - dtugoterminowe 6 400 000,00 9 400 000,00 15 462 997,03
147 - krétkoterminowe 1159 602,26 1252184,14 1350 000,00
148 Pasywa razem 27 582 379,40 27 957 675,01 34 724 891,40
149 ‘ aktywa 27 582 379,40 27957 675,01 34724 891,40
150 l pasywa 27 582 379,40 27957 675,01 34724 891,40
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8.3 Prognoza rachunku zyskéw i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2024 — 2026

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
na dziern| 31 grudnia 2024 31 grudnia 2025 31 grudnia 2026
1 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 20 084 895,75 21089 140,53 22 146 257,55
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 20074 895,75 21078 640,53 22 135 257,55
przychody ze sprzedazy NFZ 19 537 427,04 20514 298,35 21540 013,26
w tym ryczaft
4 I Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie
- wartos¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 10 000,00 10 500,00 11 000,00
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 22 487 474,77 23 556 848,50 24 733 920,17
9 | Amortyzacja 2 100 000,00 2 150 000,00 2 257 000,00
10 Il Zuzycie materiatow i energii 2 820 000,00 2 961 000,00 3109 050,00
11 Il Ustugi obce 3465 500,00 3638 775,00 3820 713,00
12 | IV Podatkiiopfaty, w tym: 80 000,00 84 000,00 88 200,00
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14 V' Wynagrodzenia 11310 000,00 11 875 500,00 12 469 275,00
15 VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 2613974,77 2744 673,50 2881907,17
16 - emerytalne 1100 000,00 1155 000,00 1212 750,00
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 95 000,00 99 750,00 104 737,00
18 | VIl Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 3000,00 3150,00 3038,00
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 402 579,02 -2 467 707,97 -2 587 662,62
20 | D Pozostate przychody operacyjne 2990 000,00 2 600 000,00 2720 000,00
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
22 Il Dotacje 2 600 000,00 2 200 000,00 2 300 000,00
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych
24 | IV Inne przychody operacyjne 390 000,00 400 000,00 420 000,00
25 E Pozostate koszty operacyjne 1 400,00 0,00 0,00
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
27 Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
28 | Il Inne koszty operacyjne 1 400,00 0,00
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 586 020,98 132 292,03 132 337,38
30 | G Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - wktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 - wktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym:
37 - od jednostek powigzanych
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
39 - w jednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
41 V  Inne
42 H Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
43 | Odsetki, w tym:
44 - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
46 - w jednostkach powigzanych
47 | Il Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
48 | IV Inne
49 | | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 586 020,98 132 292,03 132 337,38
50 J Podatek dochodowy 8 200,00
51 | K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
52 | L Zysk (strata) netto (I-J-K) 577 820,98 132 292,03 132 337,38
53 Razem przychody 23 074 895,75 23 689 140,53 24 866 257,55
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzko 22 497 074,77 23 556 848,50 24 733 920,17
55 Wynik netto 577 820,98 132 292,03 132 337,38
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8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2024- 2026

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2024 2025 2026
- ponizej 0,0 % 0
wskanik 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,63 | 0,60
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 2,50
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 2,54 0,63 0,53
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0
, ‘;";(')‘;Z:(')';CI od 0,0% do 2,0 % 3 0,47 | 0,42
alitywéw (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 2,10
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikéw

jednostki.

sprawozdania finansowego na

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie prognozowanego
lata 2024-2026 przy zastosowaniu metody
punktowej uzyskano w 2024 roku 11 punktéw (na 15) co stanowi 73,33%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do otrzymania, natomiast w latach 2025-
2026 uzyskano 9 punktéw (na 15) co stanowi od 60% maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci, nie zaktada sie jego maksymalizacji.
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8.4.2 Wskazniki ptynnosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

2024 2025 2026

ponizej 0,60 0

wskaznik Od 0,6 do 1,00 4

biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,17 1,99 1,79

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

ponizej 0,50 0

wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 2,16 1,98 1,78

ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania
. . 10
krotkoterminowe = 0 zt

Interpretacja wynikow

W wyniku analizy wskaznikbw sporzadzonej na podstawie prognozowanego
sprawozdania finansowego na lata 2024 — 2026 przy zastosowaniu metody
punktowej uzyskano w latach 2024 - 2026 roku po 25 punktéw (na 25) co stanowi
100% maksymalnej liczby punktéw. Swiadczy to o mozliwosci biezgcego
regulowania zobowigzan.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

WARTOSC
2024 2025 2026

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

o ) ponizej 45 dni 3 24,96 | 22,75 | 23,04

Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)

powyzej 90 dni 0

wskaznik rotacji do 60 dni 7 8,08 9,67 9,58
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie prognozowanego
sprawozdania finansowego na lata 2024 — 2026, przy zastosowaniu metody
punktowej uzyskano w latach 2024 — 2026 po 10 punktéw (na 10) co stanowi
100 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci
ekonomiczno — finansowej jednostki.
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8.4.4 Wskaziniki zadtuzenia

i WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2024 2025 2026
ponizej 40 % 10 27,34 | 28,66 | 24,44
W;ra'zn"f od 40% do 60 %
zadtuzenia . o o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 % 0
0d 0,00 do 0,5 10
o 0d 0,51 do 1,00 8 0,60 | 0,86 | 0,90
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie prognozowanego sprawozdania
finansowego na lata 2024 - 2026, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano
w kazdym roku 18 punktéw (na 20) co stanowi 90 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej
do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej jednostki. Centrum nie

planuje w latach 2024 — 2026 sfinansowac¢ dziatalnosci z kredytéw i pozyczek.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikow ocena do
2023 2024 - plan | 2025 - plan | 2026 - plan osiagniecia
Wskaznik 5 4 3 3
Wskazniki zyskownosci 5
zyskownosci netto
Wskaznik 5 3 3 3
zyskownosci
. . 5
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik 5 4 3 3
zyskownosci 5
aktywow
Razem 15 11 9 9 15
Wskazniki 10 12 12 12
Wskazniki biezacej 12
ptynnosci ptynnosci
Wskaznik 10 13 13 13
szybkiej 13
ptynnosci
Razem 20 25 25 25 25
Wskaznik 2 3 3 3
rotacji 3
naleznosci
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Wskaznik Wskaznik 7 7 7 7
efektywnosci rotacji 7
zobowigzan
Razem 9 10 10 10 10
Wskaznik 10 10 10 10 10
Wskazniki zadtuzenia
zadtuzenia aktywow
Wskaznik 8 8 8 8 10
wyptacalnosci
Razem 18 18 18 18 20
taczna wartos¢ punktow 62 64 62 62 70

PODSUMOWANIE

Podstawowg dziatalnoscig Centrum jest dziatalnos¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu Swiadczen
zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotne;j
nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub
dofinansowane ze Srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciggly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie
ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo swiadczen zdrowotnych. Centrum udziela
Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Optaty za swiadczenia zdrowotne
udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg taka
odpfatnosc ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.
Celem samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest réwnowazenie kosztow
przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskane w 2023 r. i w prognozach na lata 2024-2026 procenty
(%) mozliwych punktéw w kategorii wskaznikow efektywnosci i zadtuzenia oraz wysokiej oceny
wskaznikdw ptynnosci Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Centrum i sprawnosci
biezgcego zarzgdzania jednostka.

Przedstawiona prognoza na lata 2024-2026 zostata sporzadzona w oparciu o analizy biezgcych
warunkéw funkcjonowania Centrum oraz aktualnej sytuacji makroekonomicznej. Z uwagi na znaczny
wplyw inflacji, zmieniajgce] sie sytuacji ekonomiczno — gospodarczej i jej zmiennego natezenia na
gospodarke finansowg, co przektada sie na przychody NFZ a to z kolei na przychody Centrum, konieczna
moze by¢ aktualizacja plandw i zamierzen, przy uwzglednieniu kosztochtonnosci funkcjonowania oraz

zasad finansowania przez NFZ rehabilitacji stacjonarnej.
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