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1. POWODY PODJECIA PROJEKTU
1.1. Identyfikacja problemu i potrzeb

Specyfika techniczna zabytkowych zbioréw oraz wymagania konserwatorskie wigzg sie
bezposrednio z ich ograniczong dostepnoscia dla szerokiego grona odbiorcow. Jedng z
podstawowych misji biblioteki jest umozliwienie szerokiego dostepu do zbioréw jak najwiekszej
liczbie os6b. Rozwigzaniem jest digitalizacja, ktéra wychodzi naprzeciw problemom zwigzanym z
ograniczong dostepnoscig do tych zbioréw bibliotecznych, ktére sg szczegdlnie cenne z punktu
widzenia dziedzictwa kulturowego, jak réwniez ze wzgledu na ograniczong liczbe egzemplarzy.
Dostep do cyfrowych zbioréw jest nieograniczony, bez wzgledu na czas i miejsce oraz
ograniczenia uzytkownika. Wptywa to na rozwigzanie probleméw zwigzanych z ograniczong
dostepnoscig zbiorow kultury dla mieszkancow matych miast i wsi oraz osob
niepetnosprawnych.

Problemem na ktéry odpowiada projekt jest rowniez niewystarczajgcy stopien zdigitalizowania
oraz ograniczone mozliwosci eksploatacji i udostepniania zbioréw specjalnych w Bibliotece
Narodowej i Bibliotece Jagielloniskiej oraz che¢ kontynuacji podejmowanych wczesniej projektéw
z zakresu digitalizacji zbioréw w obu placéwkach.

Projekt wptywa rowniez na rozwigzanie problemoéw zwigzanych z niewystarczajgcg promocjq i
niskg wiedzg ogolnospoteczng na temat Narodowego Zasobu Bibliotecznego, a tym samym
polskiego dziedzictwa kulturowego. Kampania promocyjna zaplanowana w projekcie wptynie na
zwiekszenie jego rozpoznawalnosci. Projekt odpowiada réwniez na zapotrzebowania ze strony
badaczy i autorow opracowan naukowych z catego swiata, ktérzy nie mieli mozliwosci czerpania
informacji bezposrednio ze zrodet. Digitalizacja i powszechne udostepnienie zbioréw w sieci
katalizuje procesy badawcze i pozwala na szerokie wykorzystanie polskich zbioréw w
miedzynarodowym dyskursie naukowym.

Interesariusz Zidentyfikowany problem Szacowana
wielkos¢ grupy
Uzytkownik Utrudniona dostepnos¢ (szczegdlnie dla Szacowana wielkos¢
indywidualny — np. mieszkancow mniejszych miast i wsi oraz grupy 6 891 000, w
uczen, student, 0s6b niepetnosprawnych) zasobéw kultury w | tym:




Interesariusz

Zidentyfikowany problem

Szacowana
wielkos¢ grupy

nauczyciel, nauczyciel

formie fizycznej — przedstawiciele tej grupy

Uczniowie - ok. 4 900

akademicki interesariuszy nie majg bezposredniego 000
dostepu do bibliotek aby korzysta¢ ze zbiorow [ Nauczyciele - ok. 700
bibliotecznych. Niemoznos¢ pracy z 000
oryginatami zbioréw specjalnych: wiekszos¢ z | Studenci — ok. 1 200
nich to unikaty, ktérych udostepnianie jest 000
ograniczone. Digitalizacja odpowiada rowniez | Nauczyciele
na zapotrzebowanie na symultaniczne akademiccy — ok. 91
udostepnienie obiektow wielu uzytkownikom | 000
oraz podnosi ergonomie i wydajnos¢ pracy ze |Dane GUS z 2017
zbiorami. roku.

Podmiot Instytucje potrzebujg dostepu do zasobdéw Szacowana wielkos¢é

instytucjonalny — w
tym biblioteka,
muzeum, galeria,
osrodek akademicki.

kultury do realizacji swoich celéw
statutowych, promocyjnych, naukowych oraz
pedagogicznych. Historyczne straty oraz
rozproszenie polskich zbioréw powodujg, ze
instytucje kultury (w szczegélnosci
regionalne) nie dysponujg kompletnymi
zbiorami zwigzanymi z ich profilem
merytorycznym, jednoczesnie wiele nowo
powstatych instytucji promujgcych wiedze,
muzeow, galerii catkowicie lub w wiekszosci
opiera swoje dziatania o nowe technologie i
zbiory cyfrowe. Rola Biblioteki Narodowej i
Biblioteki Jagiellonskiej jako centralnych
dyspozytariuszy zbioréw bibliotecznych
umozliwia zapewnienie innym instytucjom
materiatéw koniecznych do realizacji ich
zadan.

grupy 11 389, w tym:
Biblioteki — 9 474
instytuciji

Muzea — 949
instytucji

Galerie — 341
instytuciji

Osrodki akademickie -
625 instytuciji

Dane GUS z 2017
roku.

Osoba dziatajgca na
rynku kultury — np. w
wydawnictwie, agencji
reklamowej, studio
projektowym.

Ograniczona dostepnos¢ do zasobdw kultury,
w szczegolnosci do materiatdw z domeny
publicznej, ktére przemyst kreatywny moze w
nieograniczonym stopniu wykorzystywac i
przetwarza¢ w celach komercyjnych.

Brak wiedzy z zakresu prawa autorskiego,
ktory ogranicza wykorzystywanie otwartych
zasobow kultury i niejednokrotnie prowadzi do
ignorowania mozliwosci, ktore zapewniajag
cyfrowe repozytoria informacji sektora
publicznego, w szczegdlnosci biblioteki
cyfrowe udostepniajgce materiaty z domeny
publicznej.

Efektem Projektu bedzie udostepnienie
zdigitalizowanych zbioréw pochodzacych
wytgcznie z domeny publicznej. Zasoby
udostepniane przez Biblioteke Narodowg i
Biblioteke Jagielloriskg posiadajg klarowne
oznaczenia licencyjne, jednoznacznie
okreslajgce mozliwos¢ ich ponownego
wykorzystania.

Zatrudnienie na rynku
kultury — ok. 300 000
0s6b (J. Baran, P.
Lewandowski,
Znaczenie
gospodarcze sektora
kultury w Polsce w
latach 2008-2015)




Interesariusz Zidentyfikowany problem Szacowana
wielkos¢ grupy

Dziatania promocyjne skupiajg sie rowniez na
podniesieniu spotecznej Swiadomosci
mozliwosci, ktére zapewniajg otwarte zasoby.
Wysoka jakos¢ reprodukcji cyfrowych pozwala
ich wszechstronne wykorzystanie w celach
wydawniczych, artystycznych, reklamowych i
przemystowych. Otwarte APl Polony oraz
wykorzystanie technologii llIF pozwala na
wszechstronne wykorzystywanie danych
przez projekty cyfrowe, programistow i
tworcow aplikacji.

1.2. Opis stanu obecnego

Biblioteka Narodowa prowadzi digitalizacje zbioréw bibliotecznych od roku 2004, a obecnie
funkcjonujgca Pracownia Reprografii i Digitalizacji powstata w wyniku potgczenia istniejgcych od
potowy XX wieku Zaktadu Zbioréw Mikrofilmowych i Zaktadu Reprografii. Obecnie Biblioteka
Narodowa dysponuje jedng z najnowoczesniejszych i najwiekszych pracowni digitalizacji na
swiecie, ktérg stale rozbudowuje. W szczegdlnosci dzieki realizacji projektu ,Patrimonium -
digitalizacja i udostepnienie polskiego dziedzictwa narodowego ze zbioréw Biblioteki Narodowej
oraz Biblioteki Jagielloniskiej” pozyskano najnowoczesniejsze urzadzenia, m.in. skanery
SupraScan Quartz HD, ktére umozliwiajg digitalizacje obiektéw do formatu A1i AOw
rozdzielczosci do 600 dpi, 6 skaneréw dzietowych firmy CopiBook o formacie A2, 17 urzadzen
opartych na aparatach fotograficznych o rozdzielczosci 71 mp do digitalizacji ksigzek i
czasopism do formatu A1 oraz aparaty fotograficzne o rozdzielczosciach 80, 100, 150 mp.

W BN dziata produkcyjnie autorskie oprogramowanie wspomagajgce proces digitalizacji,
pozyskiwania, gromadzenia, archiwizacji, postprodukcji (m.in. OCR) i prezentacji zgromadzonych
zbioréw. Codziennie w systemie odbywa sie miedzy 300-400 jednoczesnych sesji pracownikow
obstugujacych workflow: edycja metadanych, modyfikacje struktur, publikacja obiektéw,
przesytanie zawartosci cyfrowej itp.

Od roku 2013 zdigitalizowane zasoby biblioteczne znajdujgce sie w domenie publicznej
udostepniane sg za posrednictwem portalu Polona.

Poziom digitalizacji wybranych kategorii zbioréw posiadanych przez BN i BJ reprezentowanych w
inwentaryzacji zbiorow przeznaczonych do digitalizacji w ramach projektu:

- rekopisy - 15,07%

- stare druki - 8,35%

- zbiory kartograficzne - 7,11%

- dokumenty zycia spotecznego - 2,17%

- ksigzki - 5,43% (tylko BN)

- zbiory ikonograficzne - 2,31% (tylko BJ)

2. EFEKTY PROJEKTU

2.1. Cele i korzysci wynikajace z projektu

Cel -1 Digitalizacja i udostepnienie zbiorow Biblioteki Narodowej i Biblioteki




Jagiellonskiej

Cel
strategiczny

Cel projektu wpisuje sie catkowicie w cele Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa, poddziatanie 2.3.2 “Cyfrowe udostepnienie zasobow kultury”, ale
odpowiada takze na szersze strategie rozwoju w perspektywie krajowej i
europejskiej. Projekt spetnia w kilku punktach zatozenia Narodowej Strategii
Rozwoju Kultury na lata 2004-2020 - odpowiadajgc na 8. zatozenie -
udostepniania zdigitalizowanych zasobdéw kultury w sieci; cel uzupetniajacy 2
— zmniejszanie dysproporcji regionalnych w rozwoju i dostepie do kultury; cel
uzupetniajgcy 6 — wzrost uczestnictwa w kulturze. Projekt odpowiada rowniez
na cele Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 w szczegdlnosci w
kierunku 3.1.1. Zwiekszenie dostepnosci tresci edukacyjnych, naukowych i
kulturowych w domenie publicznej oraz w kierunku 4.1.3. Digitalizacja,
cyfrowa rekonstrukcja i udostepnianie débr kultury, ale takze w kierunku
dziatan 1.1.3 - Wzmocnienie edukacji obywatelskiej, medialnej i kulturalnej;
kierunku 1.2.2 - Rozwoj kompetencji medialnych w uczeniu sie innym niz
formalnym szczegdlnie wsrod osob w wieku 50+ i na obszarach wiejskich; w
kierunku 4.1.1. - Tworzenie warunkoéw wzmacniania tozsamosci i
uczestnictwa w kulturze na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym

Korzysé:

Projekt ma na celu digitalizacje i cyfrowe udostepnienie obiektow, ktére
wzbogacg zasob kolekcji juz dostepnych poprzez portal Polona. Udostepniane
obiekty stanowig najcenniejsze zasoby pismiennictwa polskiego i wchodzg w
sktad Narodowego Zasobu Bibliotecznego. Do korzysci o charakterze
spoteczno — ekonomicznym wynikajgcych z realizacji projektu, nalezy
zaliczyc¢:

- zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci dostepu do zabytkowych i trudno
dostepnych materiatéw, w tym zbioréw specjalnych, w tym réwniez dla oséb z
niepetnosprawnosciami, jak rowniez mieszkancéw matych miast i wsi,

- rozw0j spoteczenstwa informacyjnego poprzez zwiekszony poziom wiedzy
il informacjdystrybuowanej drogg elektroniczna,

- zmniejszenie stopnia wykluczenia spotecznego w zakresie ograniczone;j
dostepnosci do zasobow kultury, ze wzgledu na stopien niepetnosprawnosci,
status spoteczny, pochodzenie czy miejsce zamieszkania,

- archiwizacja i zwiekszenie bezpieczenstwa zasobdw nalezacych do zbioréw
specjalnych Biblioteki Narodowej i Biblioteki Jagiellonskiej, ochrona
oryginatéw przed kradziezg lub zniszczeniem poprzez udostepnianie
egzemplarzy zdigitalizowanych, zachowanie w dobrym stanie dziedzictwa
kulturowego dla przysztych pokolen,

- zwiekszenie mozliwosci ponownego wykorzystania zasobéw kultury, poprzez
ich upowszechnienie i zwiekszenie dostepnosci dla szerokiego grona
odbiorcéw, w tym do celéw l naukowycloraz dziatalnosci komercyjne;j,
umozliwienie szybkiego, szerokiego i wygodnego dostepu do materiatéw
zrodtowych il publikacjnaukowych, umozliwienie wykorzystania materiatow
dotychczas nieobecnych w projektach edukacyjnych, rozwéj przemystow
kreatywnych w oparciu o nowo dostepne zasoby kultury,

- promocja dziatalnosci Biblioteki Narodowej i Biblioteki Jagiellonskiej oraz
zwiekszenie ich prestizu.

KPI:

- Liczba podmiotow, ktére udostepnity on-line informacje sektora publicznego

- Liczba zdigitalizowanych dokumentéw zawierajgcych informacje sektora
publicznego




- Liczba udostepnionych on-line dokumentéw zawierajgcych informacje
sektora publicznego

- Liczba pobran/odtworzen dokumentéw zawierajgcych informacje sektora
publicznego

- Liczba utworzonych API

- Liczba baz danych udostepnionych on-line poprzez API

- Rozmiar zdigitalizowanej informacji sektora publicznego

- Rozmiar udostepnionych on-line informacji sektora publicznego

- Liczba wygenerowanych kluczy API

Wartos¢
aktualna i
docelowa
KPI:

- Liczba podmiotow, ktére udostepnity on-line informacje sektora publicznego:
wartosc¢ aktualna: 0

- Liczba zdigitalizowanych dokumentow zawierajgcych informacje sektora
publicznego: wartos¢ aktualna: 0

- Liczba udostepnionych on-line dokumentow zawierajgcych informacje
sektora publicznego: wartos¢ aktualna: 0

- Liczba pobran/odtworzen dokumentéw zawierajacych informacje sektora
publicznego: wartos¢ aktualna: 0

- Liczba utworzonych API: wartos¢ aktualna: 0
- Liczba baz danych udostepnionych on-line poprzez API: wartos¢ aktualna: 0
- Rozmiar zdigitalizowanej informacji sektora publicznego: wartos¢ aktualna: 0

- Rozmiar udostepnionych on-line informacji sektora publicznego: wartos¢
aktualna: 0

- Liczba wygenerowanych kluczy API: wartosc¢ aktualna: 0
- Liczba podmiotow, ktére udostepnity on-line informacje sektora publicznego:
wartos¢ docelowa: 2

- Liczba zdigitalizowanych dokumentéw zawierajgcych informacje sektora
publicznego: wartos¢ docelowa: 140 612

- Liczba udostepnionych on-line dokumentow zawierajgcych informacje
sektora publicznego: wartos¢ docelowa: 140 612

- Liczba pobran/odtworzen dokumentow zawierajacych informacje sektora
publicznego: wartosc¢ docelowa: 193 497

- Liczba utworzonych API: wartos¢ docelowa: 0

- Liczba baz danych udostepnionych on-line poprzez API: wartos¢ docelowa:
0
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- Rozmiar zdigitalizowanej informacji sektora publicznego: wartos¢ docelowa:
62 TB

- Rozmiar udostepnionych on-line informac;ji sektora publicznego: wartos¢
docelowa: 31 TB

- Liczba wygenerowanych kluczy API: wartos¢ docelowa: 0

Metoda - Raport systemu informatycznego w zakresie udostepnionych w ramach
pomiaru KPI | Projektu zbioréw, dokumentacja projektowa, umowa o dofinansowanie -
raportowanie okresowe

- Protokét z wprowadzenia do systemu zdigitalizowanych dokumentow
pochodzacych ze zbioréw BN i BJ - raportowanie okresowe

- Wydruk raportu z systemu na podstawie danych licznika pobran -
raportowanie okresowe

- Wydruk raportu z systemu w zakresie zawartosci repozytorium -
raportowanie okresowe

- Wydruk raportu z systemu w zakresie baz danych - raportowanie okresowe
- Statystyki Google Analytics - badanie okresowe

2.2. Udostepnione e-ustugi

Lp. Nazwa e-ustugi Typ | Zakres oddziatywania Poziom
dojrzatosci e-
ustugi

2.3. Udostepnione informacje sektora publicznego i
zdigitalizowane zasoby

Rodzaj informacji/zasobéw Planowana data Szacowana liczba obiektéw
udostepnienia objetych digitalizacja
(udostepnianiem
informac;ji)
Rekopisy BN 31-01-2022 2027
Kartografia BN 31-01-2022 3985
Stare druki BN 31-01-2022 20000
Dokumenty Zycia 31-01-2022 10000
Spotecznego BN
Czasopisma BN 31-01-2022 27000
Ksigzki BN 31-01-2022 48500
Rekopisy BJ 31-01-2022 500
Stare druki BJ 31-01-2022 1500
Dokumenty Zycia 31-01-2022 24800
Spotecznego BJ




Rodzaj informacji/zasobéw

Planowana data
udostepnienia

Szacowana liczba obiektéw
objetych digitalizacja
(udostepnianiem

informac;ji)
Ikonografia BJ 31-01-2022 500
Kartografia BJ 31-01-2022 300
Dzieta pracownikéw BJ 31-01-2022 1500

Czy wszystkie zdigitalizowane zasoby objete projektem bedg udostepniane bezptatnie?

TAK/NIE

2.4. Produkty koncowe projektu

Nazwa produktu Planowana
data
wdrozenia
3. KAMIENIE MILOWE
Kamienie milowe Planowany
termin
osiagniecia
Zdigitalizowany i udostepniony | zestaw zbiorow BN 2020-12-31
Zdigitalizowany i udostepniony | zestaw zbioréw BJ 2020-12-31
Zdigitalizowany i udostepniony Il zestaw zbiorow BN 2021-12-31
Zdigitalizowany i udostepniony Il zestaw zbioréow BJ 2021-12-31
Zdigitalizowany i udostepniony Ill zestaw zbioréw BN 2022-01-31
Zdigitalizowany i udostepniony Il zestaw zbioréw BJ 2022-01-31
Odbiér produktu prac BN 2022-01-31
Odbior produktu prac BJ 2022-01-31

4. KOSZTY

4.1. Koszty ogdlne projektu wraz ze sposobem finansowania




kosztu projektu na
poszczegodlna lata
(netto oraz brutto)

Catkowity koszt Netto 20 177 585,54 zt

projektu (netto oraz Brutto 33 252 910,37 zt

brutto), w tym

Procent 84,63%

dofinansowania ze

srodkow UE (brutto)

Procent srodkow z | 1537%

budzetu panstwa

(brutto)

Podziat catkowitego | 2020 Netto 10 105 050,70 zt

Brutto 16 444 386,25 zt

2021 Netto 9 387 307,88 zt
Brutto 15 676 963,24 zt
2022 Netto 685 226,96 zt

Brutto 1 131 560,88 zt

4.2. Wykaz poszczegdlnych pozycji kosztowych

Nazwa pozycji kosztowej Przewidywany Uzasadnienie pozyciji
koszt brutto kosztowej (przeznaczenie)
Oprogramowanie
Infrastruktura 1. Infrastruktura 977 805,63 zt W celu zabezpieczenia miejsca
informatyczna: dla przechowywania, prezentacji
- Zakup tasm do oraz archiwizacji zbioréw
zabezpieczania zdigitalizowanych w ramach
danych, projektu, konieczny jest zakup
- Zakup pojemnosci powierzchni dyskowej online oraz
online (powierzchni zakup tasm do zabezpieczania
dyskowej), danych. Dodatkowo w ramach
-tacza projektu wydzierzawione zostanie
dedykowane BN- tgcze dedykowane pomiedzy BN
BY, a BJ, ktére pozwoli na bezpieczne
2. Przygotowanie i szybkie przestanie
zbiorow i zdigitalizowanych zbioréw BJ do
konserwacja Repozytorium Cyfrowego BN. W
3. Wyposazenie ramach pozycji uwzglednione
stanowisk pracy zostaty réwniez koszty
wyposazenia stanowisk pracy
(sprzet digitalizacyjny i
komputerowy) oraz materiaty
konserwatorskie dla obu
Partnerow.
Koszty UX i grafiki
Bezpieczenstwo Klaster routeréow do | 148 859,45 zt Zakup klastra routeréw pozwoli
Centrum na uruchomienie ustugi BGP,
Zapasowego zwiekszajgcej bezpieczenstwo i
zabezpieczajacej dostepnos¢ do




Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozycji
kosztowej (przeznaczenie)

zdigitalizowanych zbiorow w
przypadku awarii poprzez
przetgczanie sie pomiedzy
Centrum Podstawowym a
Centrum Zapasowym.

Wydajnos¢

rozwigzan

Szkolenia

Dziatania Promocja Projektu i | 804 438,00 zt Wydatki pozwolg na prowadzenie
informacyjno- jego produktow dziatan informacyjnych na temat
promocyjne Projektu, a takze majgcych na

celu dotarcie do wiekszej liczby
uzytkownikow i rozszerzenie
grupy odbiorcéw produktow
projektu. Dziatania bedg przede
wszystkim promowac efekty
Projektu, jednoczesnie
upowszechniajgc wiedze na
temat otwartych zasobow z
domeny publicznej.

Koszty zarzgdzania
i wsparcia (w tym
wynagrodzenia
personelu
wspomagajgcego)

1. Digitalizacja i
udostepnienie
zbioréw Biblioteki
Narodowej

2. Digitalizacja i
udostepnienie
zbioréw Biblioteki
Jagiellonskiej

3. Zapewnienie
funkcjonowania
systemu
informatycznego
BN
(wynagrodzenia)
4. Zapewnienie
funkcjonowania
systemu
informatycznego
BJ
(wynagrodzenia)
5. Obstuga
zamowien
publicznych

6. Zarzadzanie
projektem -
przygotowanie i
obstuga projektu
7. Koordynacja
projektu w

31 321 807,29 zt

Koszty osobowe bezposrednie —
koszty obstugi petnego workflow
digitalizaciji, ktéra jest
podstawowym zadaniem
Projektu, bez ktérego realizacja
Projektu nie jest mozliwa, oraz
koszty wynagrodzen
informatykoéw zajmujgcych sie
monitorowaniem funkcjonowania
systemow informatycznych.
Proces digitalizacji prowadzi do
wytworzenia danych, ktére sg
kluczowym elementem obiektéw
cyfrowych udostepnianych w
sieci. Koszty osobowe posrednie
- kierowanie projektem,
prowadzenie dokumentac;ji,
ksiegowosci i obstugi kadrowe;j.




Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozycji
kosztowej (przeznaczenie)

Bibliotece

8. Audyt
zewnetrzny
Projektu

Jagiellonskiej

4.3. Koszty ogdlne utrzymania wraz ze sposobem finansowania

(okres 5 lat)

kosztu utrzymania
trwatosci projektu

(112 621,00 zt netto)

Catkowity koszt 425214,83 zt Zrédto finansowania
utrzymania

trwatosci projektu

(brutto)

Podziat catkowitego | 2022 | 138 524,00 zt (brutto) krajowe $rodki

publiczne - budzet
panstwa

70 210,00 zt (brutto)
(57 081,43 zt netto)

krajowe Srodki
publiczne - budzet
panstwa

70 210,00 zt (brutto)
(57 081,43 zt netto)

krajowe srodki
publiczne - budzet
panstwa

70 210,00 zt (brutto)
(57 081,43 zt netto)

krajowe Srodki
publiczne - budzet
panstwa

70 210,00 zt (brutto)
(57 081,43 zt netto)

krajowe srodki
publiczne - budzet
panstwa

na poszczegodlna 2023

lata (netto oraz

brutto)
2024
2025
2026
2027

5850,83 zt (brutto)
(4756,78 zt netto)

krajowe srodki
publiczne - budzet
panstwa

4.4. Planowane koszty ogdlne realizacji (w przypadku projektu
wspoétfinansowanego — wktad krajowy z budzetu panstwa) oraz
koszty utrzymania projektu:

- zostang pokryte w ramach budzetéw odpowiednich dysponentow czesci budzetowych bez

5. GLOWNE RYZYKA

koniecznosci wystepowania o dodatkowe srodki z budzetu panstwa

5.1. Ryzyka wptywajgce na realizacje projektu




Nazwa ryzyka

Sita

Prawdopo-

Sposob zarzadzania ryzykiem

oddziatywania | dobienstwo
wystagpienia
ryzyka
Ryzyko Mata Niskie Koszty zostaty oszacowane na
przekroczenia podstawie wieloletnich doswiadczen w
zaktadanych realizacji podobnych projektéw przez
kosztéw realizaciji wnioskodawce. Na etapie realizacji
projektu kontrola budzetowa, wyznaczenie
wynikajgce z min. managera projektu oraz regularne
nieprawidtowego raportowanie postepow i ryzyk projektu,
oszacowania wraz z mechanizmem kontroli przez
kosztow (w tym Komitet Sterujgcy. W przypadku
kosztow wystgpienia nieprawidtowosci zostanie
osobowych, ustug, przygotowany plan poprawy
urzadzen czy wydatkowania srodkow. W razie
infrastruktury, zwiekszenia sie prawdopodobienstwa
zmiany stawki ryzyka - koniecznos¢ zabezpieczenia
VAT) dodatkowych zZrédet finansowania ze
Srodkow z budzetu Panstwa lub
wiasnych.
Problemy z Duza Znikome Koszty projektu zostaty oszacowane na
ptynnoscia podstawie kosztorysow lub wiedzy i
finansowg doswiadczenia pracownikéw Biblioteki
podczas realizacji Narodowej i Uniwersytetu
inwestycji Jagiellonskiego — Biblioteki
Jagiellonskiej. Obejmuja one niezbedny
margines finansowy, na wypadek
ewentualnej zwyzki cen. Ponadto,
sytuacja finansowa wnioskodawcy jest
na tyle stabilna, ze nawet w przypadku
zwiekszenia wartosci projektu, nie
bedzie musiat sie on positkowac
dodatkowymi zewnetrznymi zrodtami
finansowania (np. kredyt).
W razie zwiekszenia sie
prawdopodobienstwa ryzyka -
koniecznosc¢ zabezpieczenia
dodatkowych zZrédet finansowania ze
srodkow z budzetu Panstwa lub
wiasnych.
Harmonogram projektu zostat
skonstruowany w sposob umozliwiajgcy
realizacje poszczegdlnych zadan w
ciggu kolejnych 2 lat, a wiec naktady
zostaty réwniez roztozone w czasie.
Niezrealizowanie [Duza Znikome Ryzyko to wigze sie z nietrafiong analiza

celow projektu

popytu i potrzeb lub brakiem identyfikaciji
barier formalnych trudnych do przejscia
w krotkim terminie. Ryzyko to zostato
zaadresowane na etapie
przygotowawczym projektu. Oparto sie




Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposdéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystagpienia
ryzyka

na wywiadach srodowiskowych,
ankietach, analizie technicznej oraz
wieloletnim doswiadczeniu operacyjnym
BN iBJ.

Wzrost kosztow Srednia Srednie Na wypadek przekroczenia naktadéw

realizacji po inwestycyjnych, Wnioskodawca zatozyt

rozstrzygnieciu bufor finansowy na poszczegdlnych

zamowien zadaniach.

Zaktécenie Srednia Srednie Zagrozenie taka sytuacjg

prawidtowosci zminimalizowane zostanie dzieki

oraz przedtuzenie odpowiedniemu przygotowaniu i

procedury wieloletniemu doswiadczeniu

przetargowe;j pracownikéw Biblioteki Narodowej i
Biblioteki Jagiellonskiej ktérzy
zrealizowali z powodzeniem wiele
postepowan przetargowych.
Przygotowana zostanie precyzyjna
dokumentacja SIWZ oraz harmonogram
uwzgledniajgcy bufor czasowy.
Whnioskodawca bedzie precyzyijnie,
konkretnie i sprawnie odpowiadat na
pytania oferentéw. Podjete zostang
zintensyfikowane dziatania w kierunku
zachowania przyjetego harmonogramu.

Opoznienia w Srednia Srednie Whnioskodawca bedzie przygotowywat

rozliczaniu wnioski o ptatnos¢ z nalezyta

Projektu z starannoscig, tak aby zminimalizowaé

Instytucja ryzyko bteddéw i kolejnych uwag do

Zarzadzajaca wnioskéw o ptatnosé. Ponadto bedzie

(wyptata czesci wystepowat o zaliczkowanie srodkéw,

unijnej). tak aby maksymalnie zwiekszy¢
ptynnos¢ finansowa projektu.
Wystepowanie o zaliczke bedzie
odbywato sie z odpowiednim
wyprzedzeniem, tak aby zapewnié¢ bufor
czasowy na jej wptyw na konto
Whnioskodawcy.

Niskie Mata Niskie Whnioskodawca na etapie przygotowania

zainteresowanie
korzystaniem z
portalu Polona ze
strony
uzytkownikow
koncowych

projektu przeprowadzit badania
ankietowe, ktére potwierdzajg wysokie
zainteresowanie i zapotrzebowanie na
projekt. Ponadto, zaplanowane zostaty
dziatania informacyjno-promocyjne,
ktérych celem jest zwigkszenie
informacji nt. projektu i zainteresowania
jego produktami. Ponadto planuje sie
biezgce dostosowanie dziatan




Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposdéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystagpienia
ryzyka

promocyjnych i komunikacyjnych, w celu
utrzymywania i podnoszenia
zainteresowania uzytkownikow.
Aby zminimalizowac ryzyko wystgpienia
danego czynnika BN bedzie
monitorowac ksztattowanie sie popytu
na produkty projektu.

Brak akceptacji Mata Niskie Projekt w zaden sposéb nie bedzie

spotecznej dla wptywat negatywnie na spotecznosé

prowadzonej lokalng, w zwigzku z tym ryzyko to nie

inwestycji wystapi w wyniku jego realizacji. Wrecz
odwrotnie, projekt ma pozytywny wptyw
na spotecznos¢ lokalng. Jakkolwiek w
przypadku ewentualnych watpliwosci,
czy pytan ze strony spoteczenstwa,
wnioskodawca bedzie udostepniat
wszelkich informacji zwigzanych z
prowadzong inwestycja.

Niewtasciwa Srednia Srednie Na potrzeby realizacji projektu

komunikacja opracowany zostat plan komunikacji w

pomiedzy projekcie, zgodny z metodyka PRINCE2.

uczestnikami

procesu realizacji Narzedziami stosowanymi do

Projektu. zarzgdzania komunikacjg w projekcie
bedg narzedzia zwyczajowo stosowane
podczas realizacji przedsiewzieé
informatycznych przez Biblioteke
Narodowg - lidera projektu
,Patrimonium”, takie jak system
Microsoft Sharepoint, system
zarzgdzania projektem Redmine,
komunikator, e-mail i poczta tradycyjna.

Nieprecyzyjne Srednia Srednie Przygotowana zostanie precyzyjna

okreslenie dokumentacja SIWZ, ktéra okreslac

przedmiotu bedzie opis przedmiotu zamowienia,

umowy, warunkoéw warunki jakosciowe i prawa i obowigzki

jakosciowych, stron. Umowa bedzie stanowita jeden z

praw i zatgcznikow do dokumentacji

obowigzkéw przetargowej, jej zapisy bedg znane

Zamawiajgcego i wykonawcy przed podpisaniem umowy.

Wykonawcy,

warunkow

naliczania kar

umownych i

rozwigzania

umowy.

Zmiany w Mata Niskie Whnioskodawca bedzie na biezgco




Sposob zarzadzania ryzykiem

Nazwa ryzyka Sita Prawdopo-
oddziatywania | dobienstwo
wystagpienia
ryzyka
przepisach
prawnych

monitorowat zmiany w przepisach
prawa ktére moga mie¢ wptyw na projekt
i podejmowat szybkie dziatania majgce
na celu dostosowanie projektu do
otocznia prawnego.

5.2. Ryzyka wptywajgce na utrzymanie efektow

Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposdéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystapienia
ryzyka
Nieoczekiwany Srednia Srednie Monitorowanie kosztéw operacyjnych na
wzrost kosztéw kazdym etapie dziatan utrzymania
operacyjnych efektow, w celu identyfikacji sposobow
ich ograniczania; szacowanie kosztow w
planach i budzetach lub zabezpieczenie
tej puli z innych kategorii.
Nieoczekiwana Duza Znikome Zabezpieczenie danych na zapasowych
utrata danych na nosnikach w innej lokalizacji
skutek awarii lub geograficznej. Wpisanie w koszty
zniszczenia utrzymania serwisu oraz personelu
infrastruktury technicznego. Stworzenie infrastruktury
zapobiegajgcej awariom.
6. OTOCZENIE PRAWNE
Lp. Tytut aktu prawnego Czy Opis Etap prac
wymaga | zmian legislacyjnych
Zmian (jesli (jesli dotyczy)
dotyczy)
1 Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie FAK/NIE
autorskim i prawach pokrewnych.
2 |Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. 0 FAK/NIE
bibliotekach.
3 | Ustawa z dnia 7 listopada 1996 r. o FAK/NIE
obowigzkowych egzemplarzach
bibliotecznych.
4 | Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 12 FAK/NIE
kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram
Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan




Lp. Tytut aktu prawnego Czy Opis Etap prac

wymaga | zmian legislacyjnych
zmian (jesli (jesli dotyczy)

dotyczy)

dla rejestréw publicznych i wymiany
informacji w postaci elektronicznej oraz
minimalnych wymagan dla systemow
teleinformatycznych

5 |Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie FAK/NIE
danych osobowych

6 | Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiegoi | FAK/NIE
Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016
r. w sprawie ochrony osoéb fizycznych w
zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzgdzenie
o ochronie danych)

7. ARCHITEKTURA
7.1. Widok kooperacji aplikacji
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Lista systemow wykorzystywanych w projekcie



Lp. Nazwa Gestor Opis systemu Status Krétki opis
systemu systemu ewentualnej
zmiany
1 Polona Biblioteka | System stuzy do Istniejacy Brak zmian w
Narodowa | udostepniania ramach
uzytkownikom Internetu projektu
zasobow cyfrowych
przechowywanych w
Repozytorium Cyfrowym
BN
2 Repozytorium | Biblioteka | System stuzy do Istniejacy Zwiekszenie
Cyfrowe Narodowa |wspomagania pojemnosci
Biblioteki digitalizacji, gromadzenia, adekwatnie do
Narodowej przetwarzania, wzrostu
(RCBN) wprowadzania zasobdéw w
metadanych oraz ramach
przechowywania i projektu.
udostepniania obiektéw
cyfrowych.
3 |ALMA Biblioteka | System katalogowy ALMA | Istniejgcy Brak zmian w
Narodowa | stuzy tworzeniu, ramach
opracowywaniu, projektu
przetwarzaniu i
udostepnianiu katalogéw
bibliotecznych.
4 | System Biblioteka | System stuzy do Istniejacy Brak zmian w
archiwizacji Narodowa | dtugotrwatego ramach
przechowywania zbioréw projektu
cyfrowych
5 Cyfrowa Biblioteka | System stuzy do obstugi | Istniejgcy Brak zmian w
wypozyczalnia | Narodowa | cyfrowych wypozyczen ramach
miedzybibliot miedzybibliotecznych projektu
eczna
6 Multiwyszukiw | Biblioteka | Multiwyszukiwarka zbiera | Istniejgcy Brak zmian w
arka OMNIS Narodowa | dane z rozproszonych ramach
systemow bibliotecznych projektu
w kraju i udostepnia je w
jednym interfejsie,
informujgc w jednym
miejscu o zasobach wielu
instytuciji
7 Polona dla Biblioteka | System wspomaga prace [ Planowany Brak zmian w
Naukowcow Narodowa | naukows z ramach
wykorzystaniem obiektow projektu
cyfrowych
8 KRONIK@ Ministerst | Krajowe Repozytorium Planowany Brak zmian w
wo Obiektéw Nauki i Kultury ramach
Cyfryzacji projektu
9 Wezet krajowy | Ministerst | System wspomaga Istniejacy Brak zmian w
wo logowanie w wielu ramach




Lp. Nazwa Gestor Opis systemu Status Krétki opis
systemu systemu ewentualnej
zmiany
Cyfryzacji | systemach administraciji projektu
publicznej
Lista przeptywow
Lp. | System System Zakres Sposéb Typ Typ
zrodtowy | docelowy | wymienianych| wymiany modyfikacji | interfejsu
danych danych
1 RCBN Polona Obiekty Tryb odwotan | krytyczny dla | REST
cyfrowe bezposrednich | sukcesu
projektu
2 |ALMA Polona Metadane Kopiowanie krytyczny dla | REST
obiektéw danych sukcesu
cyfrowych projektu
3 ALMA RCBN Metadane Kopiowanie krytyczny dla | REST
obiektow danych sukcesu
cyfrowych projektu
4 | System RCBN Obiekty Kopiowanie krytyczny dla | HornetQ
archiwizac;j cyfrowe danych sukcesu
i projektu
5 RCBN Cyfrowa Obiekty Tryb odwotan | realizowany HTTPS
wypozyczal | cyfrowe bezposrednich | inng metoda
nia
miedzybibl
ioteczna
6 RCBN Multiwyszu | Metadane Tryb odwotan | realizowany HTTPS
kiwarka bezposrednich | inng metoda
OMNIS
7 RCBN Polona dla | Obiekty Tryb odwotan | realizowany HTTPS
Naukowcé | cyfrowe bezposrednich | inng metoda
w
8 Polona dla | RCBN Obiekty Tryb odwotan | realizowany HTTPS
Naukowcé cyfrowe bezposrednich | inng metoda
w
9 RCBN KRONIK@ | Obiekty tryb odwotan | realizowalny HTTPS
cyfrowe bezposrednich | inng metoda
10 [Wezet Polona Dane Tryb odwotan |realizowalny | SOAP
krajowy uzytkownikéw | bezposrednich | inng metoda

7.2. Kluczowe komponenty architektury rozwigzania




Nie dotyczy

7.3. Przyjete zatozenia technologiczne

danych

Lp. Obszar Zatozenie technologiczne
1 Infrastruktura

2. | Sie¢ibezpieczenstwo

3. | Standardy wymiany

Systemy operacyjne
serwerowe

Bazy danych

Serwery aplikacji

Portale

(N @

Inne

7.4. Opis zasobow danych przetwarzanych w planowanym

rozwigzaniu
Czy nowy system bedzie tworzyt zasoby danych o charakterze rejestru publicznego?
TAK/NIE

Lp. | Tworzony rejestr Opis

publiczny

Zasoby biblioteczne
BN iBJ

Rejestr (ewidencja) materiatow bibliotecznych pochodzacych z
zasobow Biblioteki Narodowe;j i Biblioteki Jagiellonskiej, w tym
materiaty pochodzace z Narodowego Zasobu Bibliotecznego.
Powiekszony zostanie rejestr obejmujgcy Narodowy Zasob
Biblioteczny — zbiory bibliotek majgce wyjgtkowg wartos¢ i
znaczenie dla dziedzictwa narodowego. Zasob, o ktérym mowa
w Rozporzadzeniu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z
dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie narodowego zasobu
bibliotecznego (Dz.U. 2012 nr 0 poz. 797). Biblioteka Narodowa i
Biblioteka Jagiellonska sg bibliotekami znajdujgcymi sie w
wykazie bibliotek, ktére posiadajg zbiory zaliczane do
Narodowego Zasobu Bibliotecznego stanowigcym zatgcznik do
rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z




Lp.| Tworzony rejestr
publiczny

Opis

dnia 4 lipca 2012 r. (poz. 797)

Czy nowy system bedzie przetwarzat (uzywat, zmieniat) zawarto$¢ innych rejestréw publicznych?

TAK/NIE
Lp. Rejestr publiczny Opis Zakres przetwarzania
1 Wezet Krajowy System wykorzystywany w Uzycie
projekcie bedzie

jako jeden ze srodkow
uwierzytelniania

wykorzystywat Wezet Krajowy

7.5. Bezpieczenstwo

Planowany poziom zapewnienia bezpieczenstwa (w rozumieniu przepiséw §20 rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci [..] (Dz.
U. 2012, poz. 526 z pézn. zm.) w zakresie dot. systemu zarzgdzania bezpieczeristwem

informaciji:




