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Ekspertki:

e Anna-Maria Prymas - starszy konsultant ds. zréwnowazonego rozwoju w CSR Consulting
e Magdalena Sutek-Domarniska - Kierownik ds. ESG i relacji zewnetrznych w Global Cosmed
e Sylwia Ziemacka - Fundacja Share the Care

Skrot dnia

Trzeci dzien warsztatéw obejmowat pozostate elementy ESG - ,S -Social” i ,G - Governance”.
Ekspertki omowity kolejne aspekty warte do uwzgledniania w strategii zrbwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstwa - tym razem obejmujgce wymiar spoteczny i gospodarczy.

Pani Anna-Maria Prymas przedstawita aspekty zréwnowazonego tancucha dostaw i jego roli w
dziatalnosci organizacji. Firmy obecnie mierzg sie z licznymi wyzwaniami w zakresie tzw. ZtD -
zrownowazonego taricucha dostaw. ZED przyczynia sie do budowania tancucha wartosci firmy.
Pierwszym wymiarem sg kwestie ekonomiczne - wzrost cen energii, surowcoéw czy spadek ich
dostepnodci, a takze ich niepewna przysztos¢. Wéréd kolejnych najbardziej dotkliwych
Swiatowych ryzyk sg m.in.: zmiany Kklimatu, ekstremalne zjawiska pogodowe, utrata
réoznorodnosci biologicznej, erozja spdjnosci spotecznej czy zatamanie dotychczasowego
sposobu zycia (dane Swiatowego Forum Ekonomicznego). Wobec notowanych wyzwan warto,
aby firmy pochylity sie nad zrownowazonym tancuchem dostaw, ktdéry polega na
funkcjonowaniu wszystkich podmiotéw w tancuchu dostaw zgodnie z zasadami spotecznej
odpowiedzialnosci oraz na wspdlnym dazeniu do minimalizowania negatywnego wptywu
spotecznego i Srodowiskowego na kazdym etapie produkcji, dystrybucji i konsumpgciji
produktéow i ustug. W zakresie ZkD kiedy$ najwazniejsze byty zasady BHP czy etyka i
transparentnosé dostawcéw, natomiast dzisiaj na czele znajduja sie kwestie srodowiskowe, w
tym np. zarzadzanie emisjami gazéw cieplarnianych, zagadnienia z obszaru GOZ czy wptyw
firmy na ekosystem i ré6znorodno$¢ biologiczng. Zréwnowazone zarzadzanie tancuchem dostaw
jest wazne dla biznesu i daje mu liczne szanse, takie jak: dostep do inwestycji, oszczedno$é
kosztéw, zwiekszenie odpornosci czy wzrost wartosci firmy. Warto podkresdli¢, ze zarzadzanie
tancuchem dostaw jest procesem, a utatwi¢ moze go mapowanie tancucha dostaw, ktére
umozliwia stworzenie podstawy do zbudowania programéw zarzadzania ryzykiem, nalezyta
starannoscia i odpowiedzialnego pozyskiwania surowcéw. Warto zmapowaé konkretne
aktywnosci, co umozliwi analize ryzyk i identyfikacje.

Pani Magdalena Sutek-Domanska zaprezentowata jak na przyktadzie firmy Global Cosmed S.A.
wdrazana jest strategia zréwnowazonego rozwoju w obszarze spotecznym. Warto podkresli¢,
ze element ,S” w ESG to nie tylko pracownicy firmy, ale takze pracownicy dostawcow,
spotecznosci dotkniete, konsumenci czy uzytkownicy koncowi. Firma Global Cosmed okresla
swojg strategie jako szereg wyboréw, ktére determinujg sposob, w jaki zamierzone jest
osiggniecie celdow biznesowych w zgodzie z globalnymi celami i praktykami srodowiskowymi,
spotecznymi i z obszaru tadu korporacyjnego. Przyktadem dobrej praktyki w firmie jest
powotanie rady ds. ESG, w sktad ktérej wchodzg wszyscy dyrektorzy. W ramach rady
funkcjonujg takze grupy robocze. W firmie Global Cosmed zostat wspdlnie wypracowany
Kodeks etyki - regulacja dobrowolnie przyjeta, ktéra zawiera wartosci i podstawy jakimi kieruje
sie dana organizacja. W ramach innej dobrej praktyki, firma Global Cosmed okreslita 4 naczelne
wartosci firmy z ktérymi sie identyfikuje: zyczliwo$é, szacunek, odpowiedzialnosé, rozwdj.



Oprécz wspomnianego Kodeksu etyki, w firmie wdrozone zostaty takze inne dokumenty:
Polityka BHP, Polityka tancucha wartosci, Polityka zaangazowania spotecznego.

Pani Sylwia Ziemacka w swojej prezentacji skupita sie na kwestii zarzadzania réznorodnoscia
oraz na dobrostanie pracownikéw, tzw. wellbeing. W tym obszarze kluczowa staje sie tzw.
dyrektywa work-life balance. Z perspektywy firmy w aspekcie ,S - social” wazne jest
zaangazowanie poziomu zarzadczego. Dbanie o pracownikéw to inwestycja, a nie koszt - jesli
pracownicy beda zadbani to oni tak samo zadbaja o dany biznes. Aby zadba¢ o pracownikéw
trzeba ich pozna¢, zidentyfikowaé potrzeby oraz postawié¢ na umiejetno$¢ zadawania pytan.
Kluczowa pozostaje inkluzywnosé oraz uwzglednianie zagadnien takich jak: réwno$¢ pici, dialog
pokolen, potrzeby 0séb z niepetnosprawnosciami, réznice miedzykulturowe. Wéréd waznych do
zaadresowania tematéw w firmie sg takze szkolenia dla pracownikéw czy benefity oraz szeroko
pojety aspekt work-life balance. Warto takze pozostawa¢ we wspédtpracy z innymi organizacjami,
angazowac sie w rézne fora (np. Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Global Compact) i czerpac
informacje, a tym samym dzieli¢ sie wiedza i praktykami z innymi (zaréwno sukcesami, ale takze
kwestiami problematycznymi) - wszelkie dziatania powinny sprowadza¢ sie do podejscia
kompleksowego i angazowania na wielu szczeblach danej organizacji (z uwzglednieniem
szczebla zarzadczego). Taka réznorodno$¢ w miejscu pracy sprzyja kreatywnosci i
innowacyjnosci. Ekspertka w swojej prezentacji poswiecita uwage réwniez zagadnieniom
zwigzanym z urlopem macierzynskim/ojcowskim, co moze generowaé¢ wyzwania dla
przedsiebiorstw oraz napiecia na rynku pracy.



