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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Zgodnie z art. 47 ustawy z dnia 15 lipca 2011r. o kontroli w administracji rzqdowej
(Dz.U.z 2020r. poz. 224) przekazuje niniejsze wystgpienie pokontrolne.

Na podstawie art. 6 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji
rzqdowej (Dz.U. z 2020 r. poz. 224) Ministerstwo Edukac;ji i Nauki! w okresie od 26 kwietnia
do 14 lipca 2023 r. przeprowadzito kontrole2 w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie,
Aleje Ujazdowskie 28 (dalej: ORE) pn. ,Prawidtowos¢ funkcjonowania jednostki w zakresie
zatrudniania w ORE nauczycieli konsultantéw i specjalistéw niebedgcych nauczycielami”.

Przeprowadzenie kontroli w Osrodku Rozwoju Edukacji miato na celu ocene realizacji przez
Osrodek Rozwoju Edukacji wybranych zadan dotyczacych prawidtowosci:
1) zatrudniania w ORE nauczycieli-konsultantéw i specjalistow niebedacych
nauczycielami,

2) przeprowadzanych w ORE naboréw nauczycieli-konsultantéw i specjalistow
niebedacych nauczycielami na wolne stanowiska pracy.

Kontrolg objeto okres od 1 stycznia 2022 r.do 31 marca 2023r.

Zgodnie z art. 8 ust. 5 pkt 1 lit. b ustawy z dnia 14 grudnia 2016r. - Prawo oswiatowe
(Dz.U.z2023r. poz. 900 j.t.) minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania zaktada
i prowadzi publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogdlnokrajowym.

1 Obecnie Ministerstwo Edukacji Narodowej utworzone z dniem 1 stycznia 2024 r. na podstawie
rozporzadzenia Rady Ministréow z dnia 16 grudnia 2023 r. w sprawie utworzenia Ministerstwa Edukacji
Narodowej;

2 Kontrole przeprowadzili pracownicy Ministerstwa Edukacji i Nauki:

1) Pani Jolanta Wach, naczelnik Wydziatu Ksztatcenia i Doskonalenia Nauczycieli w Departamencie
Ksztatcenia Ogdlnego i Podstaw, na podstawie upowaznienia nr 11/2023 z 24 kwietnia 2023 r.,
upowaznienia nr 24/2023 z 5 czerwca 2023 r. oraz upowaznienia nr 26/2023 z 21 czerwca 2023 r;

2) Pani Bozena Koniorczyk, radca w Woydziale Ksztatcenia i Doskonalenia Nauczycieli
w Departamencie Ksztatcenia Ogdélnego i Podstaw Programowych, na podstawie upowaznienia
nr 12/2023 z 24 kwietnia 2023 r., upowaznienia nr 25/2023 z 5 czerwca 2023 r. oraz upowaznienia
nr27/2023 z 21 czerwca 2023 r.
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Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie jest publiczng placéwka doskonalenia nauczycieli
o zasiegu ogolnokrajowym.? Dziatalnoscia Osrodka Rozwoju Edukacji kieruje dyrektor.
W okresie objetym kontrolg obowigzki dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie
petnit pan Tomasz Madej, ktéremu powierzono petnienie obowigzkéw dyrektora 8 wrzesnia
2020r.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie
placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. z 2023 r. poz.2738 j.t.) - placdwke doskonalenia
nauczycieli tworzy sie na podstawie aktu zatozycielskiego (statutu), ktéry okresla jej nazwe,
cel, organ prowadzacy, siedzibe i terytorialny zasieg dziatania®. Minister Edukacji i Nauki
bedacy organem prowadzacym placéwke doskonalenia, na podstawie § 2 ust. 3 pkt 15 ww.
rozporzadzenia, nadat Osrodkowi Rozwoju Edukacji w Warszawie statut®.

W okresie objetym kontrola (od 1 stycznia 2022 r. do 31 marca 2023 r.) obowigzywat statut
ORE wprowadzony zarzadzeniem Nr 39 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 lipca 2016 r.
(Dz. Urz. MEN poz. 37) oraz zarzadzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 26 lipca 2022r.
(Dz. Urz. MEiN poz. 71).

Obowiazywat regulamin organizacyjny Osrodka Rozwoju Edukacji okreslony zarzadzeniem
Nr 6 Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie z dnia 6 grudnia 2016 r. w sprawie
wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie.

Obszar objety kontrola reguluja:

— ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe;

— rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek
doskonalenia nauczycieli,

— rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie
szczegoétowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli;

— zarzadzenie Nr 13/2020 Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie z dnia
22 czerwca 2020 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Pracy Osrodka Rozwoju Edukacji
w Warszawie;

— zarzadzenie 29/2018 Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie z dnia
30 listopada 2018 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu przeprowadzania naboru na
wolne stanowiska pracy w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie;

— zarzadzenie Nr 10/2020 Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie z dnia
23 kwietnia 2020 r. zmieniajace zarzadzenie nr 29/2018 z dnia 30 listopada 2018 r.
w sprawie ustalenia regulaminu przeprowadzania naboru na wolne stanowiska pracy
w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie;

— zarzadzenie Nr 14/2022 Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie z dnia
8 czerwca 2022 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu przeprowadzania naboru na wolne
stanowiska pracy w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie.

Na podstawie wynikéw kontroli dziatalno$¢ Osrodka Rozwoju Edukacji w zakresie objetym
kontrolg oceniono pozytywnie. Nie stwierdzono nieprawidtowosci w realizacji zadan
zwigzanych z zatrudnianiem w ORE nauczycieli-konsultantéw i specjalistow niebedacych
nauczycielami. W ocenie kontroleréw, informacje zawarte w protokotach

3 Dziatajaca na podstawie: ustawy z dnia 14 grudnia 2016r. - Prawo oswiatowe, rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli oraz
statutu.

4§2ust. 1-2;

5§ 2 ust. 3 pkt 1 Organ prowadzacy placéwke doskonalenia nadaje placéwce statut;

6 W okresie objetym kontrolg obowigzywaty dwa zarzadzenia w sprawie nadania statutu Osrodkowi
Rozwoju Edukacji w Warszawie - zarzadzenie nr 39 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 lipca
2016r. (Dz. Urz. MEN poz. 37) oraz zarzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 26 lipca 2022r.
(Dz. Urz. MEIN poz. 71).



z przeprowadzonych naboréw na wolne stanowiska pracy w Os$rodku Rozwoju Edukacji
dotyczace wyboru kandydatéw nie odzwierciedlajg w petni prac Komisji.

Ocene kontrolowanej dziatalnosci uzasadniaja ustalenia z kontroli.



I. Prawidtowos¢ zatrudniania w ORE nauczycieli-konsultantow i specjalistow
niebedacych nauczycielami

Zgodnie z § 12 ust. 1 oraz 4 i 5 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja
2019 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli, w publicznej placéwce doskonalenia
zatrudnia sie:

1) nauczycieli-konsultantow;

2) specjalistow niebedacych nauczycielami;

3) nauczycieli-doradcow metodycznych;

4) pracownikéw ekonomicznych, inzynieryjno-technicznych, administracji i obstugi.

W ORE zostaty ustanowione regulacje okreslajace zasady naboru pracownikéw na wolne
stanowiska pracy w ORE wprowadzone rozporzadzeniem Nr 6 Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 6 grudnia 2016 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Osrodka Rozwoju
Edukacji w Warszawie.

Na podstawie art. 104 § 11 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (Dz.U.z 2023r.
poz. 1465 j.t.), pracodawca zatrudniajgcy co najmniej 50 pracownikéw wprowadza regulamin
pracy, chyba ze w zakresie przewidzianym w § 17 obowiqzujqg postanowienia uktadu zbiorowego
pracy. W ORE zostat wprowadzony regulamin pracy zarzadzeniem Nr 13/2020 Dyrektora
Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie z dnia 22 czerwca 2020 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu Pracy Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie.

W okresie objetym kontrolg kwestie wymagan i szczegétowych kwalifikacji wobec oséb
zatrudnionych na stanowisku nauczyciela-konsultanta w placéwkach doskonalenia
nauczycieli zostaty uregulowane przepisami nastepujacych rozporzadzen:

1) rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019r. w sprawie
placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. poz. 10451z 2021 r. poz. 1601),

2) rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie
szczegbtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz.U. z 2020 r. poz. 1289 oraz z
2022 r.poz. 1769),

3) rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie
placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. poz. 1591),

4) rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie
placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. nr 200, poz. 1537 z pozn. zm.),

5) rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 wrzesnia 2000 r. w sprawie
rodzajéw, zasad tworzenia, przeksztatcania i likwidacji oraz zasad dziatania placéwek
doskonalenia nauczycieli (Dz.U. nr 85, poz. 956 z pozn. zm.),

6) rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 sierpnia 1992r. w sprawie
placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. nr 63 poz. 317),

7) rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 pazdziernika 1991 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkoéw,
w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajqgcych wyzszego wyksztatcenia (Dz.U. poz.
433),

8) rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 8 maja 1989r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkoéw,
w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajqgcych wyzszego wyksztatcenia (Dz.U. poz.
189,z pdzn.zm.).

7 Art. 104 § 1. Regulamin pracy ustala organizacje i porzadek w procesie pracy oraz zwigzane z tym
prawa i obowiazki pracodawcy i pracownikéw.



Zgodnie z informacja udzielong przez p.o. Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji na dzien
31 marca 2023 r.w ORE zatrudnionych byto 306 pracownikéw, w tym:
— 11 nauczycieli-konsultantow,

— 179 specjalistow niebedacych nauczycielami.

Kontrolg objeto prawidtowosc¢ zatrudniania w ORE nauczycieli-konsultantéw i specjalistéw
niebedacych nauczycielami w zakresie posiadania odpowiednich kwalifikacji przez
pracownikéw ORE zajmujgcych stanowiska: nauczyciela-konsultanta oraz specjalisty
niebedacego nauczycielem.

Kwalifikacje pracownikéw ORE zajmujacych stanowiska nauczycieli-konsultantéw

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2023r. w ORE zatrudnionych byto 11 nauczycieli-
konsultantéw. Kontrolg objeto dokumentacje wszystkich zatrudnionych w ORE nauczycieli-
konsultantéw potwierdzajaca posiadanie kwalifikacji wymaganych od nauczycieli, tj. poziom
wyksztatcenia wraz z odpowiednim kierunkiem (specjalnoscia) studidéw, przygotowanie
pedagogiczne, staz pracy pedagogicznej, dokumenty potwierdzajace posiadanie
dodatkowych kwalifikacji.

Ocena posiadania przez nauczyciela kwalifikacji, w tym przygotowania pedagogicznego, jest
dokonywana w zaleznosci od okresu, w ktorym nauczyciel uzyskat wyksztatcenie
(przygotowanie pedagogiczne) oraz przepiséw, na podstawie ktorych byto prowadzone
ksztatcenie (przygotowanie to byto uzyskiwane). Wobec powyzszego spetnienie tych
wymagan przez osoby zatrudnione w ORE na stanowisku nauczyciela-konsultanta
podzielono ze wzgledu na okres, w ktérym nauczyciele-konsultanci zostali zatrudnieni, tj. na
podstawie przepiséw obowigzujacych przed oraz po roku 2000.

Na podstawie przepisow obowigzujacych w latach 2000-2019, na stanowisku nauczyciela-

konsultanta zatrudnionych w ORE jest 9 oséb, tj. zgodnie z:

— §9 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 wrze$nia 2000r.
w sprawie rodzajéw, zasad tworzenia, przeksztatcania i likwidacji oraz zasad dziatania
placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. nr 85, poz. 956 z p6zn. zm.) w zwigzku z § 48 ww.
zarzadzenia nr 19 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 grudnia 2009r. - na
stanowisku nauczyciela-konsultanta zatrudniono 3 osoby;

— 8§10 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009r.
w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. nr 200, poz. 1537 z pdzn. zm.) - na
stanowisku nauczyciela-konsultanta zatrudniono 3 osoby.

— 8§12 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019r.
w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. poz. 1045 iz 2021 r. poz. 1601) - na
stanowisku nauczyciela-konsultanta zatrudniono 3 osoby.

Wymagania wobec nauczycieli-konsultantéw zatrudnionych w placéwkach doskonalenia
nauczycieli w kontrolowanym okresie, tj. od 1 stycznia 2022 r. do 31 marca 2023 r. okreslaja
nizej wymienione akty prawne. Zgodnie z przepisami rozporzadzen Ministra Edukacji
Narodowe]j w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli z dnia 28 maja 2019 r. (§ 12 ust. 2), z
dnia 29 wrzeénia 2016 r. (§ 12 ust. 2), z dnia 19 listopada 2009 r. (§ 10 ust. 2) oraz zdnia 21
wrzesénia 2000r. (§ 9 ust. 2), na stanowisku nauczyciela-konsultanta moze by¢ zatrudniony
nauczyciel posiadajacy:

8 Osoby te, zgodnie z § 4 zarzadzenia nr 19 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 grudnia 2009 .
w sprawie potaczenia Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Warszawie (CODN)
i Centrum Metodycznego Pomocy Psychologiczno- Pedagogicznej w Warszawie (CMPPP)
w Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie, zdniem 1 stycznia 2010 r. staty sie pracownikami ORE.



1) kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska nauczyciela w placéwce
doskonalenia, okreslone w przepisach w sprawie szczegétowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli?;

2) stopien nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego;

3) co najmniej piecioletni staz pracy pedagogiczne;j.

Kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska nauczyciela w placéwce doskonalenia
(w kontrolowanym okresie), zostaty okreslone w rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli (Dz.U. z 2020r. poz. 1289 oraz z 2022r. poz. 1769). Zgodnie z §3 ww.
rozporzadzenia, kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w placéwkach
doskonalenia nauczycieli, posiada osoba, ktéra ukonczyta:

1) studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie, na kierunku (specjalnosci)
zgodnym z nauczanym przedmiotem lub prowadzonymi zajeciami, oraz posiada
przygotowanie pedagogiczne lub

2) studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie, na kierunku, ktérego efekty
uczenia sie, o ktérych mowa w ustawie z dnia 22 grudnia 2015r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji, w zakresie wiedzy i umiejetnosci obejmujg tresci nauczanego
przedmiotu lub prowadzonych zaje¢, wskazane w podstawie programowej dla tego
przedmiotu na odpowiednim etapie edukacyjnym, oraz posiada przygotowanie
pedagogiczne, lub

3) studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie, na kierunku (specjalnosci)
innym niz wymieniony w pkt 1 i 2, i studia podyplomowe w zakresie nauczanego
przedmiotu lub prowadzonych zajeé oraz posiada przygotowanie pedagogiczne.

Wskazane w powyzszym rozporzadzeniu kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska
nauczyciela w placéwce doskonalenia nauczycieli sa analogiczne z zapisami uprzednio
obowigzujacych rozporzadzen, tj. rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
zdnia 10 wrzesnia 2002 r. w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz
okreslenia szkét i wypadkéw, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajgcych wyzszego
wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (Dz.U. 2002 nr 155 poz. 1288) i
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009r. wsprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkéw, w
ktérych mozna zatrudnié¢ nauczycieli niemajgcych wyzszego wyksztatcenia lub ukoriczonego
zaktadu ksztatcenia nauczycieli (Dz.U. 2009 nr 50 poz. 400).

Wymiar przygotowania pedagogicznego zostat okreslony we wskazanych powyzej
rozporzadzeniach w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli'®, zgodnie z
ktérymi przez przygotowanie pedagogiczne nalezy rozumiec nabycie wiedzy i umiejetnosci z

? Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz.U. z 2020 r. poz. 1289 z pézn. zm.).

10 §2 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz.U.z 2017 r. poz. 1575 z pézn. zm.);

§ 1 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkéw, w ktérych mozna zatrudnic
nauczycieli niemajgcych wyzszego wyksztatcenia lub ukoriczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (Dz.U.
2009 nr 50 poz. 400);

§ 1 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 10 wrzesnia 2002 r. w sprawie
szczegétowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkéw, w ktérych mozna
zatrudni¢ nauczycieli niemajgcych wyzszego wyksztatcenia lub ukorczonego zaktadu ksztatcenia
nauczycieli (Dz.U. 2002 nr 155 poz. 1288);

§ 1 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 pazdziernika 1991 r. w sprawie
szczegétowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkéw, w ktérych mozna
zatrudni¢ nauczycieli niemajgcych wyzszego wyksztatcenia (Dz.U. poz. 433).



zakresu psychologii, pedagogiki i dydaktyki szczegétowej, nauczanych wwymiarze nie
mniejszym niz 270 godzin w powiazaniu z kierunkiem (specjalnoscig) ksztatcenia oraz
pozytywnie oceniong praktyka pedagogiczna - w wymiarze nie mniejszym niz 150 godzin; w
przypadku nauczycieli praktycznej nauki zawodu niezbedny wymiar zaje¢ z zakresu
przygotowania pedagogicznego wynosi nie mniej niz 150 godzin; o posiadaniu
przygotowania pedagogicznego $wiadczy dyplom ukoniczenia studiéw lub inny dokument
wydany przez uczelnig, dyplom ukonczenia zaktadu ksztatcenia nauczycieli lub swiadectwo
ukonczenia kursu kwalifikacyjnego.

W dniu zatrudniania na stanowisku nauczyciela-konsultanta w ORE, osoby te
(9 zatrudnionych) spetniaty wszystkie okreslone przepisami ww. rozporzadzen wymagania
do zajmowania tego stanowiska. W dokumentacji kadrowej ww. pracownikéw znajdowaty
sie akty nadania stopnia awansu zawodowego nauczyciela potwierdzajace posiadanie
stopnia nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego, kopie dyploméw, s$wiadectw,
zaswiadczenia o posiadaniu przygotowania pedagogicznego. Kazda z tych oséb posiada co
najmniej piecioletni staz pracy pedagogiczne;j.

Przed rokiem 2000 kwestie wymagan wobec o0séb zatrudnionych na stanowisku
nauczyciela-konsultanta w placéwkach doskonalenia nauczycieli regulowaty przepisy
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 sierpnia 1992 r. w sprawie placéwek
doskonalenia nauczycieli (Dz.U. nr 63 poz. 317). Zgodnie z § 8 ust. 2 ww. rozporzadzenia
nauczycielem konsultantem moze by¢ osoba legitymujaca sie dyplomem ukornczenia szkoty
wyzszej i przygotowaniem pedagogicznym.

Na podstawie tych przepiséw na stanowisku nauczyciela-konsultanta byty zatrudnione
w ORE 2 osoby. Osoby te, zgodnie z § 4 zarzadzenia nr 19 Ministra Edukacji Narodowej z dnia
10 grudnia 2009r. w sprawie potgczenia Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
w Warszawie (CODN) i Centrum Metodycznego Pomocy Psychologiczno- Pedagogicznej
w Warszawie (CMPPP) w Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie, z dniem 1 stycznia 2010 .
staty sie pracownikami ORE.

Wymiar przygotowania pedagogicznego zostat okreslony po raz pierwszy w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 pazdziernika 1991r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkéw, w ktérych mozna
zatrudnié¢ nauczycieli niemajgcych wyzszego wyksztatcenia (Dz.U. 1991 r. nr 98, poz. 433). Przy
czym, zgodnie z § 26 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r.
w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli wymiar ten nie dotyczy oséb,
ktére uzyskaty przygotowanie pedagogiczne przed dniem 31 pazdziernika 1991 r., poniewaz
przepisy obowiazujace przed ta data odmiennie definiowaty pojecie przygotowania
pedagogicznego. Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowe] z dnia 8 maja
1989 r. w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkét i
wypadkéw, w ktérych mozna zatrudnic¢ nauczycieli niemajqgcych wyzszego wyksztatcenia (Dz.U.
poz. 189, z pdzn. zm.) przez przygotowanie pedagogiczne nalezato rozumieé¢ ukonczenie
jednej ze wskazanych w tym rozporzadzeniu form przygotowania pedagogicznego, tj.
studium pedagogicznego, miedzywydziatowego studium pedagogicznego, studium
doskonalenia pedagogicznego dla nauczycieli akademickich, studium podyplomowego dla
nauczycieli, innej formy przygotowania do pracy w zawodzie nauczyciela, organizowanej w
systemie doksztatcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli i nauczycieli akademickich.

W dniu zatrudniania na stanowisku nauczyciela-konsultanta, dawnej w CODN i CMPPP,
aobecnie w ORE, osoby te spetniaty wszystkie okreslone przepisami ww. rozporzadzenia
wymagania do zajmowania tego stanowiska. Zakresy zadan pracownikéw zatrudnionych
w ORE na stanowiskach nauczyciela-konsultanta, sg zgodne z zakresem zadan okres$lonych
w Regulaminie Organizacyjnym ORE oraz w § 4 Statutu ORE.


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtguydomzxgq3q
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtguydomzxgq3q

Kwalifikacje pracownikéw ORE zajmujacych stanowiska specjalistdow niebedacych
nauczycielami

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2023 r. w ORE na stanowisku specjalisty niebedacego
nauczycielem byto zatrudnionych 179 oséb. Podczas kontroli sprawdzono dokumentacje
18 losowo wybranych specjalistéw niebedacych nauczycielami (stanowigcych 10% z ogdlnej
liczby zatrudnionych w ORE specjalistéw niebedacych nauczycielami), tj. dokumenty
potwierdzajace: poziom wyksztatcenia, opis zajmowanego stanowiska, przydziat
obowigzkéw na zajmowanym stanowisku pracy, dokumenty potwierdzajace posiadanie
dodatkowych kwalifikacji.

Zgodnie z przepisami § 12 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja
2019 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. poz. 1045 iz 2021 r. poz. 1601) na
stanowisku specjalisty moze by¢ zatrudniona osoba, ktéra ukonczyta studia drugiego stopnia
lub jednolite studia magisterskie oraz posiada przygotowanie niezbedne do realizacji zadan
statutowych publicznej placéwki doskonalenia. Ww. przepis zostat wprowadzony
przepisami rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 wrze$nia 2000r.
w sprawie rodzajéw, zasad tworzenia, przeksztatcania i likwidacji oraz zasad dziatania placéwek
doskonalenia nauczycieli (Dz.U. nr 85, poz. 956 i z 28 sierpnia 2001 r. nr 96, poz. 1048).

Podczas kontroli ustalono, ze:

— 17 oséb zostato zatrudnionych na podstawie § 12 ust. 3 rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli
(Dz.U.z2019r.poz. 1045iz 2021 r. poz. 160111),

— 1 osoba zostata zatrudniona na podstawie § 12 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 29 wrzes$nia 2016 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.
U. poz. 1591), zgodnie z ktérym na stanowisku specjalisty moze by¢ zatrudniona osoba,
ktéra ukonczyta studia wyzsze oraz posiada przygotowanie niezbedne do realizacji
zadan statutowych publicznej placéwki doskonalenia.

Osoby zatrudnione na stanowisku specjalisty w ORE, spetniaty wymagania okreslone
przepisami ww. rozporzadzen do zajmowania tego stanowiska. W dokumentacji ww.
pracownikéw znajdowaty sie kopie dyplomoéw i Swiadectw potwierdzajacych ukonczenie
studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich (dotyczy 17 pracownikéw
zatrudnionych na podstawie § 12 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
28 maja 2019 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli) oraz studiow wyzszych (dotyczy
1 pracownika zatrudnionego na podstawie § 12 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli).

Osoby te posiadajg przygotowanie niezbedne do realizacji zadan statutowych publicznej
placowki doskonalenia. Zakresy zadan pracownikéw zatrudnionych w ORE na stanowisku
specjalisty sg zgodne z zakresem zadan okreslonych w Regulaminie Organizacyjnym ORE oraz
w § 4 Statutu ORE.

11 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 sierpnia 2021 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli.



Il. Przeprowadzanie w ORE naboréw na wolne stanowiska pracy

Kontrolg objeto prawidtowos$¢ przeprowadzaniaw ORE naboréw na wolne stanowiska pracy
w okresie od 1 stycznia 2022 r.do 31 marca 2023r.

W okresie objetym kontrolg przeprowadzanie naboréw na wolne stanowiska pracy

w Osrodku Rozwoju Edukacji okreslaty:

—  Zarzadzenie nr 29/2018 Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie z dnia
30 listopada 2018 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu przeprowadzania naboru na
wolne stanowiska pracy w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie, zmienione
Zarzadzeniem Nr 10/2020 Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie z dnia
23 kwietnia 2020r. w sprawie ustalenia regulaminu przeprowadzania naboru na wolne
stanowiska pracy w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie;

—  Zarzadzenie nr 14/2022 Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie z dnia
8 czerwca 2022 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu przeprowadzania naboru na wolne
stanowiska pracy w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie.

W obu ww. Regulaminach okreslono zasady naboru pracownikéw na wolne stanowiska pracy
w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie, a takze inne czynnosci zwigzane z zatrudnieniem
(§ 1 ust. 1 Regulaminéw naboru).

W Regulaminach zawarto, ze: ,w okolicznosciach uzasadnionych interesem ORE Dyrektor
moze podjac decyzje o odstgpieniu od stosowania ustalonych w Regulaminie zasad regulacji
w catosci lub w czescil2. Dyrektor moze na kazdym etapie wstrzymac lub uniewaznié
procedure rekrutacyjng?s.”

W okresie od 1 stycznia do 8 czerwca 2022 r. obowigzywat Regulaminu naboru na wolne
stanowiska pracy (dalej: Regulamin naboru), okreslony w zataczniku do Zarzadzenia
Nr 10/2020 Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie z dnia 23 kwietnia 2020r.
zmieniajgcego ww. zarzadzenie nr 29/2018 z dnia 30 listopada 2018 r.
W zatacznikach do ww. Regulaminu naboru okreslono nastepujgce wzory dokumentéw:
—  Zatacznik nr 1 Whiosek o wszczecie naboru na wolne stanowisko pracy;
—  Zatacznik nr 2 Opis stanowiska pracy;
—  Zatacznik nr 3 Protokot z przeprowadzonego naboru na wolne stanowisko pracy w Osrodku
Rozwoju Edukacji w Warszawie;
—  Zatacznik nr 4 Whiosek o zatrudnienie pracownika na wnioskowane stanowisko pracy;
—  Zatacznik nr 5 Protokét zniszczenia;
—  Zatacznik nr 6 Procedura przeprowadzania naboru na wolne stanowiska pracy w Osrodku
Rozwoju Edukacji w Warszawie w przypadku koniecznosci organizowania naboru w sposéb
zdalny.

Wszczecie procedury rekrutacyjnej

Na podstawie Regulaminu naboru, wszczecie procedury rekrutacyjnej nastepuje na wniosek
wicedyrektora lub kierownika komérki organizacyjnej (wzér wniosku stanowi ww. zatacznik
nr 1), sktadany w formie pisemnej do Dyrektora przed planowana data zatrudnienia
wybranego kandydata, z odpowiednim wyprzedzeniem, w czasie nie krétszym niz 5 dni (§ 3
ust. 1i 2). Do wniosku o wszczecie naboru na wolne stanowisko pracy podmiot wnioskujacy
dotacza opis stanowiska pracy (wzdér opisu stanowi zatacznik nr 2), ktéry powinien zawieraé
w szczegdlnosci: zakres obowiazkow (zadan) realizowanych na danym stanowisku pracy,
okreslenie wymagan w zakresie kwalifikacji kandydatow (§ 3ust. 4 5).

12§ 2 ust. 1 Zarzadzenia nr 10/2020 z dnia 23 kwietnia 2020 r. oraz § 1 ust. 4 Zarzadzenia nr 14/2022
zdnia 8 czerwca 2022r.;

13 § 2 ust. 2 Zarzadzenia nr 10/2020 z dnia 23 kwietnia 2020r. oraz § 1 ust. 5 Zarzadzenia nr 14/2022
zdnia 8 czerwca 2022r.



Whiosek o wszczecie naboru na wolne stanowisko pracy, zgodnie z zapisami § 3 ust. 3 Regulaminu

naboru, zawiera w szczegélnosci nastepujace elementy:

1) oznaczenie (nazwe): wolnego stanowiska pracy i wydziatu/zespotu;

2) planowana date zatrudnienia;

3) wymiar czasu pracy;

4) potwierdzenie przez Gtéwnego Ksiegowego zabezpieczenia srodkéw przeznaczonych
w planie finansowym ORE na dany rok budzetowy na wynagrodzenie osobowe
pracownikow;

5) prosbe o wyrazenie zgody na zamieszczenie ogtoszenia o naborze na stronie
internetowej BIP wraz z projektem tresci ogtoszenia, zaakceptowanym przez
kierownika komérki organizacyjnej, wtasciwego wicedyrektora oraz Inspektora
Ochrony Danych ORE.

Ogtoszenie o naborze, zgodnie zapisami § 4 Regulaminu naboru, powinno zawiera¢:

1) petnanazweiadres ORE;
oznaczenie (nazwe) wydziatu/zespotu, do ktorego przeprowadzany jest nabor;
oznaczenie (nazwe) wolnego stanowiska pracy;
wymiar etatu;
okreslenie gtéwnych zadan wykonywanych na stanowisku pracy;
okreslenie wymagan zwiazanych z danym stanowiskiem pracy, ze wskazaniem, ktoére
z nich sa niezbedne, a ktére pozadane;

7) wykaz dokumentéw, w tym wymaganych oswiadczen, termin i miejsce ich ztozenia,
Z zastrzezeniem, ze termin na ztozenie dokumentéw rekrutacyjnych nie powinien by¢
krotszy niz 7 dni roboczych od dnia zamieszczenia ogtoszenia;

8) informacje o koniecznosci zawarcia klauzuli dotyczacej przetwarzania danych
osobowych kandydata dla potrzeb rekrutacji przez ORE;

9) klauzule informacyjng dotyczaca przetwarzania danych osobowych przez ORE.
Ogtoszenie o naborze moze zawierac inne informacje, niz wyzej wskazane, jezeli ich podanie
jestistotne dla przeprowadzenia naboru i procedury rekrutacyjne;j.

Ogtoszenie o naborze zamieszcza sie na stronie internetowej BIP, a ponadto, gdy
whnioskujacy uzna to za niezbedne, mozna je réowniez zamiesci¢ w prasie lub na jednym
z portali internetowych zajmujacych sie zamieszczaniem ogtoszen o prace (§ 5 ust. 2).

sured

Dokumenty aplikacyjne

W §6 Regulaminu naboru okreslono, ze kandydaci sktadaja dokumenty aplikacyjne,

zawierajace w szczegolnosci:

1) podpisany list motywacyjny;

2) podpisane CV;

3) podpisane oswiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie przez ORE danych
osobowych dla celéw rekrutacji;

4) podpisane kserokopie dokumentow potwierdzajacych wyksztatcenie i doswiadczenie
zawodowe.

W Regulaminie naboru okreslono sposéb sktadania dokumentdw, tj. osobiscie w miejscu
i terminie wskazanym w ogtoszeniu o naborze lub za posrednictwem operatora pocztowego,
przesytajac je na adres wskazany w ogtoszeniu o naborze (§ 7 ust. 1). Zawarto, ze termin
ztozenia dokumentéw aplikacyjnych uwaza sie za zachowany, jezeli wptynety one do ORE
w terminie, jaki zostat przewidziany na ich ztoZzenie w ogtoszeniu o naborze (§ 7 ust. 3).

Komisja rekrutacyjna

Zgodnie z § 8 Regulaminu naboru Dyrektor powotuje Komisje, w sktad ktérej wchodzi od 3 do
5 oséb, wskazujgc przewodniczacego i sekretarza Komisji. Sekretarzem Komisji jest
pracownik wydziatu/zespotu, do ktérego przeprowadzany jest proces rekrutacji. Komisja
podejmuje decyzje dotyczacg rekomendacji kandydata do zatrudnienia w ORE w drodze
gtosowania, w obecnosci przynajmniej 3 cztonkéw Komisji, zwykta wiekszoscig gtosow,
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aw razie réwnej liczby gtoséw rozstrzyga gtos przewodniczacego Komisji. Dyrektor moze
uczestniczy¢ w pracach Komisji na kazdym etapie procedury rekrutacyjnej.

Etapy rekrutacji

Zgodnie z § 9Regulaminu naboru rekrutacja sktada sie z przynajmniej trzech etapéw:
1) etapu pierwszego - polegajacego na wstepnej selekcji zgtoszen kandydatéw pod katem
spetnienia wymogdéw formalnych niezbednych do przystapienia do rekrutacji;
2) etapu drugiego - polegajacego na ocenie zgtoszen kandydatéow pod wzgledem
merytorycznym;
3) etapu trzeciego - polegajacego na przeprowadzeniu rozmowy kwalifikacyjnej.
W Regulaminie wskazano, ze w razie koniecznosci, dopuszczalne jest przeprowadzenie
dodatkowego etapu rekrutacji, ktérego celem jest weryfikacja wiedzy kandydata,
w szczegdlnosci poprzez rozwigzanie testu lub wykonanie innego zadania w formie pisemne;j.

Etap pierwszy rekrutacji polega na zbadaniu przez cztonkéw Komisji pod wzgledem formalnym
czy kandydat ztozyt wszystkie wymagane dokumenty oraz czy wymagane dokumenty
zostaty ztozone przez kandydata w terminie wyznaczonym w ogtoszeniu o naborze. Oferty
niespetniajgce co najmniej jednego z wymogdw podlegajg odrzuceniu (§ 10).

Etap drugi rekrutacji polega na analizie merytorycznej dostarczonych dokumentéw. Analizy
dokonuja cztonkowie Komisji. Przedmiotem analizy jest w szczegdlnosci kwestia spetnienia
przez kandydatéw wymagan zwigzanych ze stanowiskiem pracy, wskazanych w ogtoszeniu
o naborze. Kierujac sie liczbg ztozonych ofert oraz wynikami analizy merytorycznej, Komisja
decyduje o zakwalifikowaniu okreslonej liczby kandydatéw do trzeciego etapu rekrutacji
(§11).

Etap trzeci rekrutacji polega na przeprowadzeniu rozmowy kwalifikacyjnej, podczas ktérej
Komisja ocenia w szczegdélnosci wiedze, kwalifikacje, umiejetnosci i predyspozycje z zakresu
zadan, jakie wykonywane sg na stanowisku pracy, ktérego dotyczy nabér. Sekretarz Komisji
zawiadamia kandydatéw, ktérzy zostali zakwalifikowani do trzeciego etapu rekrutacji,
o terminie i miejscu przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej (§ 12 ust. 1i 2).

Zgodnie z § 13 Regulaminu naboru Sekretarz Komisji sporzadza protokét z ostatniego etapu
rekrutacji (wzér stanowi zatacznik nr 3), w terminie 5 dni roboczych od dnia jej zakonczenia.
Protokét zawiera w szczegdlnosci:

1) liczbe ofert bioracych udziat w rekrutacji;
liczbe ofert niespetniajagcych wymagan formalnych;
liczbe ofert spetniajacych wymagania formalne;
liste kandydatéw zaproszonych na rozmowe kwalifikacyjna;
nazwisko kandydata wybranego do zatrudnienia na wolne stanowisko pracy oraz
nazwisko kandydata zarekomendowanego przez Komisje, jako drugiego w kolejnosci do
zatrudnienia.

ssed

Zatrudnienie kandydata

Zgodnie z §14 Regulaminu naboru, po przeprowadzeniu rekrutacji, Wicedyrektor lub
Kierownik komérki organizacyjnej, w terminie 5 dni po jej zakonczeniu sporzadza wniosek
(wzor stanowi zatacznik nr 4) do Dyrektora o zatrudnienie rekomendowanego kandydata.
Whiosek zostaje przedtozony do zatwierdzenia Dyrektorowi.

W przypadku zatwierdzenia wniosku, z wybranym kandydatem zawierana jest umowa
o prace na okres prébny lub na czas okreslony, z wytgczeniem rekrutacji, ktérych celem jest
nabdér w celu zatrudnienia pracownika na umowe na zastepstwo.

W przypadku, gdy umowa z wybranym kandydatem nie zostanie zawarta w ciggu 1 miesigca
od dnia wskazanego we wniosku, dopuszczalne jest zatrudnienie kolejnej osoby
rekomendowanej przez Komisje.
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W przypadku rezygnacji osoby zatrudnionej badzZ niezawarcia z nig po okresie préobnym lub
okresie na czas okreslony nowej umowy o prace, dopuszczalne jest zatrudnienie kolejnej
osoby zarekomendowanej przez Komisje, nie pdzniej niz w ciggu 6 miesiecy od dnia
wszczecia rekrutacji.

Pracownik Zespotu Kadr ORE niezwtocznie informuje wybranego kandydata o propozycji
zatrudnienia i wydaje do wypetnienia wybranemu kandydatowi niezbedne dokumenty do
zatrudnienia, ktére kandydat obowigzany jest dostarczyé¢ przed zawarciem umowy oraz
przedstawic (do wgladu) oryginaty dokumentéw ztozonych w trakcie rekrutacji (§ 15).

Zniszczenie dokumentéw rekrutacyjnych kandydatéw

Zgodnie z § 16 Regulaminu naboru, po uptywie 1 miesiaca, jednakze nie pdézniej niz po uptywie
3 miesiecy od daty zakoniczenia rekrutacji, tj. zawarcia umowy z wybranym kandydatem,
dokumenty rekrutacyjne kandydatéw, ktérzy brali udziat w rekrutacji, a ktérzy nie zostali
wybrani, podlegajg zniszczeniu. W przypadku kandydata zarekomendowanego przez
Komisje, jako drugiego w kolejnosci do zatrudnienia, ww. termin wydtuza sie do 6 miesiecy,
oile kandydat wyrazi zgode na przechowanie dokumentacji.

Za zniszczenie dokumentéw rekrutacyjnych kandydatéw odpowiedzialny jest pracownik
Zespotu Kadr ORE, ktéry przy udziale Inspektora Ochrony Danych ORE lub innego
pracownika ds. ochrony danych osobowych w ORE sporzadza protokét ze zniszczenia.
Protokét zostaje dotgczony do dokumentacji dotyczacej danej procedury rekrutacyjnej oraz
podlega zatwierdzeniu przez Dyrektora (wzér protokotu zniszczenia stanowi zatgcznik nr 5).
Protokét zniszczenia zawiera date dokonania zniszczenia oraz podpisy oséb, ktére
uczestniczyty w czynnosciach zniszczenia.

Po 8 czerwca 2022r. obowigzuje w ORE Regulamin przeprowadzania naboru na wolne
stanowiska pracy w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie (dalej: Regulamin), okreslony w
zataczniku do Zarzadzenia Nr 14/2022 Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie
zdnia 8 czerwca 2022 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu przeprowadzania naboru na wolne
stanowiska pracy w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie.
W zatacznikach do Regulaminu okreslono wzory dokumentéw, tj.:

—  Zatacznik nr 1 Whiosek o zatrudnienie,

—  Zatacznik nr 2 Whiosek o wszczecie naboru na wolne stanowisko pracy,

—  Zatacznik nr 3 Opis stanowiska pracy,

—  Zatacznik nr 4 Protokét z przeprowadzonego naboru na wolne stanowisko pracy w Osrodku

Rozwoju Edukacji w Warszawie,
—  Zatacznik nr 5 Protokét zniszczenia.

W Regulaminie wskazano dwa przypadki, dla ktérych Regulaminu nie stosuje sie, tj. nie
wszczyna sie procedury rekrutacyjnej'4. Dla tych przypadkéw zatrudnienie nastepuje na
podstawie wniosku o zatrudnienie, ktérego wzdr stanowi ww. zatacznik nr 1 do Regulaminu.

Wszczecie procedury rekrutacyjnej

Na podstawie Regulaminu, wszczecie procedury rekrutacyjnej nastepuje na wniosek
Wicedyrektora lub Kierownika komoérki organizacyjnej (wzér wniosku stanowi ww.
zatacznik nr 2), sktadany w formie pisemnej do Dyrektora przed planowang data
zatrudnienia wybranego kandydata. W przypadku stanowisk pracy podlegtych bezposrednio
Dyrektorowi ww. wniosek sktada Kierownik Zespotu Kadr (§ 3 ust. 1).

14 Regulaminu nie stosuje sie (tj. nie wszczyna sie procedury rekrutacyjnej) w przypadku:

1) osoby niebedacej pracownikiem ORE, zatrudnianej w ORE na zastepstwo w zwiagzku
z usprawiedliwiong nieobecnoscia pracownika ORE,

2) osoby bedacej pracownikiem ORE, zatrudnianej w ORE na innym stanowisku pracy niz dotychczas
zajmowane w zwiazku z awansem w pracy, w wyniku wewnetrznego przesuniecia lub wskutek
zmiany warunkéw zatrudnienia (w szczegolnosci zwiekszenia wymiaru etatu) lub zatrudnianej
w ORE na dotychczas zajmowanym stanowisku pracy w wyzszym/nizszym wymiarze czasu pracy.
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Do wniosku o wszczecie naboru na wolne stanowisko pracy podmiot wnioskujacy dotacza
opis stanowiska pracy (wzér opisu stanowi zatacznik nr 3), ktéry powinien zawieraé
w szczegdlnosci: zakres obowigzkow (zadan) realizowanych na danym stanowisku pracy,
okreslenie wymagan w zakresie kwalifikacji kandydatow (§ 3 ust. 4i 7).

Whiosek o wszczecie naboru na wolne stanowisko pracy, zgodnie z zapisami §3 ust. 6
Regulaminu, zawiera w szczegdlnosci nastepujace elementy: oznaczenie (nazwe): wolnego
stanowiska pracy i wydziatu/zespotu; planowana date zatrudnienia; wymiar czasu pracy;
prosbe o wyrazenie zgody na zamieszczenie ogtoszenia o naborze na stronie internetowej
BIP wraz z projektem tresci ogtoszenia, zaakceptowanym przez Inspektora Ochrony Danych
ORE oraz potwierdzenie przez Gtéwnego Ksiegowego zabezpieczenia srodkow
przeznaczonych w planie finansowym ORE na dany rok budzetowy na wynagrodzenie
osobowe pracownikéw. S3 to takie same elementy, jak zawarte w Regulaminie naboru
obowigzujacym przed 8 czerwca 2022 .

Ogtoszenie o naborze, zgodnie zapisami §4 Regulaminu naboru zawiera takie same ww.
elementy, jak zawarte w Regulaminie naboru obowiazujacym przed 8 czerwca 2022r.
Ogtoszenie o haborze moze zawierac takze inne informacje, jezeli ich podanie jest istotne dla
przeprowadzenia naboru i procedury rekrutacyjnej.

Ogtoszenie o naborze zamieszcza sie na stronie internetowej BIP, a ponadto, gdy podmiot
whnioskujacy uzna to za niezbedne, mozna je réwniez zamiesSci¢ w prasie, urzedzie pracy lub
na jednym z portali internetowych zajmujacych sie zamieszczaniem ogtoszeh o prace
(§ 5ust. 2).

Dokumenty aplikacyjne
W § 6 Regulaminu okreslono, ze kandydaci sktadaja dokumenty aplikacyjne, zawierajace
w szczegolnosci:
1) Cv,
2) oswiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie przez ORE danych osobowych dla
celow rekrutacji (podpisane przez kandy data),
3) dokumenty potwierdzajace wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe.

W Regulaminie okreslono sposéb sktadania dokumentoéw, tj. osobiscie w miejscu i terminie
wskazanym w ogtoszeniu o naborze; za posrednictwem operatora pocztowego przesytajac
je naadres wskazany w ogtoszeniu o naborze lub e-mailowo na wskazany w ogtoszeniu adres
e-mail (§ 7 ust. 1).

Zawarto, ze termin ztozenia dokumentéw aplikacyjnych, uwaza sie za zachowany, jezeli
wptynety one do ORE w terminie, jaki zostat przewidziany na ich ztozenie w ogtoszeniu
onaborze. W przypadku sktadania dokumentéw aplikacyjnych e-mailowo, za date
otrzymania dokumentéw uznaje sie godzine przestania wiadomosci e-mail, zgodnie
z informacja wyswietlona w skrzynce odbiorczej ORE (§ 7 ust. 3).

Komisja rekrutacyjna

Dyrektor powotuje Komisje, w sktad ktérej wchodzi od 3 do 5 oséb, wskazujac
przewodniczacego i sekretarza Komisji. Sekretarzem Komisji jest pracownik Zespotu Kadr.
Komisja podejmuje decyzje dotyczaca rekomendacji kandydata do zatrudnienia w ORE
w drodze gtosowania, w obecnosci przynajmniej 3 cztonkéw Komisji, zwykta wiekszoscia
gtosdw, a w razie réwnej liczby gtoséw rozstrzyga gtos przewodniczacego Komisji. Dyrektor
moze uczestniczy¢é w pracach Komisji na kazdym etapie procedury rekrutacyjnej
(§ 8 Regulaminu).

Regulamin w czesci dotyczacej zasad powotywania Komisji rekrutacyjnej oraz sposobu
podejmowania decyzji dotyczacej rekomendacji kandydata do zatrudnienia w ORE nie ulegt
zmianie. Wprowadzona zmiana dotyczy Sekretarza Komisji, ktérym - zgodnie z aktualnie
obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymiw ORE - jest pracownik Zespotu Kadr (§ 8 ust. 1).

Etapy rekrutacji
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Tak jak w przypadku Regulaminu naboru obowigzujacego przed 8 czerwca 2022 r., rekrutacja
sktada sie z przynajmniej trzech etapow (§ 9), tj.:

1) etapu pierwszego (wstepna selekcja zgtoszen kandydatéw pod katem spetnienia

wymogow formalnych niezbednych do przystapienia do rekrutacji),

2) etapudrugiego (ocena zgtoszen kandydatow pod wzgledem merytorycznym),

3) etaputrzeciego (przeprowadzenie rozmowy kwalifikacyjnej).
W razie koniecznosci, dopuszczalne jest przeprowadzenie dodatkowego etapu rekrutacji,
ktérego celem jest weryfikacja wiedzy kandydata, w szczegdlnosci poprzez rozwigzanie
testu lub wykonanie innego zadania w formie pisemnej lub dokumentowe;j.
Sposdb przeprowadzania poszczegdlnych etapow rekrutacji pozostat niezmieniony (§ 9-13).

Z ostatniego (trzeciego) etapu rekrutacji Sekretarz Komisji sporzadza Protokét
z przeprowadzonego naboru na wolne stanowisko pracy w Osrodku Rozwoju Edukacji
w Warszawie, ktérego wzoér stanowi zatacznik nr 4 (§ 13 ust. 2). Elementy protokotu s3 te
same, co zawarte w Regulaminie naboru obowiazujacym przed 8 czerwca 2022 r.

Zatrudnienie kandydata
Zgodnie z § 14 Regulaminu:

— Po przeprowadzeniu rekrutacji, Dyrektor - po zapoznaniu sie z trescig protokotu oraz
ewentualnym zasiegnieciu opinii podmiotu, ktéry wnioskowat o wszczecie naboru na
wolne stanowisko pracy - podejmuje decyzje dotyczaca zatrudnienia kandydata
wybranego przez Komisje do zatrudnienia. Decyzja Dyrektora odnos$nie zatrudnienia
kandydata przekazywana jest do Zespotu Kadr w formie dokumentowe;.

— W przypadku podjecia decyzji o zatrudnieniu, z wybranym kandydatem zawierana jest
umowa o prace na okres prébny lub na czas okreslony.

— W przypadku, gdy umowa z wybranym kandydatem nie zostanie zawarta w ciaggu
1 miesigca od dnia podjecia przez Dyrektora decyzji o zatrudnieniu, dopuszczalne jest
zatrudnienie kolejnej osoby rekomendowanej przez Komisje. W przypadku rezygnacji
osoby zatrudnionej badz niezawarcia z nig - po okresie probnym lub okresie, na jaki
zostata zawarta umowa na czas okreslony - nowej umowy o prace, dopuszczalne jest
zatrudnienie kolejnej osoby zarekomendowanej przez Komisje, nie pdzniej niz w ciggu
6 miesiecy od dnia wszczecia rekrutacji.

Pracownik Zespotu Kadr ORE niezwtocznie informuje wybranego kandydata o propozycji

zatrudnienia i wydaje do wypetnienia wybranemu kandydatowi niezbedne dokumenty do
zatrudnienia, ktore kandydat obowigzany jest dostarczy¢ przed zawarciem umowy oraz

przedstawic (do wgladu) oryginaty dokumentéw ztozonych w trakcie rekrutacji (§ 15).

Zniszczenie dokumentéw rekrutacyjnych kandydatéw
Procedura zniszczenia dokumentéw rekrutacyjnych kandydatéw pozostata niezmieniona.
Wzér protokotu zniszczenia stanowi zatgcznik nr 5.

W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 marca 2023 r. w ORE zostato przeprowadzonych 100
naboréw na wolne stanowiska pracy, sposrod ktorych 44 nabory zakonczyty sie wyborem
i zatrudnieniem kandydatéw, a w przypadku 56 naboréw nie wytoniono kandydatéw do
zatrudnienia.

Zgodnie z informacjg otrzymang z ORE sposrod 56 naboréw, w wyniku ktérych nie wybrano
kandydatéw do zatrudnienia:

e w23 przypadkach nie ztozono ofert;

e w14 przypadkach ztozono oferty niespetniajace  wymogdéw formalnych
(przeprowadzono | etap rekrutacji polegajacy na wstepnej selekcji zgtoszen
kandydatéw pod katem spetnienia wymogdéw formalnych niezbednych do przystapienia
do rekrutacji);

e w19 przypadkach ztozono oferty spetniajgce wymogi formalne i merytoryczne
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(przeprowadzono |l etap rekrutacji polegajacy na ocenie zgtoszen kandydatéw pod
wzgledem merytorycznym).

Kontrolg objeto 10 losowo wybranych naboréw, sposréd ww. 44 naboréw
przeprowadzonych w ORE, zakoriczonych wyborem i zatrudnieniem kandydatéw. Nabory te
zostaty przeprowadzone na podstawie regulacji wewnetrznych obowigzujacych w okresie
1.01.2022r.-31.03.2023 ., tj. zgodnie z przepisami:

— obowigzujacymi do dnia 8 czerwca 2022 r.1> - zatrudniono 4 osoby,

— obowigzujacymi po 8 czerwca 2022 r.16 - zatrudniono 6 oséb.

Podczas kontroli ustalono, ze nie byty zatrudnione osoby, wobec ktérych nie stosuje sie

Regulaminu (nie wszczyna sie procedury rekrutacyjnej), tj. wobec oséb:

— niebedacych pracownikiem ORE, zatrudnianych w ORE na zastepstwo w zwiazku
z usprawiedliwiong nieobecnoscig pracownika ORE,

— bedacych pracownikiem ORE, zatrudnianych w ORE na innym stanowisku pracy niz
dotychczas zajmowane w zwigzku z awansem w pracy, w wyniku wewnetrznego
przesuniecia lub wskutek zmiany warunkdw zatrudnienia (w szczegdlnosci zwiekszenia
wymiaru etatu) lub zatrudnianych w ORE na dotychczas zajmowanym stanowisku pracy
W WYZszym/nizszym wymiarze czasu pracy.

Nie stwierdzono takze przypadkéw, w ktérych Dyrektor ORE, w okolicznosciach

uzasadnionych interesem, podjat decyzje o odstgpieniu od stosowania w catosci lub w czesci

ustalonych w Regulaminach naboru zasad regulacji.

Wszczecie procedury rekrutacyjnej

W czesci dotyczacej wszczecia procedury rekrutacyjnej stosowano zapisy § 3 Regulaminéw
naboru stanowiacych kolejno zataczniki do zarzadzenia Nr 10/2020 z dnia 23 kwietnia
2020 i zarzadzenia Nr 14/2022 z dnia 8 czerwca 2022r.

W kazdym skontrolowanym przypadku, wszczecie procedury rekrutacyjnej nastapito na
whniosek Kierownika komérki organizacyjnej, na wzorze wniosku stanowigcym zatacznik do
Regulaminu naboru, tj. w przypadku 4 oséb na wzorze zatacznika nr 1 (dot. zarzadzenia
Nr 10/2020), w przypadku 6 osob na wzorze zatacznika nr 2 (dot. zarzadzenia Nr 14/2022).
Whioski zostaty ztozone do Dyrektora ORE w formie pisemnej przed planowang data
zatrudnienia wybranego kandydata. Whnioski zawieraty nazwe stanowiska pracy
i wydziatu/zespotu, planowang date zatrudnienia, wymiar czasu pracy, potwierdzenie przez
Gtéwnego Ksiegowego zabezpieczenia sSrodkéw przeznaczonych w planie finansowym ORE
na dany rok budzetowy na wynagrodzenie osobowe pracownikéw oraz prosbe o wyrazenie
zgody na zamieszczenie ogtoszenia o naborze na stronie internetowej BIP wraz z projektem
tresdci ogtoszenia, zaakceptowanym przez Kierownika komérki organizacyjnej, wtasciwego
Wicedyrektora oraz Inspektora Ochrony Danych ORE.

Do wnioskéw o wszczecie naboru na wolne stanowisko pracy byty dotaczone opisy
stanowisk pracy na odpowiednich wzorach, tj. na wzorze zatacznika nr 2 - w przypadku
4 0s6b (dot. zarzadzenia Nr 10/2020), i na wzorze zatacznika nr 3 - w przypadku 6 oséb (dot.
zarzadzenia Nr 14/2022). Opisy stanowisk pracy zawieraty: zakres obowigzkéw (zadan)
realizowanych na danym stanowisku pracy oraz okreslenie wymagan w zakresie kwalifikacji
kandydatéw.

Ogtoszenia o naborze zawieraty wszystkie elementy wskazane § 4 ust. 1 Regulaminéw naboru,
tj. petng nazwe i adres ORE, nazwe wydziatu/zespotu, do ktérego przeprowadzany jest

15 Zarzadzenie Nr 10/2020 Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie z dnia 23 kwietnia
2020 r. w sprawie ustalenia regulaminu przeprowadzania naboru na wolne stanowiska pracy w Osrodku
Rozwoju Edukacji w Warszawie;

16 Zarzadzenie Nr 14/2022 Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie z dnia 8 czerwca
2022r. w sprawie wprowadzenia regulaminu przeprowadzania naboru na wolne stanowiska pracy
w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie.
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nabér, nazwe wolnego stanowiska pracy, wymiar etatu, okreslenie gtéwnych zadan
wykonywanych na stanowisku pracy, okreslenie wymagan niezbednych i pozagdanych, wykaz
dokumentéw, w tym wymaganych oswiadczen, termin i miejsce ich ztozenia, informacje
o koniecznosci zawarcia klauzuli dotyczacej przetwarzania danych osobowych kandydata
dla potrzeb rekrutacji przez ORE oraz klauzule informacyjng dotyczaca przetwarzania
danych osobowych przez ORE. Ogtoszenia o naborze kontrolowanych naboréw zostaty
zamieszczone na stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej Osrodka Rozwoju
Edukacji, zgodnie z zapisami § 5 ust. 2 obu Regulaminéw naboru.

Dokumenty aplikacyjne

Informacje o ztozonych przez kandydatéw dokumentach aplikacyjnych, wymaganych
zapisami obu Regulamindéw, zawarte byty w protokotach z przeprowadzonych naboréw na
wolne stanowiska pracy w O$rodku Rozwoju Edukacji.

Komisja rekrutacyjna

Zasady powotywania Komisji rekrutacyjnej oraz sposéb podejmowania decyzji dotyczacej
rekomendacji kandydata do =zatrudnienia w ORE byty zgodne 2z zapisami obu
ww. Regulaminéw naboru (§88). Sktad kazdej Komisji liczyt od 3 do 4 o0sdb,
tj. przewodniczacego, sekretarza Komisji i od 1 do 2 cztonkéw.

W odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb wybierani sg cztonkowie Komisji rekrutacyjnej
celem przeprowadzenia rekrutacji na wolne stanowisko pracy w ORE, p.o. Dyrektor ORE
poinformowat, ze: ,(...) uprawnienie w zakresie wyboru poszczegélnych cztonkéw komisji
rekrutacyjnych nalezy do wytqgcznej kompetencji Dyrektora Osrodka. Dyrektor Osrodka dokonuje
tej czynnosci po otrzymaniu i zaakceptowaniu wniosku o wszczecie naboru oraz podjeciu decyzji o
tym, ze nabdr na dane, wolne stanowisko pracy bedzie prowadzony w trybie zgodnym z
postanowieniami regulaminu naboru. Postanowienia regulaminu naboru nie wymagajq dla tej
czynnosci wydawania przez Dyrektora Osrodka odrebnego zarzqdzenia, zas informacja o sktadzie
komisji rekrutacyjnej jest integralng czesciq wniosku o wszczecie naboru na dane stanowisko pracy.
Odformalizowanie tej czynnosci podyktowane jest m.in. tym, ze komisje rekrutacyjne majg w
Osrodku dorazny, tzn. powotywane sq na potrzeby konkretnego naboru. Mechanizm ten pozwala
przy wyborze cztonkéw danej komisji rekrutacyjnej na uwzglednienie specyfiki danego naboru oraz
powotanie odpowiednich cztonkéw komisji rekrutacyjnej, w tym cztonkéw posiadajgcych
niezbedng wiedze i informacje w zakresie zbieznym z zasadami przypisanymi do wolnego
stanowiska pracy, ktérego dotyczy dany nabér.”

Etapy rekrutacji

Kazdy z kandydatéw, z ktérym zawarto umowe, przeszedt tréjstopniowy proces
rekrutacyjny polegajacy na: zbadaniu przez cztonkéw Komisji pod wzgledem formalnym, czy
kandydat ztozyt wszystkie wymagane dokumenty oraz czy wymagane dokumenty zostaty
ztozone przez kandydata w terminie wyznaczonym w ogtoszeniu o naborze (etap pierwszy),
analizie merytorycznej dostarczonych dokumentow (etap drugi) i przeprowadzeniu
rozmowy kwalifikacyjnej (etap trzeci).

W naborach, ktére zostaty sprawdzone podczas kontroli, nie przeprowadzano dodatkowego
etapu rekrutacji, dopuszczalnego w razie koniecznosci, ktérego celem jest weryfikacja
wiedzy kandydata, w szczegdlnosci poprzez rozwiazanie testu lub wykonanie innego zadania
w formie pisemnej.1”

Zgodnie z zapisami obu ww. Regulamindéw naboru (§ 13) zostaty sporzadzone protokoty
z ostatniego etapu rekrutacji na odpowiednich wzorach, tj. na wzorze zatacznika nr 3 -
w przypadku 4 0séb (dot. zarzadzenia Nr 10/2020), i na wzorze zatacznika nr 4 - w przypadku
6 0s6b (dot. zarzadzenia Nr 14/2022). Protokoty zawieraty elementy wskazane w § 13 ust. 1
Regulaminéw naboru, tj. liczbe ofert: biorgcych udziat w rekrutacji, niespetniajacych wymagan

17 Na podstawie § 9 ust. 2 ww. Regulaminéw naboru.
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formalnych, spetniajagcych wymagania formalne, liste kandydatéw zaproszonych na
rozmowe kwalifikacyjng, nazwisko kandydata wybranego do zatrudnienia na wolne
stanowisko pracy oraz nazwisko kandydata zarekomendowanego przez Komisje, jako
drugiego w kolejnosci do zatrudnienia.

W Regulaminach naboréw zawarto, ze ,Podczas rozmowy kwalifikacyjnej Komisja ocenia
w szczegolnosci wiedze, kwalifikacje, umiejetnosci i predyspozycje z zakresu zadan, jakie
wykonywane s3 na stanowisku pracy, ktorego dotyczy nabdr.”® Podczas kontroli
zauwazono, ze nie jest dokumentowany etap przeprowadzanych rozméw kwalifikacyjnych -
nie mozna stwierdzi¢, w jakim zakresie ww. wymagania sg przez kandydatéw spetniane.

Zgodnie z zapisami § 13 ust. 1 Regulaminu naboru obowigzujacego do dnia 8 czerwca 2022r.
,Sekretarz Komisji sporzadza protokét z ostatniego etapu rekrutacji w terminie 5 dni
roboczych od dnia jej zakonczenia”. W przypadku 4 skontrolowanych naboréw
przeprowadzonych na podstawie tych regulacji, protokoty zawieraty daty ich sporzadzenia,
nie zawieraty daty przeprowadzenia ostatniego etapu rekrutacji (rozmowy kwalifikacyjnej),
a tym samym nie mozna ustali¢ czy pieciodniowy termin na sporzadzenie protokotu zostat
zachowany.

W Regulaminie obowiazujacym po 8 czerwca 2022 r. nie okreslono liczby dni na sporzadzenie
protokotu z ostatniego etapu rekrutacji.

Zatrudnienie kandydata

Z zarekomendowanymi Dyrektorowi kandydatami do zatrudnienia zostaty zawarte umowy
o prace na okres probny oraz na czas okreslony.

Zgodnie z § 14 ust. 1 Regulaminu naboru stanowigcego zatacznik do zarzadzenia Nr 10/2020,
,PO przeprowadzeniu rekrutacji, Wicedyrektor lub Kierownik komérki organizacyjnej, w
terminie 5 dni po jej zakonczeniu sporzadza wniosek (wzér stanowi zatgcznik nr 4) do
Dyrektora o zatrudnienie rekomendowanego kandydata. Wniosek zostaje przedtozony do
zatwierdzenia Dyrektorowi.” Whnioski o zatrudnienie pracownika na wnioskowane stanowisko
pracy zostaty sporzadzone na odpowiednim wzorze (zatacznik nr 4).

Zgodnie z § 14 ust. 1 Regulaminu stanowiacego zatacznik do zarzadzenia Nr 14/2022, ,po
przeprowadzeniu rekrutacji, Dyrektor - po zapoznaniu sie z trescia protokotu oraz
ewentualnym zasiegnieciu opinii podmiotu, ktéry wnioskowat o wszczecie naboru na wolne
stanowisko pracy - podejmuje decyzje odnosnie zatrudnienia kandydata, wybranego przez
Komisje do zatrudnienia. Decyzja Dyrektora odnosnie zatrudnienia kandydata
przekazywana jest do Zespotu Kadr w formie dokumentowej.”

Zniszczenie dokumentéw rekrutacyjnych kandydatéw

Dokumenty rekrutacyjne kandydatéw, ktérzy nie zostali wybrani, zostaty zniszczone.
Pracownicy Zespotu Kadr ORE, przy udziale Inspektora Ochrony Danych ORE, dokonywali
spiséw niewykorzystanych ofert wraz z dokumentami zwigzanymi z naborem na dane
stanowisko pracy i sporzadzali protokoty ze zniszczenia. Protokoty zniszczen zawieraty: date
dokonania zniszczenia oraz podpisy oséb uczestniczacych w czynnosciach zniszczenia
i zostaty sporzadzone na odpowiednim wzorze (zatacznik nr 5).

Zgodnie z §16 ust. 3 obu ww. Regulaminéw naboru ,protokét zostaje dotaczony do
dokumentacji dotyczacej danej procedury rekrutacyjnej oraz podlega zatwierdzeniu przez
Dyrektora(...)".

Podczas kontroli ustalono, ze protokoty zniszczen z dnia 9.05.2022r. oraz z dnia
24.04.2023 r. nie byty zatwierdzone przez Dyrektora ORE.

18 Zgodnie z zapisami:
§ 12 ust. 2 Regulaminu naboru stanowiacego zatacznik do zarzadzenia Nr 10/2020 z dnia 23 kwietnia
2020r.,
§ 12 ust. 3 Regulaminu naboru stanowiacego zatacznik do zarzadzenia Nr 14/2022 z dnia 8 czerwca
2022r.
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W wyniku kontroli zgodnosci dziatania ORE z regulacjami wewnetrznymi okreslajacymi
zasady naboru pracownikéw na wolne stanowiska pracy w ORE (Regulamin naboru
stanowiacy zatacznik do zarzadzenia Nr 10/2020 z dnia 23 kwietnia 2020 r. oraz Regulamin
naboru bedacy zatacznikiem do zarzadzenia Nr 14/2022 z dnia 8 czerwca 2022 r.), poza ww.
uwagami, stwierdzono prawidtowe realizowanie zadan przez ORE w zakresie zatrudniania
w Osrodku nauczycieli-konsultantéw i specjalistéw niebedacych nauczycielami.

Kontrolg objeto takze dokumentacje naboréw przeprowadzonych w okresie od 1 stycznia
2022 r.do 31 marca 2023 r., ktére nie zakonczyty sie zawarciem umowy, a w ktdrych zostaty
ztozone oferty spetniajgce wymogi formalne i merytoryczne, tj. ww. 19 z 56 naboréw.

W toku czynnosci kontrolnych ustalono, ze w przypadku ww. 19 naboréw Komisja
rekrutacyjna przeprowadzita trzy etapy postepowania rekrutacyjnego, tj. ocene formalna
ztozonych ofert (I etap), analize merytoryczng dostarczonych dokumentéw (Il etap) oraz
rozmowy kwalifikacyjne (Il etap).

Po przeprowadzeniu ostatniego etapu rekrutacji (rozméw kwalifikacyjnych) powotana
Komisja rekrutacyjnaw 11 przypadkach zdecydowata nie rekomendowac Dyrektorowi ORE
zatrudnienia zadnego z kandydatéw, aw 8 przypadkach kandydaci zostali zarekomendowani
do zatrudnienia, jednak umowy z kandydatami nie zostaty zawarte.

W zwiazku z powyzszym oraz z uwagi na liczbe naboréw, w ktérych nie doszto do
zatrudnienia kandydatéw, pomimo ztozenia ofert spetniajacych wymogi formalne
i merytoryczne, stanowiaca blisko 20% (tj. 19 naborow ze 100) sposréd wszystkich
ogtoszonych naboréw w badanym okresie, p.o. Dyrektor ORE ztozyt nastepujace
wyjasnienia:

W Swietle wtasciwych postanowien regulaminu przeprowadzania naboru na wolne stanowiska
pracy w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie, rekrutacja sktada sie nie tylko z etapu
pierwszego, w ramach ktérego dokonuje sie wstepnej selekcji zgtoszen kandydatéw pod kgtem
spetnienia wymogow formalnych, ale réwniez z etapu drugiego oraz etapu trzeciego, ktére majqg na
celu merytorycznqg ocene zgtoszen kandydatéw, w tym przeprowadzenie rozmowy kwalifikacyjne;.
Sam fakt spetnienia przez danego kandydata wymogéw formalnych nie oznacza automatycznie
zatrudnienia danego kandydata, gdyz konieczne jest pozytywne zaliczenie kolejnych etapéw
rekrutacji. Niejednokrotnie przebieg rozmowy kwalifikacyjnej (rekrutacyjnej) nie jest dla cztonkéw
komisji rekrutacyjnej na tyle zadowalajqcy, aby komisja zdecydowata sie zarekomendowaé danego
kandydata do zatrudnienia. Ponadto, przyczynami braku zatrudnienia danego kandydata pomimo
spetnienia wymogow formalnych, a nawet pozytywnym zaliczeniu kolejnych etapdw rekrutacji sq
czesto okolicznosci lezqce po stronie kandydatéw ubiegajqcych sie o zatrudnienie. Przyktadowo, w
toku rekrutacji okazuje sie, ze kandydat, ktéry spetnia wymogi formalne otrzymuje bardziej
atrakcyjnq finansowq propozycje pracy w innym podmiocie lub dany kandydat nie jest w stanie
zaakceptowa¢ warunkéw pracy przyjetych w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie w trakcie
prébnego okresu zatrudnienia lub nie decyduje sie na zatrudnienie po zapoznaniu sie z opisem
danego stanowiska pracy lub przekazaniem mu w trakcie trzeciego etapu rekrutacji (na jego prosbe)
informacji odnosnie specyfiki pracy na danym stanowisku pracy. Warto przy tym nadmienié, ze
praca w okresie prébnym w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie ma co do zasady charakter
stacjonarny (unika sie w tym okresie pracy zdalnej), co spotyka sie z brakiem akceptacji ze strony
kandydatéw do zatrudnienia.”

Zgodnie z § 13 ust. 1 obu Regulaminéw naboru ,Sekretarz Komisji sporzadza protokét
z ostatniego etapu rekrutacji. Protokét zawiera w szczegolnosci:
1) liczbe ofert bioracych udziat w rekrutacji;
liczbe ofert niespetniajacych wymagan formalnych;
liczbe ofert spetniajacych wymagania formalne;
liste kandydatéw zaproszonych na rozmowe kwalifikacyjna;
nazwisko kandydata wybranego do zatrudnienia na wolne stanowisko pracy oraz

sased
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nazwisko kandydata zarekomendowanego przez Komisje, jako drugiego w kolejnosci do
zatrudnienia.”

Zgodnie z zapisami § 12 ust. 2 Regulaminu naboru stanowigcego zatacznik do zarzadzenia
Nr 10/2020 z dnia 23 kwietnia 2020 r.i§ 12 ust. 3 Regulaminu naboru stanowigcego zatacznik
do zarzadzenia Nr 14/2022 z dnia 8 czerwca 2022 r. ,Podczas rozmowy kwalifikacyjnej
Komisja ocenia w szczegdélnosci wiedze, kwalifikacje, umiejetnosci i predyspozycje z zakresu
zadan, jakie wykonywane s3 na stanowisku pracy, ktérego dotyczy nabor.” Podczas kontroli
zauwazono, ze nie jest dokumentowany etap przeprowadzanych rozméw kwalifikacyjnych -
nie mozna stwierdzi¢, w jakim zakresie ww. wymagania s przez kandydatéw spetniane. W
ocenie kontroleréw informacje, zawarte w protokotach z przeprowadzonych naboréw na
wolne stanowiska pracy w O$rodku Rozwoju Edukacji, dotyczace wyboru kandydatéw, nie
odzwierciedlaja w petni prac Komisji.

W okresie objetym kontrola, tj. od 1.01.2022r. do 31.03.2023r. nabory byty
przeprowadzane w zwigzku z realizacjg zadan w nastepujacych obszarach:

1) Laboratoria przysztosci - przeprowadzono 11 naboréw, z ktérych 4 zakonczyty sie
zatrudnieniem;

2) Opracowanie i pilotazowe wdrozenie modelu funkcjonowania Specjalistycznych
Centréw Wspierajacych Edukacje Wtaczajacg (SCEW) - przeprowadzono 7 naboréw,
z ktérych 3 zakonczyty sie zatrudnieniem;

3) Szkolenia i doradztwo dla kadr poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego -
przeprowadzono 9 naboréw, z ktérych 4 zakonczyty sie zatrudnieniem;

4) Tworzenie e-materiatow dydaktycznych do ksztatcenia ogdlnego - etap Il -
przeprowadzono 14 naboréw, z ktérych 11 zakohczyto sie zatrudnieniem;

5) Tworzenie e-zasobéw do ksztatcenia zawodowego - przeprowadzono 4 nabory,
z ktérych 1 zakonczyt sie zatrudnieniem;

6) Weryfikacja i odbiér produktéw konkursowych z Dziatania 2.14 - przeprowadzono
6 naboréw, z ktérych 2 zakonczyty sie zatrudnieniem;

7) Wsparcie placowek doskonalenia nauczycieli i bibliotek pedagogicznych w realizacji
zadan zwigzanych z przygotowaniem i wsparciem nauczycieli w prowadzeniu
ksztatcenia na odlegtosé¢ - przeprowadzono 6 naboréw, z ktérych 4 zakonczyty sie
zatrudnieniem;

8) Woydziat Diagnozy i Wspbdtpracy z Poradniami Psychologiczno-Pedagogicznymi -
przeprowadzono 6 naboréw, z ktérych 2 zakonczyty sie zatrudnieniem;

9) Woydziat Doradztwa Edukacyjno-Zawodowego - przeprowadzono 7 naborow, z ktorych
1 zakohczyt sie zatrudnieniem;

10) Wydziat Edukacji dla Rynku Pracy - przeprowadzono 1 nabér niezakonczony
zatrudnieniem;

11) Wydziat Resocjalizacji i Socjoterapii - przeprowadzono 1 nabdr niezakonczony
zatrudnieniem;

12) Wydziat Rozwoju Kompetencji Spotecznych i Obywatelskich - przeprowadzono
2 nabory, z ktérych 1 zakonczyt sie zatrudnieniem;

13) Wydziat Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych - przeprowadzono 2 nabory, z ktérych
zaden nie zakonczyt sie zatrudnieniem;

14) Wydziat Upowszechniania Zasobéw - przeprowadzono 4 nabory, z ktérych
2 zakonczyty sie zatrudnieniem;

15) Wydziat Wspierania Ksztatcenia Zawodowego - przeprowadzono 3 nabory, z ktérych
1 zakohczyt sie zatrudnieniem;

16) Wydziat Wychowania i Profilaktyki - przeprowadzono 4 nabory, z ktérych 1 zakonczyt
sie zatrudnieniem;

17) Wydziat Wydawnictw - przeprowadzono 4 nabory, z ktérych 2 zakonczyty sie
zatrudnieniem;
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18) Wydziat Administracyjny - przeprowadzono 3 nabory, wszystkie zakonczone

zatrudnieniem;

19) Wydziat Finansowo-Ksiegowy - przeprowadzono 1 nabdr niezakonczony

zatrudnieniem;

20) Zespot Kadr - przeprowadzono 4 nabory, z ktérych 1 zakonczyt sie zatrudnieniem;
21) Audytor wewnetrzny - przeprowadzono 1 nabér, zakonczony zatrudnieniem.

Zarzadzeniem Nr 7 Szefa Stuzby Cywilnej z dnia 16 grudnia 2020 r. wprowadzone zostaty
Standardy zarzqdzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej. W opinii kontroleréw,
wprowadzony regulamin okreslajacy zasady naboru pracownikéw na wolne stanowiska
pracy w Osrodku Rozwoju Edukacji odpowiada réwniez rekomendacjom zawartym w ww.
Standardach, dotyczacych odpowiedniego okreslania wewnetrznych procedur naboru.

Wobec sformutowanych w wyniku kontroli uwag w zakresie dokumentowania
przeprowadzanych w ORE naboréw nauczycieli-konsultantéw i specjalistéw niebedacych
nauczycielami na wolne stanowiska pracy, na podstawie art. 46 ust. 3 pkt 1 ustawy o kontroli
w administracji rzagdowej, przedstawiam:

1)

whniosek:

Dokumentowac etap przeprowadzanych rozméw kwalifikacyjnych z kandydatami na
wolne stanowiska pracy, tj. oceniany zakres, w jakim spetniane sg wymagania przez
kandydatéw, w szczegdélnosci dotyczace wiedzy, kwalifikacji, umiejetnosci
i predyspozycji z zakresu zadan, jakie wykonywane s3 na stanowisku pracy, ktérego
dotyczy nabér. W ocenie kontroleréw informacje, zawarte w protokotach
z przeprowadzonych naboréw na wolne stanowiska pracy w Osrodku Rozwoju
Edukacji, dotyczace wyboru kandydatéw, nie odzwierciedlajg w petni prac Komisji.

Na podstawie art. 49 ww. ustawy, prosze o przekazanie, w terminie 30 dni od daty
otrzymania wystgpienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykorzystania wniosku.

zalecenie:

Stosowac zapisy zawarte w § 16 ust. 3 Regulaminu naboru w zakresie zatwierdzania
przez Dyrektora protokotu zniszczen niewykorzystanych ofert wraz z dokumentami
zZwigzanymi z naborem na dane stanowisko pracy, dotyczacych danej procedury
rekrutacyjnej.

Powyzsze zalecenie nalezy wykonywac w sposéb ciagty.

Od wystagpienia pokontrolnego nie przystuguja srodki odwotawcze.

Z upowaznienia
Ministra Edukaciji

Robert Bartold
Dyrektor Generalny
/ - podpisano cyfrowo/
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